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Ens plau presentar l’Informe de l’Observatori Barcelona 
del 2025, que enguany arriba a la 23a edició. Elaborat 
conjuntament per l’Ajuntament de Barcelona i la 
Cambra de Comerç de Barcelona, ofereix una visió 
clara del posicionament de Barcelona en comparació 
amb altres grans ciutats de referència internacional 
i ens ajuda a entendre on som i com hem d’afrontar 
els reptes de futur. Aquest és el valor de l’Observatori 
Barcelona: no busca oferir una imatge complaent de la 
ciutat, sinó aportar elements per analitzar-la amb rigor, 
reconèixer allò que funciona, així com identificar els 
àmbits que requereixen més atenció i orientar millor 
les decisions públiques. 

Vivim un moment de grans transformacions: les tensions 
geopolítiques, els canvis en el comerç internacional o 
l’acceleració tecnològica provocada per la intel·ligència 
artificial estan redefinint el mapa econòmic global. 
En aquest context d’incertesa, moltes empreses, 
institucions i professionals busquen entorns estables 
i amb regles clares per desenvolupar la seva activitat. 
Barcelona realça el seu posicionament internacional 
com a ciutat segura, democràtica, respectuosa amb els 
drets, compromesa amb la convivència i la sostenibilitat 
i amb una base sòlida de talent qualificat.

L’evolució econòmica i del mercat laboral de Barcelona 
posa de manifest la solidesa del seu model. La ciutat 
manté un ritme de creixement positiu, superior al de 
la Unió Europea, i tanca l’any amb la xifra més alta 
d’afiliacions a la Seguretat Social en un mes de desembre 
de tota la sèrie històrica. Aquesta evolució positiva no 
ens ha de fer oblidar la necessitat de continuar amb 
l’objectiu de reduir la temporalitat i les desigualtats del 
mercat de treball, amb contractes de qualitat, generació 
d’oportunitats i més estabilitat laboral.

En matèria de formació, Barcelona manté el seu 
lideratge en l’educació superior, alhora que fa una 
aposta ferma per la formació professional en sectors 
estratègics. 

Aquesta base sòlida permet impulsar amb més força 
una aposta creixent per una economia orientada a la 
innovació i a l’alt valor afegit. El pla Barcelona Impulsa, 

publicat el març del 2025, fixa una agenda econòmica 
orientada a diversificar l’economia, reforçar sectors 
estratègics i generar ocupació de qualitat. Barcelona ha 
consolidat actius rellevants en àmbits com la salut i les 
ciències de la vida, la tecnologia, la indústria avançada, 
la logística, l’economia blava i les indústries creatives.

A més d’aquest dinamisme econòmic, la qualitat de 
vida continua sent un dels grans actius de Barcelona i 
una part essencial del model de ciutat que volem seguir 
reforçant. Una aposta que es reflecteix en aspectes 
com el transport públic i la mobilitat sostenible, la 
vitalitat esportiva i cultural i el compromís amb la 
inclusió, la cohesió social i la lluita contra l’emergència 
climàtica, entre d’altres.

Aquest informe ens ajuda a llegir aquest moment 
amb claredat i a continuar treballant per una ciutat 
que generi oportunitats i millori el benestar de la 
ciutadania. Volem agrair, finalment, la feina dels equips 
tècnics de l’Ajuntament de Barcelona i de la Cambra de 
Comerç, que fan possible, any rere any, aquesta eina 
útil i rigorosa al servei de la ciutat.

Raquel Gil
Tinenta d’Alcaldia de Drets Socials, Promoció Econòmica, 
Treball, Feminismes i Memòria Democràtica de l’Ajuntament de 
Barcelona

Presentació



	 OBSERVATORI BARCELONA 2025     	3	 Presentació	  

En un moment en què les ciutats competeixen en un 
entorn internacional més incert i exigent, disposar 
d’eines rigoroses per mesurar, comparar i orientar 
decisions és més necessari que mai. L’Observatori 
Barcelona respon a aquesta necessitat, oferint 
una mirada sistemàtica, objectiva i rigorosa del 
posicionament de Barcelona en relació amb altres 
metròpolis que permet identificar quins factors 
reforcen –o limiten– la projecció i la competitivitat 
de la ciutat. Aquesta 23a edició és el resultat d’una 
col·laboració consolidada entre la Cambra de Comerç 
de Barcelona i l’Ajuntament de Barcelona. L’informe 
estructura l’anàlisi en 35 indicadors internacionals, 
agrupats en sis àmbits temàtics, i també incorpora 
un monogràfic sobre el clima empresarial elaborat a 
partir d’una enquesta conjunta de la Cambra i l’Idescat 
a prop de mil empreses de l’àrea metropolitana de 
Barcelona.

El 2025 s’emmarca en una etapa de fort creixement 
econòmic marcat per la persistència de tensions 
geopolítiques, unes condicions financeres més 
favorables que anys enrere i un escàs dinamisme 
europeu. En aquest context, Barcelona continua 
mostrant capacitat d’adaptació i resiliència: el 
mercat laboral manté un comportament força 
positiu, el turisme consolida nivells elevats d’activitat 
amb una orientació creixent cap a la qualitat, i 
sectors estratègics com la salut, les tecnologies 
de la informació i la comunicació i l’emprenedoria 
tecnològica segueixen aportant dinamisme. Alhora, 
la transformació digital i la transició verda guanyen 
pes com a eixos que condicionen el posicionament i 
la capacitat d’atracció de la ciutat. 

Amb tot, els reptes són evidents i requereixen 
una resposta a l’alçada. Cal avançar amb més 
determinació perquè la transició cap a models 
més sostenibles –en energia, mobilitat i ús eficient 
dels recursos– esdevingui també una palanca de 
productivitat i benestar. I cal fer-ho sense perdre 
de vista els factors que tensionen la cohesió, com la 
pobresa, les desigualtats –incloses les de gènere– i, 

de manera molt destacada, la dificultat d’accés a 
l’habitatge, que afecten especialment les generacions 
més joves i incideixen en l’atracció i retenció de talent. 
Aquest informe aporta una base sòlida per prioritzar, 
ja que ajuda a entendre en quins àmbits destaca 
Barcelona, i en quins ha de consolidar avantatges 
o ha d’intensificar polítiques i col·laboracions. En un 
moment de decisions rellevants, la suma d’esforços 
entre administracions, teixit empresarial, món 
acadèmic i agents socials serà determinant per 
avançar cap a un model de desenvolupament més 
competitiu, inclusiu i sostenible.

Des d’aquesta voluntat de contribuir al progrés 
econòmic, la Cambra de Comerç de Barcelona posa 
a disposició aquesta anàlisi per continuar impulsant 
l’arribada d’inversió i projectes d’alt valor, així com 
l’atracció de talent i coneixement, i per consolidar 
Barcelona com un referent en activitat econòmica, 
innovació i sostenibilitat.

 Josep Santacreu i Bonjoch

President de la Cambra Oficial de Comerç, Indústria, Serveis  
i Navegació de Barcelona
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Introducció

Us presentem l’Informe 2025 de l’Observatori Barcelona, 
que enguany arriba a la edició vint-i-tres. L’Observatori 
Barcelona és una iniciativa promoguda per l’Ajuntament 
de Barcelona i la Cambra de Comerç de Barcelona, 
amb la col·laboració d’altres entitats de la ciutat que, 
any rere any, hi contribueixen aportant informació i 
coneixement clau sobre els seus sectors d’activitat.

Aquesta 23a edició de l’informe anual de l’Observatori 
Barcelona pretén oferir referències útils per a la presa 
de decisions dels agents econòmics interessats en 
fer negocis o establir-se a Barcelona, així com atreure 
talent i donar suport en la presentació de candidatures 
a esdeveniments o en l’obertura de seus a la ciutat de 
Barcelona. Amb aquesta finalitat, l’informe presenta el 
posicionament de Barcelona respecte a les principals 
ciutats del món en un conjunt d’indicadors econòmics 
i socials que permeten monitorar aspectes clau de 
la competitivitat urbana. Aquests indicadors, com al 
llarg de tot el desenvolupament del projecte, estan 
en línia amb les prioritats estratègiques de la política 
de desenvolupament local de la ciutat, que estableix 
l’agenda Barcelona Impulsa amb horitzó 2035.

L’Informe 2025 presenta una sèrie de característiques 
que es resumeixen a continuació: 

•	 Una selecció de 35 indicadors significatius que 
ofereixen als lectors i les lectores una presentació 
sintètica i eficient de les magnituds més rellevants 
des del punt de vista del posicionament de la 
ciutat, d’allò que la caracteritza i dels reptes que cal 
assolir, que es presenten en sis àmbits temàtics: pol 
d’activitat econòmica; qualitat de vida, sostenibilitat i 
cohesió social; mercat laboral i formació; societat del 
coneixement; turisme, i preus i costos.

•	 Com a novetat, l’informe d’aquest any incorpora 
sis indicadors nous: generació de llocs de treball a 
partir de la inversió estrangera directa en el capítol 

“Pol d’activitat econòmica”; ciutats més preparades 
per a la mobilitat infantil i ports més sostenibles 
de la Mediterrània en el capítol “Qualitat de vida, 
sostenibilitat i cohesió social”; principals clústers 
d’innovació i principals ciutats en inversió en startups 
deeptech en el capítol “Societat del coneixement” i 
destinacions turístiques sostenibles en el capítol 
“Turisme”.

•	 Una taula de síntesi que recull el conjunt dels 
indicadors per visualitzar-ne els resultats i un gràfic 
del posicionament internacional de Barcelona 
segons diversos rànquings.

•	 Un article monogràfic, elaborat per la Cambra de Comerç, 
que analitza el clima empresarial a l’àrea metropolitana 
de Barcelona en els tres primers trimestres de l’any 
2025 i la previsió per al quart trimestre del mateix 
any. L’article inclou un tractament específic dels 
principals sectors econòmics i contextualitza, a partir 
de les opinions de l’empresariat, l’entorn econòmic de 
Catalunya i de la ciutat de Barcelona. 

L’Observatori Barcelona es caracteritza pels trets 
següents:

•	 Es construeix sobre la base d’una bateria d’indicadors, 
definits preferentment a escala de ciutat, però 
susceptibles d’ampliar-se a altres àmbits territorials.

•	 Les fonts d’informació provenen d’entitats i institucions 
internacionals de prestigi reconegut.

•	 La majoria de les fonts són de rànquings internacionals, 
i en set indicadors les dades s’obtenen a partir d’una 
mostra que recull les principals àrees urbanes.

•	 Els indicadors incorporen, sempre que és possible, 
una representació gràfica de l’evolució que permet 
avaluar la progressió.

•	 Les dades i la informació recollides són de màxima 
actualitat i es presenten segons la disponibilitat 
existent.
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Superfície (km2)	 102,2
Població empadronada (1 oct.)	 1.739.445
Població estrangera (% sobre total)	 26,4%
Densitat (habitants/km2) 	 17.026,7
Climatologia (Observatori Fabra)	
    Temperatura mitjana mensual	 16,5 ºC
    Precipitació anual (mm)	 632,6
    Hores de sol	 2.280,0
	
	

DADES MACROECONÒMIQUES 	
PIB (variació int. %-IIIT) - Catalunya	 2,7
PIB (variació int. %- IIIT) - Barcelona	 2,7
Persones afiliades a la Seguretat Social (desembre)	 1.256.172
Taxa d’atur 16-64 anys (IVT en %)	 8,1
Taxa d’ocupació 16-64 anys (IVT en %)	 74,1
Taxa d’activitat 16-64 anys (IVT en %)	 80,5
IPC (variació int. %- mitjana anual) - província Barcelona	 2,4
Exportacions (milions d’€) - província Barcelona	 77.891,9
Importacions (milions d’€) - província Barcelona	 90.451,5
Inversions a l’exterior (milions d’€) - Catalunya (2024)	 7.476,5
Inversions de l’exterior (milions d’€) - Catalunya (2024)	 5.251,6
Empreses actives - província de Barcelona	 458.826
Empreses estrangeres a Catalunya (2024)	 9.602

COMERÇ I TURISME 	
Establiments comerç al detall (2024)	 21.167
Eixos comercials 	 44
Mercats municipals (nombre i superfície comercial [m2])	 43/126.127
Establiments hotelers	
    Nombre	 664
    Places	 87.725 
    Turistes	 8.979.957 	

INFRAESTRUCTURES	
Aeroport	
    Pistes (nombre i longitud [m])	 3/3.352; 2.660; 2.528
    Persones passatgeres	 57.483.192	

Port	
    Superfície terrestre (ha)	 1.112,2
    Trànsit total (tones) 	 69.452.054		

Activitat firal i congressual (2024)	
    Salons firals	 77
    Assistents als salons de Fira de Barcelona (milions)	 1,4
    Superfície neta ocupada pels salons (m2)	 1.296.559
    Congressos i convencions 	 1.968		

 	
Universitats catalanes	 12
Alumnes d’universitat a Catalunya (curs 2024/2025)	 306.626
Alumnes de l’estranger a Catalunya (curs 2023/2024)	 37.866 
Empreses innovadores a Catalunya (% s/total) (2022-2024)	 33,6

	
Verd urbà i forestal per càpita (m2 per habitant)	 17,0
Platges (nombre i milions d’usuaris/àries)	 10;5,2
Carril bici (km i abonats bicing+ bicing elèctric)	 268; 164.199
Biblioteques públiques (nombre i milions d’usuaris/àries)	 41; 5,6
Centres patrimonials i grans centres d’exposicions (nombre i milions d’usuaris/àries)	 61; 27,1
Arts escèniques (teatres i persones espectadores en milions)	 46; 3,1

Font: AENA, Ajuntament de Barcelona, Cambra de Barcelona, Fira de Barcelona, Generalitat de Catalunya, Idescat, INE, Ports de l’Estat, Secretaria d’Estat 
de Comerç, Turisme de Barcelona i Institut de Cultura de Barcelona.

ENTORN GEOGRÀFIC

ENTORN ECONÒMIC

QUALITAT DE VIDA (2024)

FORMACIÓ I CIUTAT DEL CONEIXEMENT





RESULTATS
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Introducció

Els indicadors macroeconòmics del 2025 posen de 
manifest la desacceleració progressiva del creixement 
mundial en un entorn marcat per l’increment d’aranzels 
implantat pels EUA, que ha generat un nou escenari 
econòmic i geopolític internacional caracteritzat per 
una alta incertesa. En aquest context global, l’activitat 
econòmica a Catalunya es mostra resilient i la variació 
anual del PIB el tercer trimestre assoleix un +2,4% –un 
ritme significatiu i superior al de la zona euro (1,6%)–, 
amb una evolució favorable tant de l’activitat industrial 
com del sector terciari. Les previsions de l’economia 
catalana per al 2025 -segons estimacions de la Cambra 
de Comerç de Barcelona- són d’un creixement del PIB 
del 2,9% anual, que l’any 2026 es moderaria fins al 2,4%, 
una evolució força positiva encara que es recolzaria 
principalment en la fortalesa de la demanda interna –
tant del consum privat com de la inversió productiva–; 
mentre que el sector exterior reduiria la seva contribució. 

En aquest context, Barcelona manté un bon posi- 
cionament internacional en l’àmbit econòmic i se situa 
com la 10a ciutat del món i la 6a d’Europa entre les ciutats 
més atractives per a visitants, persones emprenedores i 
residents segons el 2026 World’s Best Cities Report elaborat 
per Resonance Consultancy Ltd., que valora la qualitat 
i l’atractiu de la ciutat des de diverses perspectives, 
i que la situa al Top 10 mundial per davant de Sydney, 
Los Angeles o Amsterdam. Així mateix, el 2025 es 
torna a situar entre les 25 primeres ciutats amb més 
competitivitat global segons el prestigiós informe Global 
Power City Index 2025, de la Mori Memorial Foundation, 
on se situa la 23a del món i l’11a d’Europa, supera ciutats 
com Los Angeles, Boston o Brussel·les, i destaca en les 
categories d’habitabilitat (7a) i accessibilitat (16a).

Altres indicadors corroboren l’atractiu de Barcelona per 
fer-hi negocis i la bona imatge de la ciutat a l’exterior. 
Així, l’EY UK Attractiveness Survey 2025 situa Barcelona 
com la 6a ciutat d’Europa més atractiva per als inversors 
internacionals de manera que manté la posició de l’edició 
anterior i es posiciona com la segona ciutat d’Europa 
amb millor estratègia de captació d’inversió estrangera 
segons l’informe FDi Cities and Regions of the Future 2025 
(grup Financial Times. Segons l’informe d’ACCIÓ La 
inversió estrangera a Catalunya 2024 elaborat a partir de 
dades de fDi Markets, Barcelona és la 4a ciutat d’Europa 
occidental en ocupació creada per la inversió estrangera 
durant el període 2020-2024, amb 39.697 nous llocs 
de treball que superen les xifres de París, Amsterdam 
o Berlín, i la 5a de la UE en projectes captats, amb 583 
projectes d’inversió estrangera directa (IED).

Quant a l’activitat de fires i congressos internacionals, 
Barcelona referma el seu lideratge i dinamisme en 
el rànquing 2024 de l’International Congress and 
Convention Association (ICCA). La ciutat se situa en 
la quarta posició mundial en nombre de congressos 
internacionals organitzats, escalant una posició 
respecte a l’any anterior, i recupera el lideratge global 
en nombre de delegats i delegades, amb un total de 
142 reunions –3 més que l’any anterior– i 125.826 
participants –gairebé 49.000 més que el 2023. La 
Ciutat Comtal també encapçala la classificació mundial 
pel retorn econòmic generat, amb un impacte de 360 
milions d’euros, per davant de ciutats com Londres 
i Singapur, i se situa com la segona ciutat segons el 
nombre mitjà de participants, només per darrere de 
Dubai. Aquestes dades consoliden Barcelona com una 
destinació de referència internacional en el turisme de 
reunions, sent l’única ciutat que s’ha mantingut dins 
del Top 5 mundial durant més de dues dècades i amb 
perspectives positives de cara al futur.

Quant a l’emprenedoria, l’any 2024 la taxa d’activitat 
emprenedora (TEA) creix en 0,7 punts a l’àrea de 
Barcelona fins assolir un valor del 9,0%, la dada més 
alta dels darrers 21 anys i que se situa per sobre de 
les mitjanes espanyola (7,2%) i europea (8,8%) i les 
de països com França (8,7%) o Suècia (8,4%). Quant 
a la TEA femenina, els valors de Barcelona (7,8%) i 
Catalunya (7,5%) superen els registrats a Suècia (6,2%), 
Noruega (6,1%), el conjunt d’Espanya (6,8%) i la Unió 
Europea (7,4%), mentre que la intenció d’emprendre 
de la població de l’àrea de Barcelona creix i el 
percentatge de persones que espera emprendre en 
els propers 3 anys és del 16,7%, xifra que suposa un 
màxim històric i supera la de la UE (16,4%). Tant la 
Cambra de Comerç de Barcelona com l’Ajuntament 
de Barcelona treballen en aquest àmbit per impulsar 
l’emprenedoria i contribuir a la creació de llocs de 
treball de qualitat a la ciutat.

Barcelona,  
6a ciutat més atractiva 

d’Europa per a la inversió 
internacional
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Ciutats globals atractives per a persones visitants  
i emprenedores. 2026

Font: World’s best cities report. Resonance Consultancy Ltd. 2026.
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Ciutats globals atractives per a persones visitants  
i emprenedores l’any 2026

Barcelona se situa com la 10a ciutat més atractiva  
del món

Barcelona se situa en la 10a posició del món i la 6a 
d’Europa entre les ciutats globals més atractives per a 
visitants, persones emprenedores i residents d’acord amb 
el 2026 World’s Best Cities Report, elaborat per Resonance 
Consultancy Ltd. La ciutat es manté al Top 10 del rànquing 
mundial per vuitè any consecutiu –tot i que perd dues 
posicions respecte l’any anterior– i supera ciutats com 
Sydney, Los Angeles o Amsterdam, en una classificació 
novament encapçalada per Londres, Nova York i París.  

El rànquing parteix del fet que els factors que influeixen 
en l’atracció de talent, empreses i visitants evolucionen 
constantment, i inclou indicadors com el nombre d’empreses 
a Fortune 500, la connectivitat aeroportuària, l’oci nocturn i 
experiències d’esbarjo a l’aire lliure, el volum de registres 
i mencions a les xarxes socials o –entre les novetats 
d’aquesta edició– la relació entre preus de l’habitatge-renda 
i la qualitat del sistema sanitari. Així, les ciutats del món 
amb més d’un milió d’habitants es classifiquen mitjançant 
una combinació de dades estadístiques i d’avaluacions 
qualitatives de residents i visitants que fan referència a 
trenta àrees diferents agrupades en tres grans categories.

Pel que fa als resultats parcials del rànquing, els millors 
resultats de Barcelona són la 6a posició en habitabilitat i 7a 
en amabilitat –on destaca amb la 3a posició en transport 
públic i la 12a en accessibilitat pels vianants–, mentre que 
en el de prosperitat experimenta una pujada notable de 
quinze posicions i se situa com la 23a ciutat del rànquing.

L’informe remarca la fita simbòlica que suposarà per a 
Barcelona la finalització de la Sagrada Família d’Antoni Gaudí 

el 2026, mentre la ciutat afronta el repte contemporani de 
com mantenir-se atractiva tot preservant les qualitats que 
ho van fer possible. Així mateix, destaca la normativa de 
lloguer d’habitatges d’ús turístic encaminada a gestionar 
els impactes del turisme –una de les més restrictives del 
món–, i el fet que la ciutat posa al centre el benestar de les 
persones amb iniciatives innovadores com els Eixos Verds 
–entre els quals el carrer del Consell de Cent–, un projecte 
que incrementa el verd urbà i l’espai disponible per a la 
ciutadania. En l’àmbit econòmic, l’informe posa en valor el 
fort creixement del capital risc (+65,5% el 2024), la captació 
de projectes d’inversió estrangera com el de Lufthansa 
Group –que ha obert a la ciutat el seu primer hub digital 
del sud d’Europa– o Panattoni, que invertirà 325 milions de 
dòlars en un gran centre de dades al parc de l’Alba, i destaca 
la recent iniciativa d’Intel i el Barcelona Supercomputing 
Center en matèria de semiconductors, que forma part d’un 
projecte d’impuls dotat amb 37.000 milions de dòlars al 
conjunt de la UE.

25

Barcelona Amsterdam Berlín

Font: World’s best cities report. Resonance Consultancy Ltd. 2026.
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Posicionament per categories de valoració. 2026
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Barcelona, entre les 25 primeres ciutats del món  
en competitivitat global durant la dècada 2016-2025

Competitivitat global de les ciutats del món l’any 2025

L’any 2025, l’informe Global Power City Index, que compara 
48 grans ciutats del món, atorga a Barcelona el 23è lloc 
mundial i l’11è europeu per la seva competitivitat global. 
En una classificació encapçalada per les grans metròpolis 
de Londres, Tòquio, Nova York, París i Singapur, Barcelona 
supera ciutats com Los Angeles, Boston o Brussel·les, tot 
i que perd quatre posicions al rànquing mundial i dues 
a l’europeu en relació amb l’edició anterior. D’aquesta 
manera, Barcelona es manté com una de les 25 ciutats 
globals capdavanteres al llarg de tota la dècada 2016-2025.

Des del 2008, i amb la participació d’universitats i de think 
tanks de reconegut prestigi, la japonesa Mori Memorial 
Foundation elabora l’informe Global Power City Index a partir 
dels resultats d’un total de setanta indicadors agrupats 
en sis categories per àmbits de competitivitat urbana. En 
l’edició del 2025, Barcelona se situa en la 7a posició mundial 
en la categoria d’habitabilitat, la 16a en accessibilitat, la 18a 
en interacció cultural i la 22a en medi ambient, mentre 
que assoleix els llocs 34è i 35è, respectivament, en R+D i 
economia. En relació amb l’any anterior, la ciutat avança 
en les categories de medi ambient (3 posicions), i R+D 

(2), mentre que baixa en habitabilitat, interacció cultural, 
accessibilitat i economia.

Finalment, des del punt de vista de les persones residents 
Barcelona és la 12a ciutat més valorada a escala mundial, 
mentre que els professionals qualificats li atorguen la 13a 
posició, els turistes la 18a i els directius la 32a.

	

Posició	 Ciutat	 Rànquing europeu

Competitivitat global de les ciutats del món. 2025

	 1	 Londres	 1
	 2	 Tòquio	
	 3	 Nova York	
	 4	 París	 2
	 5	 Singapur	
	 6	 Seül	
	 7	 Amsterdam	 3
	 8	 Shanghai	
	 9	 Dubai	
	 10	 Berlín	 4
	 11	 Copenhaguen	 5
	 12	 Pequín	
	 13	 Melbourne	
	 14	 Madrid	 6
	 15	 Sydney	
	 16	 Viena	 7
	 17	 Estocolm	 8
	 18	 Osaka	
	 19	 Frankfurt	 9
	 20	 San Francisco	
	 21	 Zúric	 10
	 22	 Hong Kong	
	 23	 Barcelona	 11
	 24	 Taipei	
	 25	 Los Angeles	
	 26	 Toronto	
	 27	 Boston	
	 28	 Brussel·les	 12
	 29	 Chicago	
	 30	 Dublín	 13
	 31	 Istanbul	
	 32	 Milà	 14
	 33	 Hèlsinki	 15

Font: Global Power City Index 2025. Institute of Urban Strategies. 
The Mori Memorial Foundation.

Categories de competitivitat urbana 
(posicionament de Barcelona)

Font: Global Power City Index 2025. Institute for Urban Strategies. 
The Mori Memorial Foundation.
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Ciutats més atractives d’Europa per a la inversió 
estrangera en els tres pròxims anys. 2025
(% de respostes)

Font: UK Attractiveness Survey 2025, E&Y.
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Barcelona, 6a ciutat més atractiva d’Europa  
per a la inversió internacional

Ciutats més atractives d’Europa per a la inversió estrangera  
i amb la millor estratègia de captació l’any 2025

Barcelona se situa com la 6a ciutat d’Europa més atractiva 
per als inversors internacionals, segons l’EY UK Attractiveness 
Survey 2025, de manera que manté la posició del 2024 i se 
situa per sobre de ciutats com Dublín, Berlín o Amsterdam 
en un rànquing encapçalat per Londres, en un context 
geopolític d’elevada incertesa amb riscos rellevants –com 
l’augment de la regulació– que afecten els volums d’inversió 
estrangera a tot Europa.

Pel que fa a l’atracció de projectes d’inversió estrangera 
en IA, la ciutat s’enfila fins a la 3a posició mundial, i la 1a 
posició de la Unió Europea, segons el Global Location Trends 
2025 de l’IMB i Moody’s.

Així mateix, Barcelona és la 2a ciutat d’Europa amb millor 
estratègia de captació d’inversió estrangera –per davant 
de Madrid, Hèlsinki i Milà– segons l’informe FDi Cities and 
Regions of the Future 2025 (grup Financial Times), que 
destaca el seu treball de promoció per fer créixer els 
clústers en supercomputació, intel·ligència artificial, salut 
i biotecnologia. Aquesta prestigiosa publicació classifica 
Barcelona entre les “10 ciutats europees del futur”, i la 
situa al Top 10 en els àmbits de capital humà i estil de vida 
i potencial econòmic.

Ciutats d’Europa amb la millor estratègia  
de captació d’inversió estrangera. 2025

Posició 2025	 Ciutat

Font: fDi Cities and Regions of the Future 2025, fDi Intelligence,  
The Financial Times Ltd.
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Principals ciutats d’Europa occidental en generació de llocs de  
treball a partir de la inversió estrangera directa (IED) 2020-2024

Barcelona, 4a ciutat de l’Europa occidental en ocupació 
creada per la inversió estrangera 

Segons l’informe d’ACCIÓ La inversió estrangera a Catalunya  
2024 elaborat a partir de dades de fDi Markets, Barcelona 
és la 4a ciutat d’Europa occidental en ocupació creada 
per la inversió estrangera durant el període 2020-2024, 
amb 39.697 nous llocs de treball que suposen una xifra 
clarament superior a les de ciutats com París, Amsterdam 
o Berlín. Al llarg del quinquenni, la ciutat ha captat 583 
projectes d’IED –el que la situa com la 5a ciutat de la UE–, 
amb un volum agregat de 9.612 milions d’euros.

La inversió estrangera productiva a Catalunya durant el 
període 2020-2024 ha estat de 22.262 milions d’euros, 
xifra que suposa un augment del 15% respecte al període 
2015-2019. El Principat ha captat un total de 903 projectes 
d’IED –un terç dels quals (34%) corresponen a les TIC i 
l’electrònica– que han comportat la creació de 72.875 
llocs de treball, dada que la situa com la 3a regió de 
l’Europa occidental i suposa un increment molt significatiu 
(+20%) en relació amb el quinquenni anterior. L’any 2024, 
Catalunya és seu de 9.602 empreses estrangeres, una 
xifra rècord que suposa un 68,2% més que fa deu anys i 
representa un 18,2% de l’ocupació total.

CiutatPosició 2020-2024 Nombre de 
projectes

Volum d’inversió 
(M €)

Projectes, volum i llocs de treball creats per la inversió estrangera a l’Europa occidental per ciutat receptora. 
2020-2024
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Font: ACCIÓ, a partir de dades d’fDi Markets.
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Activitat emprenedora als països del món l’any 2024

La taxa d’activitat emprenedora de l’àrea de Barcelona 
és la més alta en 21 anys

D’acord amb les dades del Global Entrepreneurship Monitor 
(GEM), l’any 2024 la taxa d’activitat emprenedora (TEA) de 
la població resident de la província de Barcelona se situa 
en un 9,0%, la dada més alta dels darrers 21 anys. Després 
d’augmentar en 0,7 punts respecte a  l’any anterior, la TEA 
de la província se situa per sobre de la catalana (8,6%), 
l’espanyola (7,2%) i l’europea (8,8%), i supera la de països 
com França (8,7%) o Suècia (8,4%) i les de la resta de 
comunitats autònomes de l’estat –amb l’única excepció 
de la Comunitat de Madrid.

Quant a la TEA femenina, els valors de Barcelona (7,8%) 
i Catalunya (7,5%) superen els registrats a Itàlia (6,6%), 
Suècia (6,2%), Noruega (6,1%), el conjunt d’Espanya (6,8%) 
i la Unió Europea (7,4%). El 2024, l’emprenedoria femenina 
creix a Barcelona i la diferència entre la taxa masculina i 
femenina se situa en 2,3 punts. Pel que fa als joves, la 
tendència emprenedora de les persones d’entre 18 i 34 
anys ha disminuït en termes interanuals i a Catalunya se 
situa en el 7,9% el 2024, dos punts per sobre del valor del 
2022 (5,9%).

En un ecosistema en expansió, la intenció d’emprendre 
de la població de l’àrea de Barcelona continua creixent 
i el percentatge de persones que espera emprendre 
en els propers 3 anys és del 16,7% (2,9 punts més que 
l’any anterior), xifra que suposa un màxim històric i 
supera la de la UE (16,4%). D’altra banda, el percentatge 
d’abandonaments ha estat del 4,6%, xifra superior a 
l’espanyola (3,5%), però inferior a l’europea (5,1%). Pel 
que fa a la qualitat de l’activitat emprenedora, el 2024, els 
motius proactius per emprendre (marcar una diferència 
al món o crear una gran riquesa) continuen superant els 
reactius, i destaca també com a element positiu l’alt pes 
dels nous emprenedors/res amb estudis superiors. 

En conjunt, la valoració de les condicions de l’entorn per 
emprendre a Catalunya (5,1 punts) se situa per sobre de les 
mitjanes de la UE (4,8) i d’Espanya (4,3). Els aspectes amb 
millors puntuacions a Catalunya són l’existència i accés 

a infraestructura física i de serveis (6,8), els programes 
públics (6,3), l’existència i accés a infraestructura 
comercial i professional (6,3) i la prioritat assignada a la 
sostenibilitat (6,2), mentre que caldria millorar l’educació 
i formació emprenedora en l’etapa escolar (3,7), les 
polítiques públiques que prioritzin l’emprenedoria (4,4), 
la dinàmica del mercat intern (4,5) i les barreres d’accés al 
mercat intern (4,5). 

Nota: dada provincial. Nota: l’activitat emprenedora inclou empreses naixents 
(menys de 3 mesos d’activitat) i empreses noves (de 3 a 42 mesos d’activitat). La 
base de dades original conté 63 països, si bé la taula recull només una mostra 
seleccionada de països de referència.

Font: Global Report i Informe Executiu Catalunya 2024-2025, Global  
Entrepreneurship Monitor (GEM). 
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Principals ciutats del món organitzadores de reunions  
internacionals i nombre de delegats i delegades l’any 2024

Barcelona recupera la 1a posició en nombre de delegats  
i delegades en congressos internacionals a ciutats del món i  
encapçala el retorn econòmic

Barcelona se situa en la 4a posició del rànquing de 
ciutats del món en nombre de reunions i congressos 
internacionals, segons la International Congress and 
Convention Association (ICCA), i escala una posició respecte 
a un any enrere. Al llarg del 2024, la ciutat ha acollit 142 
congressos internacionals, tres més que l’any anterior, 
però 14 menys que el 2019 (156 reunions). Pel que fa a 
l’assistència, la ciutat recupera el lideratge en el rànquing 
del nombre de delegats i delegades en congressos 
internacionals per davant de Londres, Singapur, Madrid, 
Viena o Milà. El 2024, el nombre de persones participants 
en aquests congressos a Barcelona s’ha situat en 125.826 
persones, gairebé 49.000 més que el 2023. Aquest any, 
l’informe de l’ICCA incorpora la xifra de retorn econòmic 
generada pels congressos. Amb un impacte de 360 
milions d’euros, Barcelona lidera la classificació mundial, 
per davant de Londres (298 M€) i Singapur (290 M€). Pel 
que fa al nombre mitjà de participants per esdeveniment, 
Barcelona s’ha situat com a 2a ciutat (amb 886), només 
per darrere de Dubai (899). Aquestes dades refermen el 
bon posicionament mundial de la ciutat en l’àmbit de la 
celebració de congressos i reunions, atès que és l’única 
destinació internacional que ha estat al Top 5 durant els 
darrers 23 anys i, a més, històricament ha estat situada en 
les primeres posicions en nombre de delegats i delegades, 
ocupant la primera plaça en diverses ocasions.

Barcelona ha aconseguit adaptar-se ràpidament a les 
noves demandes i tendències, mantenint-se com una 
destinació competitiva per a congressos de sectors tan 
diversos com la medicina, la biotecnologia, les noves 
tecnologies i la sostenibilitat. Així aquest any Barcelona 
ha assolit la 1a posició com a ciutat amb més congressos 
mèdics, 56 congressos, i la 5a en congressos tecnològics, 
la qual cosa confirma el bon posicionament de la ciutat en 
l’àmbit de les ciències de la vida. 

Cal esmentar que per elaborar la classificació, la ICCA 
només té en compte els congressos internacionals amb 
un mínim de 50 delegats que són rotatoris almenys entre 
tres països. Aquest criteri deixa fora de l’estudi a grans 
fires com l’Alimentaria, el Mobile World Congress (MWC) 
i  l’ISE. Segons Turisme de Barcelona, Barcelona ha tancat 
l’any amb un total de 1.968 reunions i convencions. 
D’aquestes, 1.410 van ser reunions corporatives i 558 
congressos en sectors com el mèdic (27,3%), acadèmic 
(16,3%) i científic (15,4%). Pel que fa al nombre de delegats 
i delegades, Barcelona va rebre 734.818 delegats, un 
26% més que el 2023. D’aquests, un 85,6% són delegats 
d’origen internacional i un 14,4%, nacional. De fet, el 
80,5% de les reunions són de menys de 250 delegats. 
L’impacte econòmic del sector de les reunions a Barcelona 
va superar els mil milions de l’any anterior (1.384 milions 
d’euros), tornant a xifres similars d’abans de la pandèmia.

Posicionament de Barcelona

Delegats/ades Congressos

Font: International Congress and Convention Association (ICCA).
* Organització de reunions segons DPI.
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Congressos  
2024

Ciutats Delegats/ades 
2024

Retorn econòmic 
2024 (M€)

Principals ciutats del món per nombre de delegats/ades, reunions i retorn econòmic en congressos  
internacionals. 2024

Ciutats

Font: International Congress and Convention Association (ICCA) i Observatori del Turisme a Barcelona: ciutat i regió.
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Introducció

Barcelona s’ha implicat en l’impuls de l’Agenda 2030 
de Nacions Unides, que planteja 17 objectius de 
desenvolupament sostenible (ODS), i busca aliances 
amb altres ciutats, governs i actors per abordar el 
canvi climàtic i la reducció de les desigualtats, entre 
altres reptes compartits. Les polítiques municipals 
de l’Ajuntament de Barcelona estan alineades amb 
els objectius de l’Agenda 2030, i la ciutat és també un 
actor compromès en l’impuls dels ODS a escala global. 

L’any 2025, Barcelona destaca com a referent 
internacional en el camp de l’esport i se situa com 
la 6a ciutat esportiva del món en el Ranking of Sports 
Cities 2025, elaborat per la consultora Burson Cohn 
and Wolfe. La ciutat puja dues posicions respecte a 
l’any anterior i s’ha situat entre les deu primeres des 
de la primera edició (2012), un posicionament que 
només comparteixen altres ciutats olímpiques com 
Londres i Los Angeles.

La ciutat impulsa un model de mobilitat sostenible i 
accessible i, segons l’informe Streets for Kids, streets 
for all de la iniciativa europea Clean Cities, el 2025 
Barcelona és la 7a ciutat d’Europa que ofereix millors 
condicions per a la mobilitat infantil, i se situa al 
capdavant d’Espanya. Així mateix, l’any 2024, Barcelona 
se situa com la 12a ciutat del món en mobilitat urbana 
sostenible segons l’informe Urban Mobility Readiness 
Index 2024 de la Universitat de Berkeley i Oliver Wyman 
Forum, on guanya nou posicions respecte del 2023. La 
ciutat ocupa la 23a posició en matèria de transport 
públic i és la 27a en el rànquing general de mobilitat 
urbana –perd tres posicions respecte a l’edició 
anterior. Barcelona destaca per tenir un sistema viari 
de primera classe centrat en la seguretat, la qualitat i 
la connectivitat, així com per les infraestructures per a 
les persones vianants, amb la implantació de projectes 
pioners com les superilles, la pacificació de carrers i 
altres polítiques que la converteixen en una de les 
ciutats amb més mobilitat a peu d’Europa. 

En els anys vinents, les ciutats marítimes tindran un 
paper clau en el desenvolupament i la descarbonització 
de l’economia global. En aquest context, Barcelona se 
situa en la 27a posició mundial i 8a europea entre 
les ciutats marítimes capdavanteres del món, d’acord 
amb l’informe The leading maritime cities of the world 
2024 elaborat per Menon Economics i DNV, en el 
qual la ciutat entra per primera vegada al Top 30  
del rànquing mundial i avança set posicions en 
relació amb el del 2022 –tot superant ciutats com 
Marsella i Qingdao–, en una classificació encapçalada 
per Singapur, Rotterdam, Londres i Shanghai. Així 
mateix, el Port de Barcelona és el més sostenible de 
la Mediterrània i el nord d’Àfrica, segons l’informe 
The leading container ports of the world 2025 elaborat 
també per Menon Economics i DNV. L’informe destaca 
el lideratge del Port de Barcelona en electrificació 
portuària, i el situa en la 6a posició global per a aquest 
concepte i la 8a en subministrament de combustibles 
alternatius als fòssils.

Barcelona,  
6a ciutat  
mundial  

de l’esport
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Pel que fa a altres dimensions associades a una bona 
qualitat de vida, el rànquing Global Work-Life Balance 
City Index 2025 elaborat per Blueground –que avalua 
indicadors sobre intensitat del treball, serveis socials i 
suport institucional per a la igualtat i qualitat de vida– 
situa Barcelona en la 23a posició entre les cent ciutats 
del món comparades i la 18a entre les ciutats europees. 
La ciutat supera urbs com Londres, Nova York o Milà, 
i destaca en tolerància i inclusió (9a posició), atenció 
sanitària (11a) i benestar i forma física (14a).

La ciutat és un referent per la seva vitalitat cultural 
i creativa. Segons els resultats de The Cultural and 
Creative Cities Monitor 2023, elaborat per la Comissió 
Europea, obté la 13a posició en l’índex global i destaca 
en els àmbits de capital humà i formació, connexions 
locals i internacionals i obertura, tolerància i 
confiança (en què ocupa la 1a, la 2a i la 5a posició, 
respectivament, entre les ciutats de més d’un milió 
d’habitants). El 2025, Barcelona és la ciutat convidada 
d’honor de la 39a edició de la Fira Internacional del 
Llibre de Guadalajara (FIL), una fira de referència 
que és un punt de trobada de la indústria cultural en 
castellà, la cita cultural més destacada d’Iberoamèrica i 
la segona més important del món en volum de vendes 
després de la de Frankfurt. Barcelona té un sector 
editorial i una xarxa de 41 biblioteques públiques de 
referència internacional, i el 2025 fa deu anys que va 
ser designada Ciutat Creativa de la Literatura per part 
de la UNESCO.

Pel que fa a la cohesió social, l’any 2024, en un context 
de creixement econòmic estable a Europa, la taxa de 
risc de pobresa o exclusió social de Catalunya es va 
situar en el 20,5%, un valor mig punt inferior al de la 
UE-27 (21,0%) i més de 5 punts per sota de la taxa 
espanyola (25,8%), amb una disminució de 0,7 punts 
percentuals respecte a l’any anterior, que suposa un 
comportament més favorable que el de la UE (-0,3 
punts). Si es fa el càlcul de la població en risc de 
pobresa a partir del llindar específic per a Catalunya, la 

taxa AROPE se situa en el 24,0% l’any 2024, dada 0,4 
punts percentuals inferior a la de l’any anterior, però 
encara per sobre de la mitjana de la Unió Europea.  

Barcelona està compromesa en la lluita contra 
l’emergència climàtica. La mesura de govern del Pla 
Clima (2024) situa les polítiques climàtiques al centre 
de l’acció municipal i recull línies d’acció concretes i 
rigoroses que configuren el full de ruta que aspira 
a fer de Barcelona una ciutat neutra pel que fa al 
clima i ben adaptada al canvi climàtic l’any 2030, 
amb polítiques d’adaptació i mitigació basades en 
el coneixement científic i la innovació tecnològica i 
social. Així mateix, la ciutat ha establert l’Estratègia 
d’alimentació saludable i sostenible Barcelona 2030, 
un full de ruta que estableix els objectius que cal 
assolir durant els pròxims vuit anys per aconseguir 
un sistema alimentari més sostenible en benefici 
de la ciutadania, el territori i el planeta, i, l’any 2023, 
l’Ajuntament de Barcelona va impulsar l’Acord de 
ciutat per a l’EASSB2030, un espai de cooperació 
publicoprivada i d’acció conjunta entre institucions i 
organitzacions de la ciutat, que treballen per fer més 
saludable i sostenible el sistema alimentari actual.

Barcelona ha estat escollida la primera Capital 
Europea de la Democràcia per The Innovation in 
Politics Institute, essent la candidatura més votada 
entre tretze ciutats europees per projectes de 
participació com la plataforma Decidim i el model de 
superilles. 
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L’esport en les ciutats del món l’any 2025

Barcelona assoleix la 6a posició de les ciutats més 
associades a l’esport al Ranking of Sports Cities 2025, 
elaborat per la consultora Burson Cohn and Wolfe, 
a partir d’una votació en què federacions esportives, 
persones líders d’opinió i mitjans especialitzats, junt amb 
l’anàlisi de les referències del públic general en les xarxes 
socials, determinen quines són les ciutats més associades 
a l’esport. La ciutat puja dues posicions respecte a l’any 
anterior en un rànquing que compara cent ciutats i que 
encapçala per tercer any consecutiu París, organitzadora 
dels últims Jocs Olímpics d’estiu del 2024.

Barcelona s’ha mantingut al Top 10 del rànquing des de 
la primera edició (2012), un posicionament que només 
comparteixen altres ciutats olímpiques com Londres i 
Los Angeles, aquesta última futura amfitriona dels Jocs 
Olímpics del 2028. La rellevància esportiva de Barcelona 
en l’àmbit internacional deriva de la celebració a la 
ciutat de grans esdeveniments esportius periòdics i de 
competicions de primer nivell, el llegat dels Jocs Olímpics 
i Paralímpics de l’any 1992, l’activitat en plataformes 
digitals sobre esport i l’atracció generada pels grans 
clubs de l’àmbit metropolità, fets que situen Barcelona 
com una destinació turística esportiva de primer ordre. 
Esdeveniments com la celebració del Campionat de 
Futbol Mundial del 2030 a Espanya, Marroc i Portugal, o la 
sortida del Tour de França 2026 contribueixen a reforçar 
aquesta projecció. 

L’esport té un gran impacte econòmic i social a la ciutat, 
i contribueix a la millora directa de la qualitat de vida de 
la ciutadania. Segons l’última Enquesta d’hàbits esportius 
de Barcelona, del 2022, dues de cada tres persones 
entrevistades practiquen esport; per sexe, en practiquen 
un 69,0% dels homes i el 64,2% de les dones; i per edat 
cal remarcar la generalització de la pràctica esportiva 
entre el jovent, on més del 73% de les persones d’entre 
17 i 35 anys practiquen esports.

Barcelona, 6a ciutat que més s’associa a l’esport 

L’esport en ciutats del món. 2025
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L’informe destaca que la ciutat disposa d’un sistema viari 
de classe mundial centrat en la seguretat, la qualitat i la 
connectivitat, i cita alguns aspectes en què Barcelona pot 
millorar, com la baixa densitat d’estacions de transport 
públic, uns temps de desplaçament llargs a causa de les 
baixes velocitats de trànsit, o la moderada quota de vehicles 
elèctrics en comparació amb altres ciutats europees. Entre 
les oportunitats, destaca la pròxima ampliació de la xarxa 
i flota de vehicles del Metro i la ubicació a Barcelona de la 
seu de l’EIT Urban Mobility, una plataforma publicoprivada 
europea que contribuirà a garantir un sistema de mobilitat 
urbana més ecològic, inclusiu, segur i intel·ligent.

Barcelona, 7a ciutat d’Europa més preparada  
per a la mobilitat infantil

Segons l’informe Streets for Kids, streets for all de la iniciativa 
europea Clean Cities, el 2025 Barcelona és la 7a ciutat 
d’Europa que ofereix millors condicions per a la mobilitat 
infantil, i se situa al capdavant d’Espanya. L’informe analitza 
com de fàcil i segur és per a nens i nenes caminar, anar 
amb bici o desplaçar-se de manera autònoma per la ciutat 
a 36 ciutats europees a partir de tres indicadors: carrers 
escolars, carrils bici protegits i la implantació de límits 
de velocitat a 30 km/h. Barcelona se situa en el Top 10 al 
rànquing global i destaca en percentatge de carrers amb 
límit de 30 km/h (7a) i carrils bici protegits (10a).

Barcelona se situa com a la 12a ciutat del món pel que 
fa a l’índex de mobilitat sostenible segons l’Urban Mobility 
Readiness Index 2024, elaborat per la Universitat de Berkeley 
i l’Oliver Wyman Forum. En un rànquing encapçalat per 
Hèlsinki, Oslo i Amsterdam, la ciutat guanya nou posicions 
i se situa al Top 15 mundial, tot superant Londres, Seül i 
Shanghai. Barcelona destaca per les infraestructures per a 
vianants, amb la implantació de projectes pioners com les 
superilles –zones dedicades a vianants–, la pacificació de 
carrers i altres polítiques que la converteixen en una de les 
ciutats amb més mobilitat a peu d’Europa. 
 
Pel que fa a l’índex general de mobilitat urbana, Barcelona 
ocupa la 27a posició i baixa dues posicions respecte 
a l’edició anterior, en un rànquing encapçalat per San 
Francisco, París i Singapur, i on supera ciutats com Toronto, 
Sydney o Milà. En altres rànquings parcials, Barcelona es 
manté com la 23a ciutat del món en matèria de transport 
públic, i se situa la 37a en adopció de tecnologia, un índex 
nou que valora en quina mesura estan preparades setanta 
ciutats a escala global per incorporar innovacions en la 
mobilitat urbana, en àmbits com la intel·ligència artificial 
o el vehicle autònom. Per categories, Barcelona obté les 
millors puntuacions en infraestructura i eficiència del 
sistema, assoleix uns resultats similars a la mitjana en 
impacte social i atracció del mercat i registra el resultat 
més baix en innovació.

Les 10 millors ciutats d’Europa en mobilitat urbana 
per a la infància. 2025
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de carrils bici 
protegits
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mobilitat infantil 
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Font: City Ranking 2025: Streets For Kids, Cities For All, Clean Cities.
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Font: Urban Mobility Readiness Index 2024, Berkeley University of California i Oliver Wyman Forum.

Ciutats amb els millors sistemes de mobilitat urbana. 2024
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Ciutats marítimes més importants del món l’any 2024  
i ports més sostenibles de la Mediterrània el 2025

El Port de Barcelona, líder en sostenibilitat  
a la Mediterrània

Barcelona se situa en la 27a posició mundial i 8a europea 
entre les ciutats marítimes capdavanteres del món, d’acord 
amb l’informe The leading maritime cities of the world 2024 
elaborat per Menon Economics i DNV. La ciutat entra per 
primera vegada al Top 30 del rànquing mundial i avança set 
posicions en relació amb el de 2022 –tot superant ciutats 
com Marsella i Qingdao– en una classificació novament 
encapçalada per Singapur, Rotterdam, Londres i Shanghai.

El rànquing compara les cinquanta ciutats marítimes 
principals del món en relació amb cinc pilars –centres 
d’enviament, finances i dret marítim, tecnologia marítima, 
ports i logística i atractiu i competitivitat– a partir de l’anàlisi de 
45 indicadors objectius i subjectius (basats en l’opinió de 190 
experts), que incorporen tendències clau –com la transició 
verda. D’aquesta manera, elabora una avaluació comparativa 
rigorosa del comportament relatiu de cada ciutat en un 
context en què les ciutats marítimes tindran un paper clau en 
el desenvolupament i descarbonització de l’economia global.

Per àmbits, Barcelona obté els millors resultats en indicadors 
d’atractiu i competitivitat –amb la 7a posició en l’índex STRI 
de restriccions al comerç de serveis i la 14a en qualitat de 
vida–, i ports i logística, on destaca com la 10a ciutat en 
disponibilitat de gas natural liquat (GNL) al Port i la 17a en 
connectivitat del transport marítim de mercaderies; ocupa 
posicions modestes pel que fa als centres d’enviament, i 
millora posicions en tecnologia marítima –on entra al Top 30 
en institucions d’educació marítima– i dret marítim.

El Port de Barcelona és el més sostenible de la Mediterrània 
i el nord d’Àfrica, segons l’informe The leading container ports 
of the world 2025 elaborat per Menon Economics i DNV. 

L’informe destaca el lideratge del Port de Barcelona en 
electrificació portuària, i el situa en la 6a posició global per 
aquest concepte i la 8a en subministrament de combustibles 
alternatius als fòssils. En els propers anys, el projecte 
d’electrificació de molls Nexigen preveu una inversió global 
de més de 200 milions d’euros per fer possible la connexió 
dels vaixells a la xarxa elèctrica general durant l’atracament 
al port (Onshore Power Supply, OPS), amb l’objectiu de reduir 
les emissions un 50% per al 2030 i esdevenir un port neutre 
en emissions el 2050.

Principals ciutats marítimes d’Europa. 2024

Rànquing	 Ciutat	 Rànquing	 Rànquing 
mundial		  mundial	 europeu 
2022		  2024	 2024

Font: The leading maritime cities of the world 2024, Menon Economics i DNV.
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Ciutats creatives i culturals d’Europa l’any 2023

Barcelona, entre les quinze primeres ciutats creatives  
i culturals d’Europa

Barcelona ocupa el 13è lloc en l’Índex d’intensitat creativa a 
Europa segons el Cultural and Creative Cities Monitor 2023, un 
instrument creat per la Comissió Europea i que recull un conjunt 
ampli d’indicadors de 196 ciutats de 29 països europeus que 
estan compromeses activament amb la promoció de la cultura 
i la creativitat. Amb aquesta eina, la Comissió vol reivindicar la 
importància de la cultura i la creativitat per a la vida a les ciutats, 
per a la seva resiliència i també per al seu desenvolupament, ja 
que es detecta una correlació clara entre l’activitat cultural, en 
un sentit ampli, i el creixement econòmic.

L’informe presenta els resultats per a grups de ciutats 
segons el volum de població, n’analitza les dimensions 
d’intensitat cultural, l’economia creativa i l’entorn facilitador, 
i les agrupa en un índex global d’intensitat creativa que 
està liderat per Múnic, París, i Praga entre les ciutats de 
més d’un milió d’habitants. Barcelona destaca especialment 
en l’apartat d’entorn facilitador, en què és la 1a entre les 
ciutats de més d’un milió d’habitants, assoleix el 1r lloc en 
capital humà i formació –millora una posició respecte al 
2019–, el 2n en connexions locals i internacionals i el 5è en 
l’indicador d’obertura, tolerància i confiança, mentre que obté 
la 12a posició en qualitat de la governança. En la dimensió 
d’economia creativa, Barcelona obté un índex positiu en 

llocs de treball creatius i de coneixement (11a), guanya una 
posició en noves ocupacions (13a) i és la 16a en propietat 
intel·lectual. En l’apartat d’intensitat cultural, Barcelona 
obté unes posicions més modestes, amb la 17a posició en 
equipaments culturals i la 18a en participació en la cultura i 
atractivitat, entre les ciutats de més d’un milió d’habitants. Els 
resultats del 2023 mostren una millora notable a Barcelona 
respecte a l’edició anterior en les dimensions relacionades 
amb un entorn facilitador, així com un cert descens en els 
factors vinculats amb la intensitat cultural i resultats mixtos 
en economia creativa. 

El 2025, Barcelona és la ciutat convidada d’honor de la 39a edició 
de la Fira Internacional del Llibre de Guadalajara (FIL), una fira 
de referència que és un punt de trobada de la indústria cultural 
en castellà, la cita cultural més destacada d’Iberoamèrica i la 
segona més important del món en volum de vendes després de 
la de Frankfurt. Barcelona té un sector editorial i una xarxa de 
41 biblioteques públiques de referència internacional, i el 2025 
fa deu anys que va ser designada Ciutat Creativa de la Literatura 
per part de la UNESCO.

Ciutats creatives i culturals. 2023

Posició	 Ciutat	 Índex  
2023		  d’intensitat
			   creativa

Nota: ciutats amb més d’un milió d’habitants.

Font: Cultural and Creative Cities Monitor 2023 Update. Joint Research Center 
de la Comissió Europea.
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Font: Blueground, Global Work-Life Balance City Index 2025.

Equilibri treball-vida personal en ciutats del món 2025

Barcelona se situa entre les 25 primeres ciutats  
del món i destaca en tolerància i inclusió

Índex d’equilibri treball-vida personal. 2025

Rànquing global	 Ciutat	 Puntuació total

Font: Blueground, Global Work-Life Balance City Index 2025.

Hèlsinki

Oslo

Copenhaguen

Estocolm

Ottawa

Sydney

Melbourne

Brussel·les

París

Zúric

Múnic

Berlín

Hamburg

Toronto 

Ginebra

Colònia

Viena

Amsterdam

Lisboa

Luxemburg

Madrid

Vancouver

Barcelona

Basilea

Dublín

Liverpool

Glasgow

Rio de Janeiro

Londres 

Tòquio

100,0

96,5

94,6

93,7

93,2

93,0

92,7

92,1

91,8

91,8

91,8

91,7

91,5

91,3

90,6

90,3

89,5

89,1

88,9

88,2

88,0

87,6

87,4

87,0

86,7

84,4

84,1

84,0

83,9

82,5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Segons el rànquing Global Work-Life Balance City Index 2025 
elaborat per l’empresa Blueground, Barcelona se situa en 
la 23a posició entre les 75 ciutats del món comparades i en 
la 18a entre les ciutats europees, a partir de 19 indicadors 
sobre intensitat del treball, qualitat de vida i societat i 
institucions. Així, la ciutat es posiciona en la franja mitjana-
alta mundial en un rànquing encapçalat per tres capitals 
europees –Hèlsinki, Oslo i Copenhaguen–, i on Barcelona 
obté un resultat superior als de Londres, Milà o Boston.

Per àmbits, Barcelona destaca en tolerància i inclusió (9a 
posició), atenció sanitària (11a) i benestar i forma física (14a), 
i ocupa posicions mitjanes-altes en permisos remunerats 
parentals i felicitat, cultura i oci (27a en ambdues). En canvi, 
se situa en la franja baixa del rànquing pel que fa a l’accés 
a l’atenció a la salut mental, un indicador que es considera 
molt rellevant per a la qualitat de vida en l’entorn laboral 
actual.

Posicionament de Barcelona. 2025

Conciliació vida laboral i personal

Permisos parentals i maternals

Felicitat, cultura, oci

Qualitat de l’aire

Benestar i forma física

Assistència sanitària

Atenció a la salut mental

Inclusió i tolerància

Índex de bretxa de gènere

66

27

14

27

11

22

63

9

10
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Població en risc de pobresa o exclusió social a les regions  
europees l’any 2024

Població en risc de pobresa o exclusió social en  
regions d’Europa. 2024

País	 Regió (ciutat principal)	 Taxa AROPE (%)

Eslovàquia

Polònia

República Txeca

Romania

Itàlia

Finlàndia

Alemanya

Suècia

Irlanda

Països Baixos

Portugal

Dinamarca

França

Luxemburg

Espanya

Espanya

Mitjana UE27

Alemanya

Grècia

Itàlia

Espanya

Àustria

Bèlgica

8,6

8,9

11,7

12,0

14,1

15,0

15,0

15,4

15,6

15,8

16,5

17,1

19,9

20,0

20,5

20,9

21,0

21,5

22,7

25,8

25,8

28,2

37,3

Bratislavský kraj (Bratislava)

Warszawski stoleczny (Varsòvia)

Praga (Praga)

Bucuresti - Ilfov (Bucarest)

Llombardia (Milà)

Hèlsinki-Uusimaa (Hèlsinki)

Baviera (Múnic)

Estocolm (Estocolm)

Irlanda - Est i centre (Dublín)

Països Baixos - Nord (Amsterdam)

Gran Lisboa (Lisboa)

Hovedstaden (Copenhaguen)

Illa de França (París)

Prov. Luxembourg (Luxemburg)

Catalunya (Barcelona)

Comunitat de Madrid (Madrid)

Berlín (Berlín)

Àtica (Atenes)

Laci (Roma)

Viena (Viena)

Brussel·les

Nota: la taxa At Risk of Poverty or Social Exclusion (AROPE) indica el 
percentatge de la població que es troba, com a mínim, en un dels següents 
casos: en situació de risc de pobresa, en situació de privació material severa 
o vivint en llars amb intensitat laboral molt baixa.

Font: Eurostat.

La taxa de risc de pobresa o exclusió social de Catalunya 
està per sota de la mitjana europea

Segons dades d’Eurostat, la taxa de risc de pobresa 
o exclusió social (AROPE, per les sigles en anglès) de 
Catalunya se situa en el 20,5% l’any 2024, un valor mig 
punt inferior al de la UE-27 (21,0%) i que se situa més 
de 5 punts per sota de la taxa espanyola (25,8%). Amb 
taxes superiors a les de Catalunya se situen regions com 
les d’Atenes, Berlín, Roma o Brussel·les, mentre que les 
regions de Varsòvia o Bratislava presenten les taxes 
més baixes de la mostra, amb valors inferiors al 10%. La 
taxa de Catalunya ha disminuït en 0,7 punts percentuals 
respecte a l’any anterior, de manera que avança en el 
procés de recuperació social postpandèmia i mostra un 
comportament més favorable que el de la UE, on aquest 
indicador es redueix en 0,3 punts.

Si es fa el càlcul de la població en risc de pobresa a partir 
del llindar específic per a Catalunya (el 60% de la mitjana 
dels ingressos disponibles anuals equivalents, després 
de transferències socials de la població catalana, en 
comptes de la mitjana estatal), la taxa AROPE se situa en 
el 24,0%1, dada 0,4 punts inferior a la de l’any anterior 
però que supera la mitjana de la Unió Europea. Tots els 
components de la taxa baixen en relació amb el 2023: la 
taxa de pobresa es redueix del 18,0% al 17,4%, la població 
amb baixa intensitat de treball se situa en el 6,1% (6,6% el 
2023) i la taxa de privació material severa és del 8,6%, 0,3 
punts menys que l’any anterior.

Segons l’enquesta sociodemogràfica de Barcelona, l’any 
2024 la taxa de risc de pobresa o exclusió social (AROPE) 
de la ciutat Barcelona se situa en el 24,4%, de manera 
que baixa 2,3 punts respecte al 2022. Per components, 
la taxa de risc de pobresa se situa en un 19,9% (3 punts 
per sota de la de dos anys enrere), la població amb baixa 
intensitat de treball se situa en el 6,3% (5,8% el 2022) i la 
taxa de privació material i social severa és del 7,0% (amb 
un descens d’1,6 punts).

1Dades de l’Idescat.
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Introducció

Els indicadors macroeconòmics del 2025 posen de 
manifest la resiliència del mercat de treball, un dels 
factors clau que està contribuint a un creixement 
econòmic estable en un context internacional d’alta 
incertesa. Així doncs, el tercer trimestre de l’any 2025 
l’ocupació a la Unió Europea s’ha incrementat un 0,4% en 
termes interanuals i, en el mateix període, les economies 
de Barcelona, Catalunya i Espanya assoleixen augments 
anuals d’aquest indicador compresos entre l’1,5% i el 
3,0%. A Catalunya, l’evolució positiva del mercat laboral 
es tradueix en un increment interanual de l’ocupació de 
89.500 persones, segons l’Enquesta de Població Activa 
que publica l’Institut Nacional d’Estadística (INE); i la 
ciutat de Barcelona tanca el desembre amb 1.256.172 
persones afiliades a la Seguretat Social, el valor més alt 
en aquest mes de la sèrie històrica. 

Els indicadors laborals disponibles a escala regional i 
presentats en aquest capítol corresponen a l’any 2024, 
un període de creixement econòmic moderat al conjunt 
de la Unió Europea que també es reflecteix en el mercat 
de treball. En aquest context, la taxa d’ocupació de 
Catalunya se situa en el 70,3%, de manera que supera 
el 70% per primera vegada des del 2008 i s’apropa a 
la mitjana europea (70,8%). Pel que fa a la taxa d’atur, 
s’assoleix el valor més baix des del 2008 –el 8,9%–, tot i 
que segueix clarament per sobre de la de la UE (5,9%). Cal 
remarcar que la taxa d’ocupació femenina a Catalunya 
(66,3%) supera la mitjana de la Unió Europea (66,2%) i 
assoleix el segon valor anual més alt de la sèrie històrica. 

Catalunya registra una taxa d’ocupació a temps parcial 
del 13,5% el 2024, fet que la situa 4,2 punts per sota de 
la mitjana de la UE (17,7%) i prop de l’espanyola (13,4%). 
Per sexe, la taxa d’ocupació femenina a temps parcial és 
significativament més elevada (20,2%), tot i que es troba 
8,2 punts per sota de la mitjana de la UE (28,4%). Pel que fa 
a l’evolució, després d’incrementar-se a tot Europa entre el 
2007 i 2014 i estabilitzar-se en la dècada posterior, el 2024 
la taxa d’ocupació a temps parcial repunta a Catalunya –
amb un augment interanual d’1,5 punts–, però les regions 
dels països del centre i nord segueixen assolint els valors 
de l’indicador i els percentatges de treball a temps parcial 
voluntari més alts del continent.

Un dels actius rellevants que té l’àrea de Barcelona és 
una massa crítica important de capital humà qualificat. En 

aquest àmbit, cal assenyalar que el 2024 el percentatge 
de població treballadora amb estudis universitaris 
sobre el total a Catalunya ha crescut fins al 50,0% i, en 
el cas de les dones treballadores, supera aquest llindar 
per novè any consecutiu, valors clarament més elevats 
que les mitjanes de la Unió Europea (38,7% i 43,9%, 
respectivament). D’altra banda, Barcelona és la 8a ciutat 
del món més atractiva per al talent internacional que 
vol treballar a l’estranger, segons l’informe Decoding 
Global Talent 2024 de The Boston Consulting Group, 
per davant de Tòquio, Los Angeles i París, millorant una 
posició respecte a l’edició anterior. 

L’Ajuntament de Barcelona i una seixantena d’entitats 
i organitzacions de la ciutat que treballen per a 
l’ocupació continuen col·laborant en el marc de l’Acord 
de Barcelona per l’ocupació de qualitat 2021-2030, amb 
l’objectiu de reduir la temporalitat i les desigualtats del 
mercat de treball amb contractes de qualitat, generació 
d’oportunitats i més estabilitat en l’àmbit laboral. 
L’Acord inclou el “Decàleg de l’ocupació de qualitat 
a Barcelona”, que assenta les bases per traçar noves 
polítiques i executar-les en el marc de la col·laboració 
poblicoprivada, i s’estructura en 3 eixos estratègics –
equitat, innovació i concertació social–, 12 objectius i 38 
línies d’actuació per fomentar la digitalització, la cohesió 
social i territorial, l’acompanyament en processos 
d’incorporació al mercat de treball, la destinació d’ajuts, 
i les subvencions a la contractació, entre d’altres. 

Finalment, Barcelona continua sent un referent com a 
ciutat d’excel·lència formativa en l’àmbit empresarial, 
ja que és l’única ciutat europea amb dues institucions 
docents (IESE i ESADE) en el Top 5 dels MBA d’escoles 
de negocis d’Europa, segons el Global MBA ranking 2025 
de Financial Times. 

La taxa d’ocupació  
a Catalunya se situa  
per sobre del 70%   

per primera vegada  
des del 2008
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Atractiu laboral de ciutats del món per al talent global  
l’any 2024

Segons l’informe Decoding Global Talent 2024 de The 
Boston Consulting Group (BCG), Barcelona és la 8a ciutat 
del món més atractiva per treballar a l’estranger i se 
situa per davant de Tòquio, Los Angeles i París en una 
classificació encapçalada per Londres –una ciutat amb 
una xarxa global excepcional de talent d’arreu del món, 
grans oportunitats econòmiques i financeres, una marca 
acollidora i multicultural, facilitat d’accés tant a Europa 
com a Estats Units i amb l’anglès com a idioma principal. 

Barcelona avança així entre les deu ciutats preferides 
per al talent global, i guanya una posició en relació amb 
l’enquesta del 2020 en un context posterior a la pandèmia 
que confirma l’atractiu de treballar a l’exterior. En els 
darrers anys s’ha mantingut el bon posicionament de les 
ciutats europees i asiàtiques o del Pacífic, continents que 
tenen quatre i tres ciutats, respectivament, entre les deu 
primeres posicions del rànquing.

Aquesta recerca sobre la força de treball i les seves 
preferències en un context de globalització es basa en 
una àmplia enquesta en línia (la Global Talent Survey), 
que responen més de 150.000 persones de 188 
països. L’informe reflecteix que el 23% de les persones 
enquestades estan en situació de recerca activa de feina 
a l’estranger, un percentatge que ha augmentat en dos 
punts respecte a les edicions del 2020 i 2018 i que situa 
la dimensió d’aquest col·lectiu en més de 800 milions 
de professionals a tot el món. D’altra banda, el 66% de 
les persones enquestades estaria disposat a treballar a 
distància per a una empresa que no té presència física 
en el seu país d’origen, amb un augment de 9 punts en 
comparació amb el 57% de l’edició del 2020. En l’actual 
context de dèficit de talent en alguns sectors i països, 
la tendència emergent cap al teletreball internacional 
suposa una oportunitat que pot aportar personal 
qualificat i diversitat cultural a les empreses, tot i que 
també planteja reptes com l’adaptació de la fiscalitat, dels 
horaris i els salaris a aquesta nova realitat. 

Barcelona avança a la vuitena posició del món entre  
les ciutats més atractives per al talent

Rànquing 2020 Rànquing 2024

Font: Decoding Global Talent 2024, BCG.
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Font: Boston Consulting Group, Decoding Global Talent 2024.
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Taxa d’ocupació a les regions europees l’any 2024

Taxa d’ocupació (%)

Catalunya Espanya UE-27 Barcelona

Nota: mitjana anual.

Font: Eurostat i Departament d’Estadística i Difusió de Dades de l’Ajuntament 
de Barcelona.

L’any 2024, la taxa d’ocupació a la Unió Europea 
augmenta en 0,4 punts percentuals respecte a la del 2023 
fins al 70,8%, segons dades de l’Eurostat, i avança en el 
creixement sostingut que ha mostrat des de l’any 2013, 
només interromput l’any 2020 a causa de la pandèmia. 

En aquest context, la taxa d’ocupació en els àmbits català 
i espanyol manté la tendència ascendent que havia 
mostrat els dos anys anteriors, amb un creixement –de 
0,4 i 0,8 punts percentuals, respectivament– similar al del 
conjunt de la UE, tot i que continuen en la franja baixa del 
continent, com ha vingut succeint des de la crisi financera. 
Així, la taxa d’ocupació a Catalunya ha estat del 70,3% 
el 2024, de manera que se situa per sobre del 70% per 
primera vegada des del 2008, i supera la mitjana espanyola 
(66,1%) i les de regions com Milà, Viena i Brussel·les, tot 
i que està per sota de la mitjana europea per cinquè any 
consecutiu. D’altra banda, la taxa d’ocupació femenina se 
situa en el 66,3% a Catalunya el 2024 –el segon valor més 
elevat de la sèrie històrica–, de manera que assoleix un 
valor superior a la mitjana europea (66,2%) i es manté per 
sobre de la mitjana espanyola (61,6%) i de la de regions 
com Viena, Llombardia o Brussel·les. Tanmateix, continua 
lluny dels territoris capdavanters del continent (amb 
taxes superiors al 75%) i també és inferior a la taxa global 
d’ocupació catalana.

Segons l’enquesta de població activa, en la mitjana anual 
del 2024, la taxa d’ocupació se situa en el 76,8% a la 
ciutat de Barcelona –el segon valor més alt de la sèrie 
històrica– i se situa 5 punts per sobre del valor del 2021, 
tot i disminuir en 0,5 punts respecte al 2023. Aquesta 
tendència s’observa també pel que fa a la taxa d’ocupació 
femenina, que se situa en un nivell (73,8%) que suposa el 
seu segon millor registre anual i l’aproxima a les regions 
capdavanteres d’Europa.

La taxa d’ocupació de Catalunya supera el 70%  
per primera vegada des del 2008
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Nota: població d’entre 15 i 64 anys.
La base de dades original conté prop de 450 regions, si bé la taula recull només una mostra seleccionada de regions de referència.

Font: Eurostat.

Taxa d’ocupació a les regions europees. 2024
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Taxa de treball a temps parcial a les regions  
europees. 2010-2024. (%)

Catalunya Espanya UE-27

Font: Eurostat.
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Treball a temps parcial a les regions europees l’any 2024

A Catalunya, la taxa d’ocupació a temps parcial, que 
mesura el pes de les persones que treballen a jornada 
parcial sobre el conjunt de persones treballadores, 
assoleix un valor del 13,5% el 2024 segons dades de 
l’Eurostat. Això la situa 4,2 punts per sota de la mitjana 
de la UE (17,7%), prop de l’espanyola (13,4%) i lluny de 
les regions que presenten les taxes més elevades (Països 
Baixos, Àustria, Alemanya o Dinamarca), tot i superar les 
de regions com Praga (12,3%) i Lisboa (8,7%). Pel que 
fa a la taxa d’ocupació femenina a temps parcial (que 
en totes les regions analitzades és més elevada que la 
total), a Catalunya és del 20,2% i se situa 8,2 punts per 
sota de la mitjana de la UE (28,4%), 1,1 punts per sota 
de l’estatal (21,3%) i, novament, lluny de les regions dels 
països capdavanters ja esmentats, on el treball a temps 
parcial voluntari femení és molt elevat.

Quant a l’evolució temporal, la taxa d’ocupació a temps 
parcial –un dels indicadors que reflecteix la flexibilització 
del mercat de treball– va augmentar clarament tant a la 
Unió Europea com a Espanya i Catalunya entre el 2007 
i 2014. En la dècada posterior la taxa es manté força 
estable —amb una lleugera tendència a la baixa—, i el 
2024 repunta a Catalunya amb un augment interanual 
d’1,5 punts, que la situa novament al nivell del 2020.
 
Quant a la ciutat de Barcelona, segons l’enquesta de 
població activa, el quart trimestre del 2024 presenta una 
taxa d’ocupació a temps parcial total del 16,3%, superior a 
la catalana i l’espanyola, però per sota de la Unió Europea.

Catalunya presenta unes taxes d’ocupació a temps  
parcial inferiors a la mitjana europea
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Nota: població de 15 a 64 anys.

Font: Eurostat.
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La taxa d’atur a les regions europees l’any 2024

Nota: població activa d’entre 15 i 74 anys.
La base de dades original conté prop de 450 regions, si bé la taula recull només 
una mostra seleccionada de regions de referència.

Font: Eurostat.
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En un context de creixement econòmic moderat, la Unió 
Europea tanca l’any 2024 amb una taxa d’atur del 5,9%, que 
representa una suau reducció de 0,2 punts percentuals 
respecte a la del 2023, segons dades de l’Eurostat. La 
disminució de l’atur ha estat més intensa tant a Espanya com 
a Barcelona i Catalunya (amb descensos interanuals de 0,8, 
0,5 i 0,4 punts, respectivament), una evolució que contribueix 
a reduir el diferencial respecte a la mitjana europea.

En aquest context, la taxa d’atur a Catalunya assoleix un 
8,9% de mitjana anual l’any 2024 –el valor més baix des 
del 2008, tot i aquesta millora, se situa encara 3,0 punts 
percentuals per sobre de la mitjana europea i lluny de les 
principals regions de referència, si bé continua per sota 
de la mitjana espanyola (11,4%). Paral·lelament, la taxa 
d’atur femenina registra un 9,5% –el valor més baix des del 
2008– després d’una moderada reducció interanual (de 0,3 
punts), tot i que segueix per sobre de la taxa d’atur global. 

Segons l’enquesta de població activa, la taxa d’atur a 
Barcelona va assolir un valor del 7,1% de mitjana anual el 
2024 –el més baix des del 2008–, després de disminuir en 
0,5 punts en termes interanuals. El descens és especialment 
pronunciat en el cas de la taxa femenina, que baixa en 1,2 
punts i assoleix el valor més baix des del 2007.

La taxa d’atur a Catalunya assoleix el valor més baix  
des del 2008, però continua lluny de la mitjana europea

Taxa d’atur (mitjana anual, en %)

Font: Eurostat i Departament d’Estadística i Difusió de Dades de l’Ajuntament 
de Barcelona.
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Població treballadora amb estudis superiors a les regions  
europees l’any 2024

Nota: % sobre la població ocupada de 15 o més anys amb titulació superior.
La base de dades original conté prop de 450 regions, si bé la taula recull una 
mostra seleccionada de regions de referència.

Font: Eurostat.

Població treballadora amb estudis superiors  
a les regions europees. 2024
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Segons dades d’Eurostat, el 2024 el 50,0% de la població 
treballadora de Catalunya tenia estudis superiors, fet que 
suposa un augment d’1,2 punts percentuals respecte a l’any 
anterior. Aquest valor se situa més de 10 punts percentuals 
per sobre de la mitjana de la Unió Europea (38,7%) i supera 
també el de regions de referència com les d’Amsterdam, 
Berlín o Múnic, a més de la mitjana espanyola (46,8%).

El percentatge de dones treballadores catalanes amb 
formació superior supera per novè any consecutiu el 50% 
i se situa en el 55,1%, de manera que augmenta 1,2 punts 
percentuals respecte al 2023. Així mateix, aquest indicador 
–novament superior al global– es manté molt per sobre del 
valor de la Unió Europea (43,9%) i supera també el de les 
regions europees de referència esmentades anteriorment i 
la mitjana espanyola (52,9%).

Aquests resultats fan palès l’augment del nivell educatiu en 
estudis superiors a Catalunya en els darrers anys, a partir del 
qual cal continuar treballant per apropar el nivell d’estudis 
de la força laboral al de les regions del nord d’Europa.

La meitat de les persones treballadores a Catalunya  
tenen estudis superiors

Font: Eurostat.
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Millors escoles de negocis europees l’any 2025

Segons el rànquing del diari Financial Times sobre els 
millors 100 programes d’MBA a jornada completa, que 
duu a terme des de fa 25 anys, les escoles barcelonines 
de negocis IESE i ESADE es posicionen en 1r i 5è lloc en el 
rànquing europeu, per sobre d’escoles tan reconegudes 
com la Imperial College Business School o la Warwick 
Business School. Això fa que el 2025 Barcelona sigui 
l’única ciutat amb dues institucions docents al Top 5  
de les millors escoles de negocis en MBA del continent 
europeu. 

Així mateix, aquestes dues institucions catalanes se situen 
entre les deu escoles principals a escala mundial, amb 
l’IESE en el 3r lloc i ESADE en la 8a posició. Respecte als 
resultats de l’any anterior, cal destacar la clara progressió 
d’ESADE –que guanya nou posicions al rànquing mundial 
i una a l’europeu–, mentre que IESE puja dues posicions 
als dos àmbits i assoleix per primera vegada la primera 
posició europea. Als rànquings parcials, cal remarcar que 
l’MBA d’IESE ocupa el segon lloc mundial en l’ensenyament 
dels ODS i zero emissions netes, i és el 8è per l’èmfasi en 
la reducció de la petjada de carboni. 

Aquests indicadors, any rere any, consoliden Barcelona 
com a ciutat d’excel·lència i pol d’atracció en formació 
empresarial dins el panorama internacional.

Barcelona és l’única ciutat amb dues institucions docents  
en el Top 5 dels MBA d’escoles de negocis d’Europa

Posicionament en el rànquing europeu

IESE Business School ESADE Business School

Font: Global MBA Ranking, Financial Times.
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Millors escoles de negocis europees. 2025

Rànquing europeu
2025

Rànquing mundial
2025

Escola de negocis Ciutat

Font: Global MBA Ranking 2025. Financial Times.
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Introducció

Barcelona es consolida com un dels principals pols 
tecnològics i d’innovació d’Europa i del món, amb una 
trajectòria de creixement sostingut en talent digital, 
inversió, producció científica i capacitat d’atracció 
d’empreses emergents. El sector digital s’ha convertit 
en un dels motors econòmics essencials de la ciutat, 
impulsant l’ocupació i la inversió en àmbits estratègics. 
Segons l’informe Digital Talent Overview 2025, Barcelona té 
122.185 professionals digitals el 2023, un 70% més que el 
2018, amb un 31% de dones. El talent digital representa 
ja el 6% de l’ocupació total i la demanda de perfils digitals 
ha crescut un 115% des del 2018.

L’ecosistema emprenedor de la ciutat manté una forta 
dinàmica, trajectòria que queda reflectida en els principals 
indicadors d’emprenedoria tecnològica, que consoliden 
el posicionament de la capital catalana en posicions 
capdavanteres. El 2025, segons StartupBlink Barcelona 
és la 5a ciutat de la Unió Europea en l’ecosistema de 
start-ups i la 33a ciutat global, i segons Startup Genome 
la Ciutat Comtal és el 7è ecosistema emergent del món. 
A més, és la 6a ciutat preferida d’Europa per fundar 
una start-up, segons Startup Heatmap Europe 2025, amb 
un 13,1% de preferència entre fundadors. En captació 
d’inversió tecnològica internacional, Barcelona se situa 
com la 8a ciutat europea en el període 2015-2024, amb 
6.300 milions de dòlars americans invertits, i és el 6è hub 
de la Unió Europea en capital risc captat per start-ups deep 
tech entre el 2020 i el 2024.

En l’àmbit de la innovació, Barcelona escala posicions en 
els principals rànquings internacionals. Segons el Global 
Innovation Index 2025 de la WIPO, Barcelona té el 10è 
clúster més innovador d’Europa i el 45è del món, millorant 
deu llocs respecte a l’edició anterior, on no s’incorporava 
la mètrica d’activitat emprenedora i finançament de 
la innovació. Paral·lelament, segons els resultats de la 
darrera edició de l’Innovation Cities Index elaborat per 
2ThinkNow, Barcelona torna al Top 10 de les ciutats 
més innovadores d’Europa (9a posició) i se situa entre 
les 500 ciutats del món (26a posició) el 2023, resultats 
que milloren notablement respecte a l’edició anterior 
(2021), en què se situava com a 11a d’Europa i 52a del 
món. Aquests bons resultats revelen la importància de 
continuar treballant per consolidar Barcelona en el mapa 
internacional i el seu potencial per esdevenir un referent 
en sectors relacionats en l’àmbit de la innovació. 

En l’àmbit de la ciència, Barcelona, amb 23.043 publicacions 
científiques, es manté com a 6a ciutat d’Europa i 20a del 
món en producció acadèmica científica el 2024, segons 
el Knowledge Cities Ranking 2024. La ciutat se situa al  
Top 25 mundial (amb la 24a posició) en ciències de la 
salut al Nature Science Index de la revista Nature, essent la 
primera ciutat espanyola del rànquing.

Pel que fa al mercat laboral, Catalunya és una regió de 
gran rellevància a escala europea, i es consolida entre les 
primeres posicions en termes d’ocupació en sectors de 
valor afegit alt. Segons l’Eurostat, el 2024 Catalunya manté 
una posició destacada en ocupació en ciència i tecnologia, 
sent la 4a regió europea en aquest àmbit, es manté com 
la 5a en manufactures d’alta intensitat tecnològica i és la 
4a en serveis intensius en coneixement i alta tecnologia. 
Aquestes xifres reflecteixen la solidesa de l’ecosistema i la 
capacitat d’atracció de talent, empresa i inversió.

L’Ajuntament de Barcelona ha aprovat el Pla estratègic de 
ciència i innovació 2024-2027 –amb una inversió prevista 
de 130 milions d’euros– que incorpora la transferència 
de coneixement i la innovació com a eixos vertebradors 
del desenvolupament econòmic per tal que Barcelona es 
consolidi com a capital científica d’Espanya i com una de 
les principals capitals científiques d’Europa. Amb aquest 
objectiu, es desplegaran diversos projectes “tractors”: la 
ciutat acollirà el primer centre a Espanya de la fundació 
Fraunhofer, l’organització més gran i prestigiosa d’Europa 
en investigació aplicada amb 76 instituts i unitats de 
recerca i una àmplia xarxa internacional de científics i 
enginyers/res de tot el món; el projecte de la Ciutadella 
del Coneixement de transformació urbana s’orientarà 
a la consolidació d’un ecosistema científic al parc de la 
Ciutadella; i es consolidarà la Barcelona Innovation Coast 
(BIC) com una plataforma de referència de la innovació 
i la promoció de la transferència de coneixement a 
Barcelona i la seva àrea metropolitana.

Barcelona,  
5è principal  

ecosistema de  
start-ups de la  
Unió Europea
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Paral·lelament, segons el Global Startup Ecosystem Report 
2025 de Startup Genome, Barcelona se situa al 7è lloc 
entre els ecosistemes emergents del món l’any 2025. La 
ciutat retrocedeix cinc posicions en el rànquing  respecte 
a l’any anterior per l’entrada de nous hubs amb un 
creixement accelerat en finançament, talent i mercat. Tot 
i això, Barcelona es manté com a referent al sud d’Europa 
i continua dins del Top 10 global d’ecosistemes amb alt 
potencial per convertir-se en un actor destacat en els 
pròxims anys. Actualment té més de 2.300 start-ups que 
donen feina a 22.840 persones i generen conjuntament 
2.330 milions d’euros, a més de mostrar un creixement 
sostingut d’aproximadament el 10%, segons dades d’ACCIÓ.

Ecosistemes principals de start-ups al món l’any 2025

Barcelona ocupa el 5è lloc entre els principals ecosistemes 
de start-ups a la Unió Europea, 6è d’Europa i el 33è a escala 
mundial el 2025, segons el Global Startup Ecosystem Index 
2025 de StartupBlink, que s’actualitza anualment des del 
2017 i analitza aproximadament 1.450 ciutats de 110 
països. Respecte a l’any anterior, Barcelona guanya cinc 
posicions a escala global i es manté en el rànquing europeu. 
L’índex de StartupBlink assigna a cada ecosistema una 
puntuació total basada en la suma de tres subpuntuacions 
que mesuren la quantitat, la qualitat i l’entorn empresarial 
de les empreses emergents. Barcelona destaca en registrar 
el quart creixement més elevat de l’índex del Top 50, un 
40,4%. Per indústries, l’informe posa en relleu que la ciutat 
es troba entre les cinc millors del món en tres subindústries 
específiques: 1a en cleantech (tecnologies netes), la 2a en 
traveltech (tecnologia per al turisme) i la 5a en social i lleure 
(la 1a de la UE); i en l’àmbit de la UE és la 2a en tecnologies 
de la salut (healthtech) i la 3a en tecnologia alimentària 
(foodtech). Barcelona s’ha consolidat i mostra un creixement 
continu, gràcies a la gran quantitat d’oportunitats d’inversió, 
els centres d’innovació i tecnològics, els pols digitals i el 
suport d’institucions públiques i privades que impulsen el 
desenvolupament tecnològic. A més, els esdeveniments 
tecnològics de renom, com el MWC Barcelona, 4FYN, ISE, 
Tech Spirit o Smart City Expo World Congress, han estat 
clau per promocionar l’ecosistema internacionalment i 
reunir cada any persones emprenendores, inversores i 
líders destacades. Aquest dinamisme ha propiciat la creació 
de destacades empreses i unicorns els darrers anys, com 
Glovo, Wallbox, Letgo, Factorial i TravelPerk.

Barcelona, avança entre els principals pols de start-ups i 
se situa en el 33è lloc al món i el 5è de la Unió Europea

Top 10 ecosistemes emergents de start-ups al món. 
2025

Font: The Global Startup Ecosystem Report. GSER 2025. Startup Genome.
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Font: Global Startup Ecosystem Index 2025. StartupBlink.

Ecosistemes principals de start-ups a Europa. 2025
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Principals clústers d’innovació al món l’any 2025

Barcelona té el 10è clúster més innovador d’Europa i el 45è 
del món, segons el Global Innovation Index de l’Organització 
Mundial de la Propietat Intel·lectual (WIPO). Aquest índex 
analitza els 100 principals clústers d’innovació del món 
a partir de tres indicadors clau: el nombre de patents 
internacionals (PCT), les publicacions científiques i els 
acords de capital risc (VC) per àrea geogràfica, oferint 
així una visió integral del dinamisme innovador. A escala 
mundial, el rànquing està encapçalat pels clústers de 
Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou, Tòquio-Yokohama i 
San José-San Francisco. En aquest context, Barcelona es 
consolida com el principal clúster d’innovació d’Espanya 
i millora significativament la seva posició, escalant deu 
llocs respecte a l’edició del 2024, en què ocupava la 55a 
posició com a clúster de ciència i tecnologia. Cal destacar 
que l’edició del 2024 no incorporava la mètrica d’activitat 
emprenedora i finançament de la innovació, mentre que 
el rànquing del 2025 amplia l’anàlisi amb la inclusió dels 
acords de capital risc, aportant una visió més completa 
de l’ecosistema innovador. Segons l’informe, el clúster 
de Barcelona registra 435 sol·licituds de patents PCT per 
milió d’habitants, 6.016 articles científics publicats per 
milió d’habitants i 259 acords de capital risc per milió 
d’habitants, dades que evidencien la fortalesa del seu 
teixit científic, tecnològic i emprenedor.

Així mateix, segons la catorzena edició de l’Innovation 
Cities Index 2023 Barcelona es va posicionar en innovació 
com la 9a ciutat d’Europa i la 26a del món entre 500 
ciutats analitzades per la consultora 2ThinkNow. Tot i no 
aconseguir els millors registres del 2019 (4a a Europa i 21a 
al món), Barcelona es recupera notablement del retrocés 
de l’edició del 2021, on se situava com a 52a del món i 11a 
d’Europa. Així, doncs, en un rànquing a escala mundial 
encapçalat per Tòquio, Londres i Nova York, Barcelona 
guanya 26 posicions respecte a l’edició del 2021 i 4 al 
rànquing d’Europa (encapçalat per Londres, París i Berlín), 
en superar Oslo, Hèlsinki, Istanbul i Moscou.

Barcelona té el 10è clúster més innovador d’Europa  
i el 45è del món

Font: 2thinknow Innovation Cities™ Indexs.

Posicionament de Barcelona en l’índex de ciutats 
innovadores
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Font: Global Innovation Indexs - Innovation cluster ranking, WIPO.

Principals clústers d’innovació al món. 2025
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Segons l’informe Startup Heatmap Europe Report 2025, un 
13,1% de les persones fundadores de start-ups i membres 
de la comunitat tecnològica triarien Barcelona si haguessin 
d’iniciar un nou projecte empresarial demà, la qual cosa 
fa que se situï en la 6a posició entre més de 100 ciutats 
europees. El rànquing el continuen encapçalant Londres i 
Berlín, amb el 32,6% i el 31,6% dels vots, respectivament. 
Pel que fa a la Ciutat Comtal, el percentatge de vots 
disminueix 4 punts percentuals, del 17,1% al 13,1%, la 
qual cosa fa que descendeixi tres posicions respecte al 
rànquing anterior, el ser superada per París, Amsterdam 
i Múnic. Tanmateix, l’informe situa Barcelona com la 
segona ciutat en el rànquing dels principals hubs de 
spin-off, només per darrere de Londres. Aquest rànquing 
mesura com d’efectivament les noves idees, innovacions 
i iniciatives s’expandeixen i prosperen a partir d’una font 
o projecte original, a partir d’agregar múltiples mètriques 
d’innovació (com el nombre de spin-offs universitàries, 
el finançament de les spin-offs, la població d’estudiants 
STEM, el finançament Horizon i la producció de fundadors 
a les ciutats europees).

La rellevància de Barcelona en l’àmbit de l’emprenedoria 
digital ha estat afavorida per la celebració d’esdeveniments 

de referència com el Mobile World Congress, el 4YFN i el 
Barcelona Deep Tech Summit. Aquest últim ha situat la 
ciutat al cor de la tecnologia profunda (deep tech), abastant 
start-ups dedicades a la intel·ligència artificial, blockchain, 
robòtica, materials avançats, fotònica, supercomputació, 
tecnologia quàntica i biomedicina. Així, Barcelona es 
posiciona com a 6è hub de la Unió Europea en capital risc 
captat per start-ups deep tech entre el 2020 i el 2024, amb 
610 milions d’euros, guanyant una posició entre les ciutats 
europees i multiplicant per 3,5 la inversió respecte al 
quinquenni anterior; i el 2025, Catalunya té 374 start-ups 
deep tech, un 10% més respecte del 2024, i representen el 
16,4% del total de startups catalanes.

Barcelona es posiciona com la 6a ciutat preferida  
d’Europa per iniciar-hi una start-up

Ciutats preferides per ubicar-hi una nova start-up  
a Europa

Rànquing	 Ciutat	 % respostes1	 Rànquing  
2023			   2025

Font: Startup Heatmap Europe, 2025 Startup Heatmap Europe Report.
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Font: ACCIÓ, Deeptech a Catalunya 2025.
1. �Percentatge de persones emprenedores que citen la ciutat per ubicar una 

nova start-up l’any 2025 (amb un màxim de 3 vots per emprenedor).

Ciutats europees preferides per ubicar-hi una nova start-up i  
principals ciutats d’Europa en inversió en startups deeptech l’any 2025
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Inversió en l’ecosistema tecnològic en ciutats d’Europa  
2015-2024

Barcelona se situa com la 8a ciutat europea en atracció 
d’inversions tecnològiques internacionals en el període 
2015-2024, segons l’informe State of European Tech 2024 de 
la consultora Atomico. L’informe estima que l’ecosistema 
emprenedor de la ciutat ha rebut un total de 6.300 milions 
de dòlars americans procedents d’inversors internacionals 
durant aquest període, 5.300 milions de dòlars més que 
la xifra de la dècada anterior (2005-2014). Barcelona s’ha 
mantingut dins del Top 20 del rànquing europeu al llarg 
de tota la dècada, i lidera l’ecosistema tecnològic espanyol 
en termes de volum inversor. El pòdium queda format per 
Londres, Berlín i París, que se situen al Top 10 mundial 
amb xifres molt superiors a la resta de ciutats (103, 43 i 32 
milers de milions de dòlars, USD, respectivament).

Barcelona és una ciutat amb una gran vitalitat econòmica i un 
fort dinamisme, que destaca no només per la seva capacitat 
d’oferir salaris competitius en comparació amb altres ciutats, 
sinó també per la seva qualitat de vida i la capacitat d’atraure 
talent, tant nacional com internacional. L’informe també indica 
que s’han deixat enrere els anys de l’anomenada bombolla 
digital (2021 i 2022), provocada pel boom de la pandèmia, i a 
partir del 2023, la inversió ha retornat a nivells alineats amb la 
trajectòria de creixement a llarg termini del sector.

Cal esmentar que la darrera edició de l’informe d’Atomico, 
State of European Tech 2025, no incorpora una comparativa 

per ciutat com informes anteriors. Aquest informe destaca 
que l’ecosistema tecnològic europeu segueix creixent i 
guanyant valor, amb el capital invertit en startups previst per 
tornar als nivells més alts des del 2021 i amb un augment 
de l’optimisme entre fundadors i inversors. Europa es 
troba en una dècada decisiva per definir el seu lideratge 
en tecnologies clau com la intel·ligència artificial, deep tech i 
tecnologies climàtiques, però encara ha d’abordar barreres 
reguladores, la mobilitat de talent i la cultura del risc per 
competir globalment. Alhora, el sud d’Europa es posiciona 
com una regió dinàmica, on Espanya tancarà el 2025 amb 
un creixement del 18% en inversió tecnològica, i se situa 
com el 7è mercat europeu per volum d’inversió, amb 12 
unicorns i un fort impuls en IA i deep tech.

Barcelona en el Top 10 europeu en captació d’inversió 
tecnològica

Font: State of European Tech 2024. Atomico.

Els 20 principals hubs europeus en captació  
tecnològica. 2015-2024
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Principals ciutats del món pel que fa a la producció acadèmica 
científica l’any 2024

Barcelona és 20a entre les ciutats del món i 6a  
a Europa

Barcelona, amb 23.043 publicacions científiques, se situa 
com a 6a ciutat d’Europa i 20a del món en producció 
acadèmica científica el 2024, segons el Knowledge Cities 
Ranking 2024 elaborat pel Centre de Política de Sòl i 
Valoracions de la UPC a partir dels Science Citation Index. 
El nombre de publicacions a la Ciutat Comtal augmenta 
un 0,4% respecte a l’any anterior. Barcelona es manté al 
Top 20 del rànquing mundial –després de recuperar dues 
posicions l’any anterior– i segueix al Top 10 europeu, on 
se situa com la 6a ciutat, amb una producció científica 
propera a la de Roma i Milà. Barcelona presenta una 
quantitat de publicacions superior a la de ciutats tan 
rellevants com Cambridge (EUA), Berlín o Oxford, tot i 
que segueix sent àmpliament superada per les ciutats 
que lideren el rànquing (com Pequín o Shanghai, que es 
mantenen al capdavant des del 2014), i cal destacar la 
dinàmica emergent de les ciutats xineses, que el 2024 
ocupen vuit posicions al Top 10 mundial de producció 
científica. 

El 2025, l’àrea de Barcelona ocupa la posició número 50 
entre les 200 principals ciutats de la ciència al món en 
l’índex del 2025 elaborat per prestigiosa revista Nature, 
i se situa al Top 25 mundial (amb la 24a posició) en 
ciències de la salut, essent en ambdós casos la primera 
ciutat espanyola del rànquing. D’altra banda, 27 de les 
Advanced Grants concedides a personal investigador 
durant el període 2021-2024 per part del Consell Europeu 
d’Investigació han estat per a institucions catalanes –xifra 
que representa el 3,7% del total–, un 37% dels quals han 
estat liderades per dones.

Posicionament de Barcelona en producció científica
(posicionament de Barcelona als rànquings mundial i europeu)

 

Font: Centre de Política de Sòl i Valoracions (CPVS) de la UPC a partir de les 
dades del SCI (Science Citation Index).
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Població ocupada en manufactures i serveis tecnològics  
a les regions europees l’any 2024

Catalunya es manté en la 5a posició entre les regions 
europees amb més població ocupada en manufactures 
d’intensitat tecnològica alta i mitjana-alta1, segons dades  
d’Eurostat, només per darrere de les regions de Llombardia,  
Stuttgart, Alta Baviera i Istanbul. En aquest sector, l’economia  
catalana té gairebé 247.000 persones ocupades, 14.400 
més que el 2023 (un 5,2% més). Aquest avenç prové en bona 
part de la població ocupada femenina, que s’incrementa en 
13.800 dones (+19,5%). Aquesta evolució situa Catalunya 
com la 3a regió d’Europa en ocupació femenina en aquests 
sectors i fa que el pes relatiu de les dones ocupades 
s’incrementi 4 punts percentuals, del 30,0% el 2023 al 
34,2%. Atesa aquesta evolució, el pes relatiu de l’ocupació 
total en sectors de manufactures d’intensitat tecnològica 
alta i mitjana-alta a Catalunya augmenta del 6,2% el 2023 
al 6,5% el 2024, un percentatge que se situa en la franja 
mitjana-alta entre les més de 300 regions europees.

Pel que fa a l’ocupació en serveis intensius en coneixement 
i alta tecnologia2, Catalunya escala fins a la 4a regió europea 
el 2024, cinc llocs més que l’any anterior. L’ocupació en 
aquestes activitats a l’economia catalana va augmentar 
en 33.500 persones, fins a les 184.300 (+22,2%). Aquest 
creixement prové pràcticament de la població ocupada 
masculina, que augmenta en 29.000 persones (el 86,6% 
de l’increment total). Al seu torn la població femenina 
creix en 4.500 (+9,9%) fins a situar-se en 50.100 dones, 
un 27,2% del total (el 30,2% el 2023). Aquesta evolució fa 
que el pes d’aquestes activitats sobre el total de població 
ocupada a Catalunya s’incrementi del 4,0% el 2023 al 4,8% 
el 2024, un percentatge que la situa en la franja mitjana-

Catalunya se situa en posicions capdavanteres  
en població ocupada en tecnologia entre les regions 
europees, 4a en serveis i 5a en manufactures

Font: Eurostat.

Persones ocupades en serveis intensius en coneixement 
i alta tecnologia i persones ocupades en manufactures 
d’intensitat tecnològica alta i mitjana-alta. 2024
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1Població ocupada en què l’activitat principal de l’empresa on es treballa 
inclou els grups següents de la classificació catalana d’activitats econòmiques 
(CCAE) del 2009: 21 i 26, i 20 i 27-30, respectivament.

2Població ocupada en què l’activitat principal de l’empresa on es treballa 
inclou els grups següents de la classificació catalana d’activitats econòmiques 
(CCAE) del 2009: 59-63 i 72.

alta de les regions europees. Aquesta evolució tan positiva 
ve donada en bona part per l’ecosistema sòlid i reforçat 
en aquest àmbit que atrau talent, empresa i inversió, i 
multiplica les oportunitats professionals en l’àmbit del 
coneixement i la innovació a Catalunya.
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Població ocupada en manufactures i serveis tecnològics a les regions europees. 2024
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s/població 
ocupada  
total

% Persones 
ocupades 
s/població 
ocupada  
total

Dones 
ocupades 
(milers)

Dones 
ocupades 
(milers)

Total 
persones 
ocupades 
(milers)

Total 
persones 
ocupades 
(milers)

Regió (CIUTAT)

4,1

4,3

6,8

2,4

4,8

2,7

6,8

0,8

3,6

0,9

2,9

2,1

3,7

4,3

2,9

6,2

5,2

7,8

3,9

3,6

2,4

7,5

3,1

8,5

6,8

6,3

9,9

3,4

8,8

18,0

12,2

4,4

6,5

10,6

14,1

11,6

18,6

10,8

9,9

7,8

6,6

8,5

12,8

7,2

7,7

2,7

5,0

8,5

6,4

3,5

4,6

4,0

2,8

6,2

3,4

1,9

55,4

27,9

58,0

60,3

50,1

16,3

31,1

4,3

:

5,1

14,7

14,7

30,2

16,9

:

44,3

30,7

175,1

32,0

17,9

19,5

88,8

17,4

56,7

59,2

20,6

59,7

23,2

115,3

107,0

79,4

78,9

84,4

54,8

52,5

41,3

51,1

45,5

50,6

44,3

37,9

54,1

44,3

38,6

43,6

55,2

44,7

35,6

32,0

46,5

17,7

22,6

21,2

24,0

22,0

12,4

186,6

93,9

177,6

156,4

184,3

54,2

98,8

13,5

38,7

15,7

52,9

47,7

96,4

82,0

37,1

140,7

105,1

445,8

118,2

61,8

55,4

257,7

52,1

159,0

164,2

65,9

175,2

69,7

399,6

397,9

319,1

292,1

246,9

215,6

205,9

204,2

197,4

191,1

183,4

172,4

169,6

164,0

163,0

162,7

155,1

154,4

151,4

148,0

147,8

120,2

78,5

75,8

68,3

64,1

59,5

39,9

Llombardia (MILÀ)

Stuttgart (STUTTGART)

Alta Baviera (MÚNIC)

Istanbul (ISTANBUL)

Catalunya (BARCELONA)

Emília-Romanya (BOLONYA)

Karlsruhe (KARLSRUHE)

Bursa, Eskişehir, Bilecik

Tübingen (TÜBINGEN)

Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Yalova

Piemont (TORÍ)

Vèneto (VENÈCIA)

Düsseldorf (DÜSSELDORF)

Alta Silèsia (KATOWICE)

Freiburg (FREIBURG)

Colònia (COLÒNIA)

Darmstadt (FRANKFURT)

Illa de França (PARÍS)

Roine-Alps (LIÓ)

Arnsberg (ARNSBERG)

Ankara (ANKARA)

Comunitat de Madrid (MADRID)

País del Loira (NANTES)

Berlín (BERLÍN)

Laci (ROMA)

Regió capital (COPENHAGUEN)

Masòvia (VARSÒVIA)

Provença-Alps-Costa Blava (MARSELLA)

Nota: la base de dades original conté un total de 351 regions europees (NUTS2), si bé la taula en recull les 21 primeres segons el nombre de persones ocupades en  
manufactures d’intensitat alta i mitjana-alta, i les 7 restants són una mostra de regions seleccionades d’interès.

Font: Eurostat.

Serveis intensius en coneixement i alta 
tecnologia

Manufactures d’intensitat tecnològica 
alta i mitjana-alta



Catalunya va registrar 1.105.000 persones treballadores 
amb estudis superiors i que treballen en feines de ciència 
i tecnologia1 independentment del sector de l’empresa 
dedicades l’any 2024, i és la 4a regió europea amb més 
ocupació en aquest àmbit, només per darrere de París, 
Istanbul i Madrid, segons Eurostat. Respecte a l’any anterior, 
el nombre de persones treballadores en aquest àmbit ha 
augmentat en 59.300 persones, i guanya una posició en 
superar Lió. El pes de la població treballadora dedicada a 
la ciència i la tecnologia en relació amb la població total de 
Catalunya se situa en el 17,9%, sis dècimes més que l’any 
anterior (17,3% el 2023) i un percentatge que la col·loca 
en la franja mitjana-alta entre les més de 300 regions 
europees. Amb dades de l’enquesta de població activa 
(EPA), les persones ocupades en empreses del sector de les 
tecnologies de la informació i la comunicació (TIC)2 arriben 
fins a les 172.100 en el tercer trimestre del 2025, una xifra 
que suposa un increment d’11.600 persones més respecte 
a l’any anterior (+7,2%) i el 4,4% de la població ocupada.

L’any 2023, la despesa en R+D a Catalunya es va situar en 
l’1,9% del PIB, un valor superior al de regions com Milà, 
Nantes o Düsseldorf i al de la mitjana d’Espanya (1,5%), 
però encara allunyada d’àrees capdavanteres com Stuttgart 
(7,8%) o Múnic (5,3%), i se situa per sota de la mitjana de 
la Unió Europea (2,3%), fet pel qual incompleix l’objectiu 
del 3% que s’havia fixat l’estratègia europea per al 2020. 
Segons dades avançades de l’INE i l’Idescat per a l’any 
2024, la despesa en R+D interna de Catalunya i Espanya 
va assolir l’1,8% i l’1,5% del PIB, respectivament, i cal 
destacar que la despesa efectuada a Catalunya ha assolit 
un creixement nominal acumulat del 52,5% en relació amb 
el 2019 –afavorit pels fons NGEU–  i representa gairebé la 
quarta part del total estatal.

Catalunya, 4a regió europea en ocupació en ciència  
i tecnologia

Nota: persones treballadores que disposen d’una formació de nivell supe-
rior i estan ocupades en el sector de la ciència i la tecnologia.

Font: Eurostat.

Població ocupada en ciència i tecnologia 
(en percentatge sobre la població d’entre 15 i 74 anys)

Catalunya (Barcelona) Holanda Nord (Amsterdam) Llombardia (Milà) 

2024

12,1

17,9

27,1

2000

8,8

4,7

13,4

2005

11,7

6,5

17,5

2010

7,8

11,5

18,7

2023

11,7

17,3

26,4

2020

11,0

16,3

24,7

2021

10,5

16,9

25,2

2022

10,6

17,5

27,1

2015

9,7

13,2

19,9

1Persones treballadores, d’entre 15 i 74 anys, tècniques o professionals, que 
disposen d’una formació de nivell superior i que treballen en feines de ciència 
i tecnologia independentment del sector de l’empresa (segons definició i 
conceptes del Manual de Canberra).

2Població ocupada que té 16 anys o més i està treballant, sigui per compte 
d’altri o per compte propi, en un lloc on l’activitat principal de l’establiment és 
el sector TIC, que inclou els grups de la CCAE 2009 següents: 261, 262, 263, 
264, 268, 465, 582, 611, 612, 613, 619, 620, 631 i 951.

Població ocupada en ciència i tecnologia l’any 2024 i despeses  
en recerca i desenvolupament a les regions europees l’any 2023
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Regió (CIUTAT)Despeses internes 
totals en R+D
(% PIB) 2023

Persones 
treballadores en 
ciència i tecnologia 
(% població) 2024

Persones
treballadores en

ciència i tecnologia
(en milers) 2024

Despeses internes 
en el sector 
empresarial en R+D 
(% PIB) 2023

Població ocupada en ciència i tecnologia l’any 2024, i despeses en recerca i desenvolupament a les regions 
europees l’any 2023

2,8

1,4

2,1

1,9

3,1

1,2

1,1

5,3

2,8

–

3,1

2,3

4,0

:

7,8

1,2

1,7

3,5

1,8

3,4

1,0

4,4

2,2

1,8

2,8

1,3

4,1

0,9

2,0

1,0

1,2

1,2

2,2

0,9

0,4

4,2

2,0

–

1,1

1,3

2,2

–

7,4

0,6

1,2

2,5

0,6

2,6

0,7

3,6

2,0

1,0

1,7

0,9

3,0

0,4

26,7

10,7

22,7

17,9

21,8

12,1

13,3

23,1

33,0

23,9

24,1

17,6

18,5

27,1

19,4

14,6

15,1

32,5

13,7

18,7

17,1

11,9

25,5

18,1

20,2

17,8

21,4

16,9

2.423

1.298

1.233

1.105

1.072

901

882

820

811

682

675

641

629

606

602

601

599

591

589

556

551

533

508

506

503

496

492

492

Illa de França (PARÍS)

Istanbul (ISTANBUL)

Comunitat de Madrid (MADRID)

Catalunya (BARCELONA)

Roine-Alps (LIÓ)

Llombardia (MILÀ)

Andalusia (SEVILLA)

Alta Baviera (MÚNIC)

Masòvia (VARSÒVIA)

Holanda Sud (ROTTERDAM)

Berlín (BERLÍN)

Provença-Alps-Costa Blava (MARSELLA)

Colònia (COLÒNIA)

Holanda Nord (AMSTERDAM)

Stuttgart (STUTTGART)

Comunitat Valenciana (VALÈNCIA)

Düsseldorf (DÜSSELDORF)

Estocolm (ESTOCOLM)

Laci (ROMA)

Darmstadt (FRANKFURT)

Alta Silèsia (KATOWICE)

Ankara (ANKARA)

Est i Centre (DUBLÍN)

Àtica (ATENES)

La Petita Polònia (CRACÒVIA)

País del Loira (NANTES)*

Migdia-Pirineus (TOLOSA)

Nord-Pas-de-Calais (LILLE)

Nota: és un rànquing de les 28 principals regions europees (351 en total) segons persones treballadores en ciència i tecnologia.
La despesa interna inclou despeses en capital, corrents i laborals (tant d’investigadors com de personal administratiu) vinculades a activitats de recerca en 
proporció del PIB.

Font: Eurostat.
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Introducció

Barcelona continua ben posicionada com una de les 
principals destinacions turístiques globals. A més, el 
sector turístic continua sent un motor econòmic clau per 
a la ciutat el 2025, tot i que el seu ritme de creixement 
s’ha moderat després de l’auge postpandèmia. De cara 
al 2026, el sector afronta nous desafiaments, com ara 
la incertesa econòmica global, l’increment dels costos 
de viatge o la competència creixent de destinacions 
més assequibles, que podrien limitar la demanda. Al 
seu torn, cal aprofitar les noves tecnologies, com la 
IA, que actualment ja està redefinint la forma en què 
es planifiquen els viatges. Aquest escenari apunta cap 
a un creixement més moderat del sector, que exigirà 
estratègies d’adaptació en un entorn econòmic canviant 
i davant un públic cada vegada més exigent, amb 
preferències orientades a la sostenibilitat, l’experiència 
personalitzada i la qualitat del servei.

El sector turístic, davant dels reptes, ha de continuar 
treballant per un model basat en la sostenibilitat, 
l’equitat i la qualitat. En aquest sentit, Barcelona fa anys 
que impulsa la construcció d’una comunitat turística 
respectuosa amb el medi ambient, la cultura i el retorn 
social i econòmic, i l’Ajuntament està desplegant una 
estratègia de gestió sostenible del turisme, amb mesures 
com les adreçades als Espais de Gran Afluència (EGA) 
o la regulació dels habitatges d’ús turístic. Aquest 
compromís es materialitza en el programa “Compromís” 
per a la sostenibilitat turística destinació Barcelona" 
(entre cometes), liderat per l’Ajuntament de Barcelona i la 
Diputació de Barcelona. Una mostra del resultat d’aquest 
esforç és el bon posicionament de Barcelona en el Global 
Destination Sustanibility Index 2025 (GDS-índex 2025), que 
situa Barcelona en el 14è lloc mundial en l’índex de ciutats 
turístiques sostenibles. La ciutat escala 17 posicions en 
només un any i obté la 2a posició com a destinació més 
sostenible del centre i sud d’Europa, només per darrere 
de Lió. El GDS-índex és el programa internacional amb 
què s’avalua i s’impulsa la sostenibilitat en el sector turístic 
i mesura el rendiment de la destinació en quatre àrees 
clau: gestió de la destinació, sostenibilitat ambiental, 
cohesió social i compromís de la cadena de proveïdors. 

En aquest context, Barcelona reafirma el seu lideratge 
com a destinació turística internacional, tal com 

demostren els principals rànquings de referència del 
2024. Segons el Benchmarking Report 2024-2025, de 
City Destinations Alliance, Barcelona es manté en la 
6a posició d’Europa en pernoctacions internacionals 
i la setena en pernoctacions totals. Així mateix, The 
100 best cities in the world to visit 2025, d’Euromonitor 
Internacional, situa Barcelona com la 10a millor 
destinació del món per visitar, i la 6a d’Europa. El City 
Brand Barometer 2025 de Saffron també posiciona 
Barcelona com la 10a ciutat del món amb millor marca 
i la 6a d’Europa. Finalment, segons l’informe A Year in 
Travel 2025 d’eDreams ODIGEO, Barcelona torna a 
ostentar la primera posició com a destinació favorita 
mundial. L’informe destaca com la IA ha redefinit la 
forma de planificar els viatges i l’interès creixent per 
les experiències de transformació personal, benestar 
i voluntariat.

El bon comportament del turisme a Barcelona s’ha 
vist reforçat per la solidesa i bona posició de les vies 
d’entrada principals dels turistes internacionals a la 
ciutat. D’una banda, el 2024 l’aeroport Josep Tarradellas 
Barcelona-El Prat ha mantingut la 7a posició en el 
rànquing europeu quant a persones passatgeres, amb 
una xifra rècord de més de 55 milions de persones 
passatgeres (un 4,5% més que l’anterior màxim històric 
del 2019). D’altra banda, pel que fa al trànsit d’origen i 
destinació de creuers, el port de Barcelona ha registrat 
un rècord de 3,66 milions de creueristes, i es manté 
com a principal port d’Europa i de la Mediterrània per 
tercer any consecutiu després de la pandèmia. Aquesta 
posició recupera i consolida la trajectòria històrica que 
la ciutat va mantenir durant dinou anys seguits fins al 
2019. 

Barcelona,  
entre les  

15 destinacions  
turístiques  

més sostenibles  
del món
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Destinacions turístiques sostenibles al món l’any 2025

Segons el Global Destination Sustainability Index (GDS-
Index) 2025, Barcelona ha pujat 17 posicions en un any 
i se situa com la 14a destinació més sostenible del món 
i la 2a del centre i sud d’Europa, només per darrere de 
Lió. Les ciutats del nord d’Europa continuen liderant 
el rànquing, amb Hèlsinki, Göteborg i Copenhaguen al 
capdavant, però Barcelona supera capitals com Berlín, 
Dublín, Bilbao, Madrid, Marsella o Amsterdam.

El GDS-Index 2025, creat el 2016, és un programa 
internacional que avalua i impulsa la sostenibilitat en 
destinacions turístiques i d’esdeveniments, a través de 
76 indicadors agrupats en quatre àrees clau: gestió de 
la destinació, sostenibilitat ambiental, cohesió social i 
compromís de la cadena de proveïdors. Barcelona destaca 
especialment en l’última categoria gràcies al compromís 
del sector turístic local –hotels, restaurants, espais i 
organitzadors d’esdeveniments de reunions i congressos– 
amb certificacions i pràctiques responsables. Aquest 
resultat reflecteix l’aposta per un model turístic regeneratiu, 
amb polítiques per reduir l’impacte ambiental i millorar la 
qualitat de vida de residents i visitants.

Paral·lelament, l’indicador europeu Environmental Labels  
and Schemes situa la província de Barcelona en el 
primer lloc amb 283 punts, molt per davant d’Estocolm 
(134) o Amsterdam (95). Aquest indicador mesura 
específicament el nombre d’allotjaments per destinació 
que han aconseguit demostrar les seves pràctiques 
sostenibles i valora especialment l’alineació dels plans 
de sostenibilitat amb els 17 ODS i els 169 indicadors de 
l’ONU. Aquest lideratge és fruit del Compromís per a la 
Sostenibilitat Turística – Destinació Barcelona Biosphere, 
impulsat per la Diputació i l’Ajuntament, amb el suport 
de la Cambra de Comerç de Barcelona i Turisme de 
Barcelona. Més d’un miler d’empreses ja disposen 
d’aquesta acreditació, que reconeix bones pràctiques en 
gestió responsable, medi ambient, cultura i retorn social 
i econòmic.

Barcelona escala fins al 14è lloc mundial en  
sostenibilitat turística

Nota: sense dades per a l’any 2020.

Font: The 2025 GDS-Index Report, Destination Sustainability movement.

Índex GDS Barcelona

2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025

36,0

54,7

58,7

64,8

56,9

73,1
74,5 75,6

81,9
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Índex global de sostenibilitat de les destinacions turístiques al món

Ciutat Índex GDS 2024

Hèlsinki

Göteborg

Copenhaguen

Aalborg

Glasgow

Tampere

Aarhus

Lió

Belfast

Reykjavík

Melbourne

Kerry

Singapur

Barcelona

Goyang

Brisbane

Berlín

Cork

Dublín

Montreal

Bilbao

Basilea

Ciutat de Quebec

Estocolm

Sydney

Índex GDS 2025

93,5

91,5

88,8

87,1

86,0

85,8

85,2

84,4

84,4

83,7

83,0

82,8

82,3

81,9

81,7

81,2

80,5

80,1

80,1

79,8

79,8

79,6

79,1

79,1

78,6

92,4

90,8

88,2

83,0

81,9

77,0

85,7

80,2

83,1

78,3

76,6

77,7

83,4

75,6

78,9

75,2

75,9

77,2

75,7

74,8

80,3

71,4

73,7

75,6

83,1

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Font: The 2025 GDS-Index Report, Destination Sustainability movement.
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Aeroports europeus principals per volum de persones  
passatgeres l’any 2024

L’aeroport de Barcelona assoleix un rècord històric  
de passatgers i es referma com el 7è d’Europa

L’any 2024 l’aeroport de Barcelona supera el llindar dels 
55 milions de persones passatgeres, un màxim històric 
fins al moment, i manté la 7a posició en termes de 
moviment de persones passatgeres a Europa. La xifra de 
55.037.892 persones, segons dades d’AENA, supera en 
4,5% l’anterior rècord del 2019 (52.688.455 persones) i en 
un 10,3% la de l’any anterior. Segons l’origen, l’augment ha 
estat més intens entre els passatgers provinents de vols 
intercontinentals (19,2%) –que representen el 13% del 
total– que entre els nacionals o europeus (9,1%). L’evolució 
anual positiva en el volum de persones passatgeres també 
s’observa a la resta dels 25 aeroports europeus principals, 
amb augments que van des del 2,6% de l’aeroport d’Orly, 
a París, al 21,4% de Roma-Fiumicino. 

Segons dades provisionals d’AENA, el 2025 s’ha assolit 
un nou rècord de persones passatgeres, 57,5 milions 
(un 4,7% per sobre de la xifra del 2024) i el moviment 
d’aeronaus ha estat de 360.786 (3,7% més). A l’aeroport 
de Barcelona operen 84 companyies que volen a 183 
destinacions i quant a les destinacions intercontinentals 
s’ha assolit la millor connectivitat de la història, amb 59 
connexions sense escales en vols regulars comercials. De 
cara al 2026, s’augura un altre rècord en la programació 
de la capacitat aèria per a la temporada d’hivern 2025-
2026 (de 26 d’octubre de 2025 a 28 de març de 2026) 
amb un 4,7% de seients i 19 rutes més que l’any anterior, 
segons dades d’AENA.

Nombre de persones passatgeres en aeroports de ciutats europees
(milions)

					   
Nota: l’any 2010, l’aeroport de Barcelona va baixar una posició per l’entrada de l’aeroport d’Istanbul a l’estadística de l’ACI. Si no hagués estat per això, hauria 
mantingut la 9a posició.

Font: portals d’estadístiques oficials dels aeroports i Airports Council International (ACI).

Barcelona (BCN) Amsterdam (AMS) Múnic (MUC) Milà (MXP) Posició de Barcelona en el rànquingX

34,7

2010

29,2

18,9

45,2

10

34,4
37,8

49,8

2011

19,3

9

2012

35,1

18,5

38,4

51,0

9

2014

37,6

18,8

39,7

55,0

10

2013

35,2

18,0

38,7

52,6

10

2015

39,7

18,4

41,0

58,3

10

2016

44,2

19,3

42,3

63,6

7

2017

47,3

22,2

44,6

68,5

7

2019

52,7

28,8

47,9

71,7

6

2018

50,2

24,7

46,3

71,1

7

2020

7,2

11,1

20,9

12,710

2021

9,6
12,5

25,5

18,911

2022

21,3

31,6

52,5

41,67

2023  

26 ,1

37,0

61,9

49,97

2024  

28,9

41,6

66,8

55,07
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Principals aeroports per volum de persones passatgeres. 2024

Ciutat (aeroport) Variació 2024/2023 (%) Persones passatgeres 2024

Londres Heathrow (LHR)

Istanbul (IST)

París Roissy (CDG)

Amsterdam (AMS)

Madrid (MAD)

Frankfurt (FRA)

Barcelona (BCN)

Roma-Fiumicino (FCO)

Moscou-Xeremétievo (SVO)

Londres-Gatwick (LGW)

Múnic (MUC)

Istanbul-Sabiha Gökçen (SAW)

Antalya (AYT)

Lisboa (LIS)

Dublín (DUB)

Palma (PMI)

París-Orly (ORY)

Atenes (ATH)

Viena (VIE)

Zúric (ZHR)

Manchester (MAN)

Copenhaguen (CPH)

Londres Stansted (STN)

Milà Malpensa (MXP)

Oslo (OSL)

5,9

5,8

4,3

8,0

9,9

3,7

10,3

21,4

19,4

5,7

12,3

12,6

9,8

4,3

3,3

7,0

2,6

13,1

7,4

8,0

9,4

11,6

6,2

10,9

5,2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

83.859.729

80.430.740

70.290.260

66.828.453

66.196.984

61.564.957

55.037.892

49.203.734

43.711.773

43.242.155

41.578.644

41.449.044

39.230.733

35.092.000

34.645.335

33.298.164

33.123.027

31.854.758

31.719.836

31.204.287

30.755.578

29.882.553

29.694.312

28.910.368

26.438.238

Nota: dades provisionals.

Font: portals d’estadístiques oficials dels aeroports, Airports Council International (ACI).
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Pernoctacions internacionals en ciutats d’Europa l’any 2024

Barcelona se situa en la 6a posició d’Europa en nombre 
de pernoctacions internacionals en ciutats europees el 
2024, segons el Benchmarking Report 2024-2025 de City 
Destinations Alliance. Tot i que el nombre de pernoctacions 
internacionals en hotels a la ciutat augmenta fins al 19,1 
milions (2,4% més respecte a l’any anterior) es manté en 
la mateixa posició, molt a prop d’Amsterdam (19,2 milions 
de pernoctacions) i per darrere de Roma (22,1 milions), 
mentre Londres, París i Istanbul lideren el rànquing 
europeu. Segons el nombre de pernoctacions totals 
(nacionals i internacionals), la Ciutat Comtal també manté 
la 7a posició a Europa l’any 2024, amb 21,8 milions de 
pernoctacions, un 0,5% més que l’any anterior.

Paral·lelament, altres classificacions reflecteixen la fortalesa 
i resiliència de Barcelona en marca i atractiu turístic, 
tot i la competència creixent d’altres capitals europees. 
Per una banda, segons el Top 100 City Destinations Index 
2025, d’Euromonitor International, Barcelona manté 
la 10a posició internacional i la 6a a Europa. Alhora, el 
City Brand Barometer 2025, tourism edititon, de Saffron 
Consultants conserva Barcelona com la 10a ciutat del 
món amb millor marca i la 6a d’Europa, un rànquing que 
mesura els actius i la reputació com a destinació turística 
internacional. Finalment segons l’informe A Year in Travel 
2025 d’eDreams ODIGEO, Barcelona torna a ostentar la 
primera posició com a destinació més popular a escala 
global, per davant de París, Palma (Mallorca) i Madrid.

L’activitat turística estrangera a Barcelona ha continuat 
millorant el 2025 pel que fa al nombre de turistes, 
però s’ha estabilitzat quant a pernoctacions. Segons 
estadístiques de l’Ajuntament de Barcelona, l’any 2025 
7,4 milions de turistes internacionals s’han allotjat en 
establiments hotelers de la ciutat, un 7,2% més que el 
2024, i han realitzat 19 milions de pernoctacions, un valor 
lleument superior al de l’any 2024 (+0,3%).

Barcelona es consolida com la 6a ciutat d’Europa  
en pernoctacions internacionals

Pernoctacions internacionals en ciutats europees. 2024
(milions)

Nota: pernoctacions en tot tipus d’allotjament de pagament a l’àrea de la  
ciutat d’anàlisi, llevat que s’especifiqui el contrari. 2024, dades provisionals.
1 Ciutat i àrea metropolitana
2 Només pernoctacions en hotels

Font: Observatori del Turisme a Barcelona: Ciutat i Regió, a partir del Bench-
marking Report 2024-2025 de City Destinations Alliance.

Londres1

París1,2

Istanbul

Roma

Amsterdam2

Barcelona2

Viena1

Praga

Milà

Lisboa

Madrid2

Berlín

Palma2

Budapest

Múnic2

62,3

31,6

22,4

21,3

18,9

18,6

14,7

14,1

n.d.

12,9

12,3

11,9

8,8

7,8

8,1

69,1

30,7

23,8

22,1

19,2

19,1

16,1

15,7

14,4

13,5

13,3

12,8

9,3

9,0

8,9

2023
2024
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Top 15 de pernoctacions internacionals a ciutats d’Europa. 2024

Ciutat Variació 2024/2023  
(%) 

Pernoctacions  
internacionals 2024  

(milions)

Londres1

París1,2

Istanbul

Roma

Amsterdam2

Barcelona2

Viena1

Praga

Milà

Lisboa

Madrid2

Berlín

Palma2 

Budapest

Múnic2

10,9

-2,8

6,4

4,1

2,1

2,4

9,8

10,8

–

4,8

8,2

7,3

5,9

14,8

9,0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

69,1

30,7

23,8

22,1

19,2

19,1

16,1

15,7

14,4

13,5

13,3

12,8

9,3

9,0

8,9

¹ Ciutat i àrea metropolitana.
2 Només pernoctacions en hotels.
Nota: pernoctacions en tot tipus d’allotjament de pagament a l’àrea de la ciutat d’anàlisi excepte que s’especifiqui el contrari. 2024 dades provisionals. 

Font: Observatori del Turisme a Barcelona: Ciutat i Regió, a partir City Destinations Alliance. Benchmarking report 2024-2025.
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Creuers als ports europeus principals l’any 2024

El Port de Barcelona va tenir un trànsit de persones 
passatgeres de 3,66 milions l’any 2024 (un 2,4% més 
respecte a l’any anterior), fet que el situa com a port base 
líder en nombre de creueristes per tercer any consecutiu 
després de la pandèmia, posició que havia ostentat durant 
19 anys consecutius fins al 2019. El ritme de creixement 
de l’activitat de creuers a Barcelona i als principals ports 
europeus s’havia desaccelerat després dels intensos anys 
de recuperació postpandèmia. Tanmateix, l’any 2025 
l’evolució del sector s’ha tornat a intensificar, el trànsit de 
persones passatgeres a Barcelona s’ha situat en 4 milions, 
xifra que ja supera al trànsit total de l’any anterior i suposa 
un 9,4% més respecte del 2024, segons estadístiques de 
Ports de l’Estat. Aquest augment s’explica principalment 
pel creixement del 12,9% del trànsit de passatgers de port 
base, és a dir, aquells que embarquen o desembarquen a 
Barcelona, mentre que el trànsit de creueristes en trànsit, 
que només fan escala temporal a la ciutat, ha crescut 
de manera més moderada, un 5% fins al novembre. 
Aquestes dades estan en línia amb l’objectiu del Port de 
Barcelona d’estabilitzar les xifres i créixer només com a 
port base. Cal remarcar que les estadístiques del Port 
de Barcelona reflecteixen el nombre de moviments que 
realitzen els vaixells de creuers, seguint una comptabilitat 
estàndard internacional, però no reflecteixen la xifra real 
de creueristes que arriben a la ciutat. Per aquest motiu, el 
Port de Barcelona i Turisme de Barcelona han elaborat un 
nou sistema de càlcul que permet calcular el nombre de 
visitants de creuers. Segons això, s’han assolit 2.351.002 
visitants de creuers, un 7,6% més que el mateix període 
de l’any anterior.

Paral·lelament, segons l’estudi Impacte econòmic de 
l’activitat creuerista a Barcelona (2024), elaborat per la 
UB, la indústria dels creuers a Catalunya va facturar 3,4 
milions d’euros diaris (1.236 milions d’euros anuals), va 
aportar 707 milions directament al PIB de Catalunya i va 
generar aproximadament 9.500 llocs de treball. Aquestes 
dades reforcen la importància del Port de Barcelona com 
a motor econòmic i turístic, amb un paper estratègic en la 
projecció internacional de la ciutat i de Catalunya.

Barcelona es consolida com a port base europeu  
en nombre de creueristes

Font: MedCruise i Ports de l’Estat.

Creueristes (milions de persones passatgeres)

Barcelona El Pireu (Atenes) Venècia Illes Balears

Posicionament de Barcelona en el rànquing mediterrani

2010

1,55

1,15

1,62

2,351
2,54

1,58

2015

2,00

0,98

1

X

2,66

1,10

3,14

1,61

2019

0,16
0,02

0,20

0,01

2020

0,35
0,30

0,52

0,03

2021

1,73

0,63

2,33

0,26

2022

2,52

1,48

3,57

0,54

2023

2,50

1,70

3,66 

0,60

2023

1

4

2

1

1
1
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Creueristes als principals ports d’Europa. 2024

Ciutat Variació 2024/2023  
(%) 

Barcelona

Illes Balears

Marsella

Gènova, Savona

Ports de Las Palmas

Nàpols, Salerm, Castellammare di Stabia

El Pireu

Ports de Tenerife

Palerm

La Valletta

Kusadasi, Bodrum

Livorno, Piombino, Portoferraio

Corfú

València

Lisboa

Ports de Madeira

Ports de Sardenya

Cadis 

La Spezia, Marina di Carrara

Dubrovnik, Korcula

Messina, Milazzo, Regió de Calàbria

Venècia

Kotor

Bari, Bríndisi, Manfredonia, Monopoli, Termoli

Heràclion

Split

Màlaga

Istanbul

Ports de Còrsega

Gibraltar

Persones passatgeres 
2024 

3.655.981

2.503.087

2.433.862

2.283.693

1.871.654

1.826.137

1.698.877

1.318.760

984.913

940.915

939.226

904.762

815.613

774.067

763.752

728.604

721.219

696.146

667.661

632.513

618.911

597.351

586.403

582.682

518.575

497.856

470.486

402.516

396.769

303.592

2,4

-0,6

-6,4

-10,8

–

4,7

14,4

19,3

3,4

5,8

7,4

33,5

22,2

-0,4

0,7

16,7

66,1

3,8

-9,4

15,2

17,6

10,3

16,1

17,0

35,4

28,2

-6,6

8,1

-15,8

11,6

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Font: MedCruise Ports.
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Introducció

Aquest capítol analitza l’evolució recent dels principals 
indicadors de preus i costos a Barcelona l’any 2025 
en matèria de cost de la vida, mercat immobiliari i 
fiscalitat, en un context de normalització progressiva 
de l’entorn macroeconòmic. Després de la intensa 
fase inflacionista dels darrers anys, l’economia 
catalana consolida el procés de moderació dels preus 
que permet una major estabilitat en les decisions de 
consum i inversió. Tot i que alguns components –com 
l’habitatge o determinats segments immobiliaris– 
continuen mostrant tensions a l’alça, el creixement 
dels preus és, en general, més contingut i homogeni 
que en exercicis anteriors, i la inflació mitjana anual 
del 2025 a la província de Barcelona ha estat d’un 
2,4%, el valor més baix dels darrers cinc anys.

En aquest escenari, els diferents subsectors del 
mercat immobiliari de Barcelona presenten una 
evolució dispar, però, en conjunt, mantenen una 
posició competitiva en el context europeu segons 
dades del The DNA of Real Estate, de Cushman and 
Wakefield. El lloguer d’oficines, de locals comercials 
i de sòl logístic registra increments moderats durant 
el 2025, sovint en línia o lleugerament per sobre de 
la mitjana de les ciutats analitzades, fet que reflecteix 
el dinamisme de l’activitat econòmica i l’atractiu de 
la ciutat com a pol empresarial i logístic. Alhora, 
Barcelona continua situant-se majoritàriament en 
segments de preus mitjans o mitjans-baixos a escala 
europea, tot i experimentar alguns canvis en la seva 
posició relativa en funció del mercat analitzat. En el 
cas de l’habitatge, el lloguer al centre de la ciutat es 
manté entre la franja mitjana-alta a escala europea, 
consolidant una tendència que accentua el diferencial 
amb altres ciutats espanyoles.

Pel que fa al context internacional, la comparació 
amb altres urbs posa de manifest que el procés 
d’ajust dels preus no és homogeni. Mentre que en 
algunes ciutats europees els increments són encara 

significatius, en d’altres els preus s’estabilitzen o fins 
i tot retrocedeixen, fet que influeix en l’evolució de 
les posicions relatives de Barcelona en els diferents 
indicadors. Malgrat aquests moviments, la ciutat es 
manté de manera recurrent en posicions intermèdies, 
reforçant la seva imatge com una localització 
competitiva i equilibrada en termes de costos de vida, 
tal com constaten diversos rànquings referents, com 
el Cost of Living Index 2026, de Numbeo, o el Cost of 
Living Survey 2024, de Mercer Consulting.

En matèria de fiscalitat, Espanya continua situant-
se en una franja mitjana en relació amb la resta de 
països de la Unió Europea. L’IVA general es manté 
en el 21% l’any 2025, lleugerament per sota de la 
mitjana europea, tot i que s’han produït ajustos en 
alguns tipus reduïts i superreduïts amb la finalització 
de les rebaixes temporals aplicades durant la crisi 
inflacionista. Pel que fa a l’impost de societats, el tipus 
general continua en el 25%, per sobre de la mitjana 
de la UE, si bé a partir del 2025 s’inicia una reducció 
progressiva del tipus aplicable a les petites empreses, 
fet que pot millorar la competitivitat fiscal d’aquest 
segment en els pròxims anys.

En conjunt, els indicadors analitzats mostren que 
Barcelona ha afrontat el 2025 amb un entorn de 
preus més estable que en anys precedents, un mercat 
immobiliari actiu i una fiscalitat relativament alineada 
i estable amb els estàndards europeus, elements que 
contribueixen a reforçar el seu atractiu com a ciutat 
on viure, treballar i invertir.

Barcelona  
manté una posició  

competitiva en costos  
i preus, amb un mercat 

immobiliari dinàmic
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Cost de la vida en ciutats del món l’any 2026

El 2026 Barcelona se situa en la posició 228 en el rànquing 
de 479 ciutats del món amb un cost de vida més elevat, 
segons el Cost of Living Index de Numbeo. Amb un índex 
de 59,2, Barcelona s’ha situat entre Remagen (Alemanya) 
i Nàpols (Itàlia), amb índexs de 59,3 i 59,0 respectivament 
i lluny de les ciutats suïsses capdavanteres. Dues altres 
ciutats espanyoles mostren costos de la vida similars, 
Madrid (60) i Palma (Mallorca) (59). La Ciutat Comtal s’ha 
situat en la franja intermèdia de les ciutats analitzades 
els darrers anys. L’índex de cost de la vida analitzat per 
Numbeo mesura els preus relatius dels béns i serveis de 
consum –incloent-hi queviures, restauració, transport i 
serveis– a ciutats d’arreu del món, però exclou els costos 
d’habitatge com el lloguer o les quotes de la hipoteca, 
utilitzant Nova York (NYC) com a base, amb un valor 
d’índex del 100%. Per exemple, una ciutat amb un índex 
de cost de la vida de 120 suggereix que les despeses 
diàries, excloent el lloguer, són un 20% més altes que a 
Nova York.

Paral·lelament, segons la darrera edició del Worldwide 
Cost of Living Survey de Mercer, que inclou el cost de 
l’habitatge, l’any 2024 la ciutat ocupa la 66a posició entre 
les 228 ciutats amb un cost de la vida més elevat, després 
de pujar nou llocs respecte a l’any anterior i assolir el 
seu nivell més alt des del 2010. Aquest repunt s’explica 
principalment per l’encariment de l’habitatge i, en menor 
mesura, de l’energia i alguns components de la cistella de 
consum, si bé el rànquing no incorpora la desacceleració 
de la inflació observada a partir de la segona meitat de 
l’any. Respecte a la comparació amb ciutats de la zona 
euro (31 en total), Barcelona puja tres posicions en el 
rànquing fins a la 16a el 2024. Des del 2012, la ciutat s’ha 
mantingut estable en aquesta classificació europea, la qual 
cosa s’explica perquè els fenòmens que han determinat el 
cost de la vida els darrers anys s’han produït de manera 
global a totes les ciutats del continent.

Barcelona es manté en una posició intermèdia en el  
rànquing mundial de ciutats amb un cost de la vida més alt

Posicionament de Barcelona en cost de la vida

Font: Worldwide Cost of Living Survey, City Ranking. Mercer Human Resource 
Consulting.

Rànquing mundial Rànquing zona euro

2010 2024
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País PaísÍndex ÍndexCiutat CiutatRànquing
2026

Rànquing
2026

Cost de la vida a ciutats del món. 2026

Zúric

Ginebra

Basilea

Lausana

Lugano

Berna

Nova York

Reykjavík

Honolulu

San Francisco

Tel-Aviv-Yafo

Seattle

Oslo

Singapur

Londres

Washington

San Jose

Boston

Charleston

Copenhaguen

Bergen

Oakland

Trondheim

Ramat Gan

Berkeley

Jerusalem

Stavanger

Amsterdam

San Diego

Anchorage

Los Angeles

Aalborg

Luxemburg

Haifa

Irvine

Miami

Haarlem

Sacramento

Aarhus

Filadèlfia

Estocolm

París

Arlington

Odense

Utrecht

Nova Orleans

Dublín

Espoo

Petah Tikva

Oxford

…

Barcelona

118,5

116,5

112,4

111,5

110,1

110,0

100,0

98,9

98,2

97,6

91,4

90,3

90,2

87,7

87,5

87,3

86,4

86,2

86,0

85,7

85,6

85,2

84,9

83,7

83,5

83,0

82,7

82,6

82,0

81,5

81,5

80,9

80,6

80,0

79,6

79,5

79,5

79,2

78,9

78,8

78,6

78,6

77,5

77,3

77,3

77,1

76,7

76,4

76,3

76,2

59,2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

…

228

Suïssa

Suïssa

Suïssa

Suïssa

Suïssa

Suïssa

Estats Units

Islàndia

Estats Units

Estats Units

Israel

Estats Units

Noruega

Singapur

Regne Unit

Estats Units

Estats Units

Estats Units

Estats Units

Dinamarca

Noruega

Estats Units

Noruega

Israel

Estats Units

Israel

Noruega

Països Baixos

Estats Units

Estats Units

Estats Units

Dinamarca

Luxemburg

Israel

Estats Units

Estats Units

Països Baixos

Estats Units

Dinamarca

Estats Units

Suècia

França

Estats Units

Dinamarca

Països Baixos

Estats Units

Irlanda

Finlàndia

Israel

Regne Unit

…

Espanya

Font: Cost of living 2026, Numbeo.
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Impost de societats i IVA als països del món l’any 2025

Segons la comparació que PwC prepara i actualitza 
periòdicament, Espanya es manté a la zona mitjana 
d’Europa quant als tipus impositius principals, en concret, 
l’impost de valor afegit (IVA) i l’impost de societats (IS). 
Pel que fa a la tributació indirecta, el tipus general de 
l’IVA no ha variat respecte al 2018 i es manté en el 21%. 
Aquest llindar s’aproxima, però és inferior, a la mitjana 
de la Unió Europea, que és del 21,8%. Aquesta mitjana 
ha augmentat molt lleugerament respecte al 2024 a 
causa de l’increment dels tipus aplicats per Eslovàquia 
(de 20% a 23%).

En el cas de l’IVA espanyol, existeixen diverses categories 
de béns i serveis que s’acullen als tipus reduïts (10%) i 
superreduïts (4%). Durant el 2024, el Govern va aplicar 

rebaixes impositives als aliments de primera necessitat i 
d’altres productes bàsics, que van passar de tributar del 
4% al 0% (en el cas del pa, la farina, la llet, els ous, etc.), i 
del 10% al 5% (en el cas de l’oli i la pasta). A principis del 
2025 es va posar fi a aquesta rebaixa i, per altra banda, 
es va modificar la categorització d’alguns productes. En 
el cas de l’oli d’oliva, a partir del 2025 s’hi aplica el tipus 
superreduït (en lloc del reduït), mentre que l’electricitat 
ha passat del tipus reduït al general. 

Pel que fa als impostos directes, el tipus general de 
l’impost de societats és del 25%, 4,7 punts percentuals 
superior a la mitjana de la UE (20,3%). El tipus impositiu 
mitjà per a aquest impost també ha augmentat respecte 
a l’any anterior, en aquest cas pels increments dels tipus 

Els principals impostos continuen situant-se en un nivell  
mitjà en comparació amb altres països de la Unió Europea
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Font: Worldwide Tax Summaries Online, PWC.
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aplicats per Eslovàquia (de 21% a  24%), Estònia (de 20% 
a 22%) i Lituània (de 15% a 16%), mentre que Portugal l’ha 
reduït un punt percentual (de 21% a 20%). Mentrestant, 
a Luxemburg el tipus baixa un punt (de 24,9% a 23,9%).

En el cas de l’impost de societats també existeixen 
deduccions, bonificacions i tipus reduïts que canvien el 
tipus efectiu aplicat finalment a les empreses. En aquest 
sentit, a partir del 2025 Espanya reduirà gradualment el 
tipus aplicat a les petites empreses, del 21-22% el primer 
any (segons la seva dimensió) al 17-20% el 2027.
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IVA i impost de societats a països del món. 2025
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Font: Worldwide Tax Summaries Online, PWC.
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Preu del lloguer d’oficines a ciutats europees l’any 2025

Rendiment del mercat d’oficines a ciutats d’Europa.  
2025

Nota: el rendiment es refereix al retorn de la inversió en el sector oficines  
de cada ciutat.

Font: Cushman & Wakefield Research, The DNA of Real State, 3T/2025 (Europe).
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El cost de lloguer d’oficines a Barcelona se situa en  
el segment mitjà-baix respecte a les principals ciutats 
europees

Segons l’informe The DNA of Real Estate elaborat per 
Cushman & Wakefield Research, durant el tercer trimestre 
del 2025 el preu del lloguer d’oficines a Barcelona s’ha 
situat en 351 euros per metre quadrat, és a dir, 24 euros 
més que l’any anterior. Aquesta evolució situa Barcelona 
en la franja mitjana-baixa de les ciutats analitzades, la 29a 
d’un total de 45 urbs (una més que en l’edició anterior 
elaborada per la mateixa entitat amb la mateixa mostra 
de ciutats). 

Pel que fa a l’evolució del preu entre 2024 i 2025, l’augment 
registrat a Barcelona no és un cas aïllat. De les 45 ciutats 
analitzades, 31 han incrementat el preu del lloguer 
d’oficines, amb un augment mitjà del 6,6%, lleugerament 
per sota del creixement observat a Barcelona (6,8%) en el 
mateix període. Entre la resta, 12 ciutats han mantingut 
els preus estables respecte a l’any anterior, mentre que 
dues han experimentat descensos (Amsterdam-South Axis 
i Bucarest). Els increments més destacats s’han registrat 
a Londres (West End) i Göteborg, amb un augment del 
15,8%, i a Leeds, amb un 15%.

Pel que fa a la rendibilitat del lloguer d’oficines –és a dir, el 
retorn de la inversió realitzada–, Barcelona registra el 2025 
una reducció de 0,4 punts percentuals, situant-se en el 4,5%. 
Aquesta xifra és semblant a la de Madrid (4,3%) i Múnic 
(4,6%), i se situa lleugerament per sota de la mitjana de les 
ciutats analitzades (4,75%). Entre les ciutats amb rendibilitats 
més elevades destaquen Bucarest (7,3%) i Budapest (6,3%), 
mentre que Ginebra (3,0%) i Londres-West End (3,8%) se 
situen a l’extrem inferior de les urbs analitzades.

El 2025 la contractació d’espai d’oficines a Barcelona 
mostra un comportament expansiu i assoleix un valor de 
316.500 m2, que suposa un increment interanual del 9%. 
Aquesta evolució reflecteix el dinamisme de l’economia 
catalana, impulsat –entre altres factors– per l’augment 
de l’afiliació laboral i el bon comportament de l’activitat 
econòmica en els darrers anys.



	 OBSERVATORI BARCELONA 2025     	87	 Preus i costos	  

Ciutat CiutatLloguer
oficines

(€/m2/any)

Lloguer
oficines

(€/m2/any)

Preu del lloguer d’oficines a ciutats d’Europa. 2025
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252

240

190
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Ginebra
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Marsella

La Haia

Bucarest
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Font: Cushman & Wakefield Research, The DNA of Real Estate, 3T/2025 (Europe).
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Preu del lloguer de locals comercials en ciutats del món  
l’any 2025

Segons l’informe The DNA of Real Estate del tercer trimestre 
del 2025, elaborat per Cushman & Wakefield Research, el 
Portal de l’Àngel de Barcelona i el carrer de Preciados de 
Madrid són les vies comercials més cares d’Espanya, amb 
un cost anual de 3.060 euros per metre quadrat. El preu 
al Portal de l’Àngel ha augmentat un 2,0% respecte a l’any 
anterior i s’ha situat en la franja mitjana-alta, amb la 12a 
posició de les 40 ciutats analitzades, dues posicions per 
sobre de la registrada l’any anterior. 

Altres eixos comercials alemanys registren nivells de preu 
similars, com Tauentzienstrasse a Berlín, Zeil a Frankfurt 
i Spitalerstrasse a Hamburg, tots tres amb 3.000 euros 
per metre quadrat. El primer lloc l’ocupa New Bond 
Street de Londres (34.110 euros/m²), seguida de Via 
Montenapoleone de Milà (20.000 euros/m²) i l’Avenue des 
Champs-Élysées de París (17.000 euros/m²).

Pel que fa al rendiment dels locals comercials, el Portal 
de l’Àngel ha registrat un retorn del 3,75% en el tercer 
trimestre del 2025, és a dir, 0,25 punts percentuals 
menys que l’any anterior. Aquest rendiment és compartit 
pels principals eixos comercials de Milà, Roma i Viena. El 
carrer de Preciados de Madrid també ha experimentat 
una lleugera disminució del seu rendiment (-0,20 punts 
percentuals), situant-se enguany lleugerament per sobre 
de Barcelona (3,8%). Finalment, a l’extrem de rendiments 
més elevats trobem els carrers de Calea Victoriei 
(Bucarest), Váci Utca (Budapest) i Nowy Świat (Varsòvia), 
amb taxes del 7,0%, 6,75% i 6,55%, respectivament.

Paral·lelament, segons el rànquing European Retail 
City Index elaborat per Oxford Economics i JDM Retail, 
Barcelona se situa com la vintena millor ciutat comercial 
d’Europa el 2025, i ocupa la vuitena posició pel que fa a 
la dimensió del seu mercat, amb una despesa en retail, 
oci i hostaleria al centre de la ciutat estimada de 5.030 
milions d’euros.

L'avinguda del Portal de l'Àngel continua figurant entre  
els eixos comercials més cars d’Europa

2025
2024
2023

Kalverstraat
(Amsterdam)

2.500
2.500
2.450

Preciados
(Madrid)

3.060
2.940
2.880

Portal de l’Àngel
(Barcelona)

3.060
3.000
2.880

Kaufinger/ 
Neuhauser

(Múnic)

3.840
3.840
3.840

Grafton Street
(Dublín)

5.380
5.380
5.380

Avenue des
Champs Élysées 

(París)

17.000
17.000

15.500

34.110
28.917

24.900

New Bond Street
(Londres)

 
Preu del lloguer de locals comercials
(€/m2/any)

Nota: el rendiment es refereix al retorn de la inversió en el sector oficines 
de cada ciutat.

Font: Cushman & Wakefield Research, The DNA of Real Estate, 3T. 
2023/24/25 (Europe) .
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Preu del lloguer de locals comercials a ciutats d’Europa. 2025
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Font: Cushman & Wakefield Research, The DNA of Real Estate, 3T./2025 (Europe).
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Preu del lloguer del sòl logístic a les àrees urbanes principals 
d’Europa l’any 2025

Segons l’informe The DNA of Real Estate 3T 2025 de 
Cushman & Wakefield Research, el preu del lloguer de sòl 
logístic a Barcelona s’ha situat en 105 euros per metre 
quadrat el tercer trimestre de l’any 2025, un 5,4% més 
que l’any anterior. Aquesta xifra situa la ciutat en la franja 
mitjana d’entre les 42 ciutats analitzades, concretament 
en la dissetena posició. 

De totes les zones urbanes analitzades, 11 han mantingut 
el preu del lloguer de sòl logístic, mentre que només una 
ha registrat una disminució (Budapest). Entre la resta, els 
augments han estat molt dispars, oscil·lant entre el 0,9% 
de Múnic i el 17,6% de Brussel·les. Barcelona registra el 
dotzè increment anual més elevat, un punt percentual 
per sobre de la mitjana (5,5%), si bé manté la seva posició 
respecte a l’any anterior.

El preu mitjà del sòl logístic a Barcelona és comparable 
al de Rotterdam i Newcastle, i inferior a la mitjana de les 
ciutats analitzades (110 euros/m²). Els lloguers més alts 
es troben a Londres (zona de Heathrow, 347 €/m²) i a les 
ciutats suïsses de Ginebra (238 €/m²) i Zúric (217 €/m²).

Pel que fa al retorn del mercat del sòl logístic el 2025, 
Barcelona ha registrat un 5,0%, 0,2 punts percentuals 
menys que l’any anterior, situant-se lleugerament per 
sota de la mitjana de les 19 ciutats estudiades (5,2%). 
La mitjana ha disminuït lleugerament (en 0,1 punts 
percentuals) a causa de la reducció del rendiment en 
10 ciutats (reducció mitjana de 0,2 p.p.), mentre que 
Londres (Heathrow) és l’única ciutat amb un augment 
de rendibilitat (de 4,7% a 4,9%). Els rendiments més alts 
es registren a Bucarest (7,5%), Budapest (6,8%) i Lisboa 
(5,5%), mentre que els més baixos se situen a Berlín 
(4,5%), Múnic (4,5%) i Ginebra (4,7%).

Nota: el rendiment es refereix al retorn de la inversió del sòl logístic de cada 
ciutat. 

Font: Cushman & Wakefield Research, The DNA of Real State, 3T/2025  
(Europe).
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Rendiment del mercat del sòl logístic en àrees urbanes 
d’Europa. 2025

Barcelona se situa en el segment mitjà de preus  
pel que fa al sòl logístic a escala europea
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Preu del lloguer del sòl logístic en àrees urbanes d’Europa. 2025

Àrees urbanes Àrees urbanesLloguer  
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Font: Cushman & Wakefield Research, The DNA of Real State, 3T/2025 (Europe).
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Preu del lloguer de l’habitatge a les ciutats europees  
principals l’any 2025

El preu mensual del lloguer d’un habitatge amb una 
habitació al centre de Barcelona és de 1.344 euros de 
mitjana, un 5,1% més que l’any 2024, segons dades de 
Numbeo consultades el 16 de setembre de 2025. Entre les 
166 ciutats europees analitzades, Barcelona ocupa la 31a 
posició, per sobre de les altres quatre ciutats espanyoles 
estudiades: Madrid (32a, 1.325 €/mes), Palma (Mallorca) 
(39a, 1.188 €/mes), Màlaga (53a, 1.054 €/mes) i València 
(55a, 1.048 €/mes). A escala europea, els preus més alts 
es registren a Londres (2.698 €/mes), Zúric (2.286 €/mes) i 
Ginebra (2.137 €/mes).

Pel que fa als habitatges de tres habitacions al centre, 
el lloguer mensual a Barcelona s’eleva a 2.212 euros, un 
increment del 18,7% respecte a l’any anterior. En aquest 
cas, la ciutat ocupa la 36a posició, per sota de Madrid (23a, 
2.467 €/mes), però per sobre de Palma (Mallorca) (53a, 
1.850 €/mes), Màlaga (55a, 1.792 €/mes) i València (58a, 
1.751 €/mes).

En general, existeix un diferencial de preus entre el centre 
i els afores. A Barcelona, un habitatge d’una habitació fora 
del centre és un 18,8% més barat (1.091 €/mes), mentre 
que el preu d’un habitatge de tres habitacions es redueix 
en un 22,3%. A Madrid, les diferències són més marcades: 
-27,7% per a una habitació i -34,4% per a tres habitacions.

El cost dels lloguers d’habitatge al centre de Barcelona  
continua situant-se en la franja mitjana-alta a escala europea
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Font: Numbeo. Consulta feta el 16 de setembre de 2025.



	 OBSERVATORI BARCELONA 2025     	93	 Preus i costos	  

Ciutat (País)Rànquing 1 hab.3 hab.

Preu del lloguer d’habitatges en el centre de ciutats europees (€/mes). 2025
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Copenhaguen (Dinamarca)

Berna (Suïssa)

Utrecht (Països Baixos)

Lausana (Suïssa)

Cambridge (Regne Unit)

Cork (Irlanda)

Brighton (Regne Unit)

Bristol (Regne Unit)

Múnic (Alemanya)

Haarlem (Països Baixos)

Oslo (Noruega)

Rotterdam (Països Baixos)

La Haia (Països Baixos)

Milà (Itàlia)

París (França)

Lisboa (Portugal)

Manchester (Regne Unit)

Stavanger (Noruega)

Delft (Països Baixos)

Eindhoven (Països Baixos)

Estocolm (Suècia)

Edimburg (Regne Unit)
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Madrid (Espanya)

Frankfurt (Alemanya)

Nimega (Països Baixos)
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Roma (Itàlia)

Berlín (Alemanya)

Palma (Espanya)

Birmingham (Regne Unit)

Hamburg (Alemanya)

Trondheim (Noruega)

Leeds (Regne Unit)

Bergen (Noruega)

Glasgow (Regne Unit)

Maastricht (Països Baixos)

Brussel·les (Bèlgica)

Viena (Àustria)

Düsseldorf (Alemanya)

Stuttgart (Alemanya)

Moscou (Rússia)

Colònia (Alemanya)

Màlaga (Espanya)

Groningen (Països Baixos)

València (Espanya)

Liverpool (Regne Unit)

Belfast (Regne Unit)

Porto, Portugal

Hèlsinki (Finlàndia)

Newcastle (Regne Unit)

Font: Numbeo. Consulta feta el 16 de setembre del 2025.
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El 2025, els indicadors macroeconòmics indiquen que 
l’activitat econòmica es troba en una fase de creixement 
més moderat, però estable, sostinguda pel dinamisme 
del consum de les llars, la solidesa del mercat de treball 
i la relaxació gradual de les condicions de finançament, 
en un entorn marcat per l’increment d’aranzels implantat 
pels EUA i la persistència de riscos geopolítics rellevants. 
En aquest context, Barcelona ha demostrat ser una ciutat 
resilient i capaç de mantenir l’atractiu i el bon posicionament 
econòmic i empresarial tant en l’àmbit europeu com 
mundial, tal com posen de manifest els 35 indicadors 
recollits a l’Informe 2025 de l’Observatori Barcelona, que 
enguany arriba a la 23a edició.

Barcelona manté un bon posicionament internacional 
en l’àmbit econòmic, tal com s’observa en la majoria 
d’indicadors analitzats en el capítol sobre el pol d’activitat 
econòmica. La Ciutat Comtal se situa com la 10a del món 
i la 6a d’Europa entre les més atractives per a persones 
visitants, emprenedores i residents segons el World’s Best 
Cities Report 2026. Així mateix, el Global Power City Index 
2025 la classifica com la 23a ciutat més competitiva del 
món i l’11a d’Europa, de manera que Barcelona s’ha situat 
entre les 25 ciutats globals capdavanteres del rànquing al 
llarg de tota la dècada 2016-2025. Els indicadors també 
reflecteixen la bona imatge de Barcelona per als negocis 
i la inversió. L’EY UK Attractiveness Survey 2025 la situa 
com la 6a ciutat més atractiva d’Europa per a inversors 
internacionals, i el rànquing FDI Cities and Regions of the 
Future 2025 la posiciona com la 2a ciutat d’Europa en 
estratègia de captació d’inversió estrangera. Segons ACCIÓ 
–amb dades de fDi Markets–, entre 2020 i 2024 Barcelona 
és la 4a ciutat d’Europa occidental en llocs de treball creats 
per IED (39.697 nous llocs) i la 5a de la UE en projectes 
captats (583 projectes). Pel que fa a l’activitat de fires i 
congressos, Barcelona referma el seu lideratge: se situa 
com la 4a ciutat del món en congressos internacionals, 
recupera el lideratge global en nombre de delegats/des i 
també encapçala el rànquing mundial en retorn econòmic 
generat (360 milions d’euros), segons el rànquing ICCA 
2024. Cal destacar que la ciutat és l’única del món que s’ha 
mantingut més de dues dècades consecutives dins el Top 5  
en nombre de congressos i presenta unes perspectives 
futures molt positives amb nombrosos congressos ja 
confirmats. En matèria d’emprenedoria, el 2024 la taxa 
d’activitat emprenedora (TEA) arriba al 9,0% a l’àrea 
de Barcelona, la xifra més alta en 21 anys i superior a 
les mitjanes espanyola (7,2%) i europea (8,8%). La TEA 
femenina també destaca, amb un 7,8% a Barcelona i un 
7,5% a Catalunya, valors per damunt de Suècia, Noruega, 

Espanya i la UE. Tant la Cambra de Comerç com l’Ajuntament 
de Barcelona impulsen aquest ecosistema per reforçar la 
creació de llocs de treball de qualitat i consolidar l’atractiu 
econòmic de la ciutat.

En el capítol sobre qualitat de vida, cohesió social i 
sostenibilitat, el 2025, Barcelona destaca en l’esport i 
es posiciona com la 6a ciutat esportiva del món segons 
el Ranking of Sports Cities 2025, on guanya dues posicions 
respecte a l’any anterior i es manté dins el Top 10 des del 
2012, un reconeixement que només comparteix amb altres 
ciutats olímpiques com Londres i Los Angeles. Pel que fa a 
l’àmbit de la sostenibilitat, la ciutat se situa com la 7a millor 
ciutat d’Europa per a la mobilitat infantil segons l’informe 
“Streets for kids, streets for all” de la iniciativa europea 
Clean Cities, i com la 12a ciutat del món en mobilitat 
urbana sostenible segons l’Urban Mobility Readiness Index 
2024 de la Universitat de Berkeley i Oliver Wyman Forum, 
gràcies a un model centrat en la seguretat viària, la qualitat 
de l’espai públic i la potenciació de la mobilitat a peu a 
través de les superilles i la pacificació de carrers. En l’àmbit 
marítim, en un context en què les ciutats marítimes tindran 
un paper clau en el desenvolupament i descarbonització 
de l’economia global, Barcelona entra per primera vegada 
al Top 30 mundial del rànquing The Leading Maritime Cities 
of the World 2024, situant-se en la 27a posició global i la 
8a europea, i supera ciutats com Marsella o Qingdao; i el 
Port de Barcelona és reconegut com el més sostenible 
de la Mediterrània i del nord d’Àfrica, segons l’informe 
The Leading Container Ports of the World 2025 de Menon 
Economics i DNV. Pel que fa a altres indicadors de qualitat 
de vida, Barcelona ocupa la 23a posició mundial i la 18a 
europea en el Global Work-Life Balance City Index 2025, 
superant Londres, Nova York o Milà. Barcelona reafirma 
també el seu paper com a centre cultural i creatiu. El 
Cultural and Creative Cities Monitor 2023 la situa en la 13a 
posició d’Europa en intensitat creativa, amb posicions de 
lideratge en els indicadors de capital humà i formació, 
connexions internacionals i obertura, tolerància i confiança 
(1a, 2a, i 5a, respectivament). El 2025 és ciutat convidada 
d’honor a la Fira Internacional del Llibre de Guadalajara, 
reconeixement reforçat per un sector editorial consolidat, 
una xarxa extensa de biblioteques públiques i deu anys 
com a Ciutat Creativa de la Literatura UNESCO. En cohesió 
social, Catalunya registra el 2024 una taxa de risc de 
pobresa o exclusió del 20,5%, per sota de la mitjana de 
la UE-27 i notablement inferior a la d’Espanya. L’indicador 
AROPE específic per a Catalunya se situa en el 24,0%, amb 
una tendència lleugerament a la baixa.
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Quant al mercat laboral, els indicadors macroeconòmics 
del 2025 evidencien la resiliència del mercat laboral, 
un factor clau per sostenir el creixement en un context 
internacional d’alta incertesa. Els indicadors comparables a 
escala regional i presentats en aquest capítol fan referència 
al 2024, un any amb un fort dinamisme del mercat de treball, 
fet que queda palès en l’assoliment de xifres rècord. En 
aquest context, la taxa d’ocupació de Catalunya s’ha situat 
en el 70,3%, superant aquest llindar per primera vegada 
des del 2008 i acostant-se a la mitjana europea (70,8%), i la 
taxa d’atur (8,9%) ha assolit el valor més baix des del 2008, 
tot i que encara se situa per sobre del 5,9% de la UE. Cal 
remarcar que la taxa d’ocupació femenina (66,3%) supera 
lleument la mitjana europea (66,2%). La taxa de treball a 
temps parcial a Catalunya és del 13,5%, clarament per sota 
del 17,7% europeu i similar a la d’Espanya. En el cas de les 
dones (que en totes les regions analitzades és més elevada 
que la masculina), la taxa és del 20,2%, 8,2 punts inferior a 
la mitjana de la UE.

En matèria de formació superior, Barcelona manté el 
seu lideratge formatiu: és l’única ciutat europea amb dues 
escoles de negocis, IESE i ESADE, situades simultàniament 
al Top 5 dels MBA europeus segons el Global MBA Ranking 
2025 de Financial Times, reforçant el seu posicionament 
com a pol de formació executiva d’excel·lència. Paral·le- 
lament, la ciutat destaca per la seva massa crítica de capital 
humà qualificat, amb un 50% de la població ocupada de 
Catalunya amb estudis superiors el 2024 i un 55,1% de 
dones –superant per novè any consecutiu el 50%–, xifres 
molt per sobre de la mitjana de la UE (38,7% i 43,9%, 
respectivament), segons Eurostat. Aquests factors i la 
trajectòria dels darrers anys fan de Barcelona una ciutat 
de referència per al talent internacional: segons l’informe 
Decoding Global Talent 2024 de The Boston Consulting 
Group, Barcelona se situa com la 8a ciutat del món més 
atractiva per treballar a l’estranger, per davant de Tòquio, 
Los Angeles i París, i guanya una posició en relació amb 
l’enquesta del 2020.

En l’àmbit del coneixement i la tecnologia, Barcelona 
continua destacant com un dels pols d’emprenedoria 
tecnològica més dinàmics d’Europa, trajectòria que queda 
reflectida en els principals indicadors d’emprenedoria 
tecnològica, que consoliden el posicionament de la capital 
catalana en posicions capdavanteres. Segons l’StartupBlink 
Global Startup Ecosystem Index 2025, la capital catalana 
guanya cinc posicions fins a posicionar-se com el 33è 
ecosistema de start-up hubs del món i el 5è de la Unió 
Europea, i segons el The Global Startup Ecosystem Report 

de Startup Genome la Ciutat Comtal és el 7è ecosistema 
emergent del món. Així mateix, segons l’informe State of 
European Tech 2024 d’Atomico, la ciutat se situa com a 8è 
hub europeu en inversió internacional rebuda en el període 
2015-2024 –amb 6.300 milions de dòlars captats.

En el marc de la innovació, Barcelona escala posicions en 
els principals rànquings internacionals. Segons el Global 
Innovation Index 2025 de la WIPO, Barcelona és el 10è 
clúster més innovador d’Europa i el 45è del món, millorant 
deu llocs respecte a l’edició anterior, on no s’incorporava 
la mètrica d’activitat emprenedora i finançament de la 
innovació. Paral·lelament Barcelona torna al Top 10 de les 
ciutats més innovadores d’Europa, situant-se a la 9a posició, 
i la 26a entre 500 ciutats del món, segons els resultats 
de l’Innovation Cities Index 2023 elaborat per 2thinknow, 
resultats que milloren notablement respecte a l’edició 
anterior (2021), en què se situava com a 11a d’Europa i 52a 
del món.

Quant a l’atracció de talent, Barcelona té un gran atractiu 
per la seva qualitat de vida, però també per les seves 
universitats i centres tecnològics de referència, així com 
per disposar d’un teixit empresarial resilient i un univers 
creixent de start-ups demandants de talent internacional. 
En aquest entorn, segons l’Start-up Heatmap Europe 
Report 2025, Barcelona és la 6a ciutat preferida d’Europa 
per fundar una start-up, amb un 13,1% de preferència 
entre fundadors. Així mateix, Barcelona es posiciona 
com a 6è hub de la Unió Europea en capital risc captat 
per start-ups deep tech entre el 2020 i el 2024, amb 610 
milions d’euros, guanyant una posició entre les ciutats 
europees i multiplicant per 3,5 la inversió respecte al 
quinquenni anterior. Aquests resultats es reforcen gràcies 
al creixement del mercat laboral en sectors d’alt valor afegit 
i a la qualitat de la recerca científica. Segons l’Eurostat, el 
2024 Catalunya manté una posició destacada en ocupació 
en ciència i tecnologia, sent la 4a regió europea en aquest 
àmbit (guanya una posició respecte al 2023), es manté com 
la 5a en manufactures d’alta intensitat tecnològica i és la 
4a en serveis intensius en coneixement i alta tecnologia 
(escala cinc posicions respecte a l’any anterior). En l’àmbit 
científic, segons el Knowledge Cities Ranking 2024, elaborat 
pel Centre de Política de Sòl i Valoracions de la UPC, 
Barcelona es manté com la 20a ciutat del món i la 6a 
europea en producció acadèmica científica; se situa al Top 
50 de les principals ciutats de la ciència al món en l’índex 
del 2025 elaborat per la revista Nature i al Top 25 mundial 
en ciències de la salut, essent en ambdós casos la primera 
ciutat espanyola del rànquing. 
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El 2025 el sector turístic a Barcelona, que continua sent 
un dels motors de la ciutat, s’ha comportat amb robustesa 
–tot i que el ritme de creixement s’ha moderat després de 
l’auge postpandèmia–, i la ciutat aposta per una economia 
del visitant respectuosa amb el medi ambient, la cultura i el 
retorn social i econòmic. En aquest context, cal destacar que 
Barcelona es posiciona entre les 15 destinacions turístiques 
més sostenibles del món segons el Global Destination 
Sustanibility Index 2025 (GDS-índex 2025), que la situa en el 
14è lloc mundial després d’escalar 17 posicions en només 
un any. Els altres rànquings de referència analitzats en 
aquest apartat –que són del 2024, un any de consolidació 
i assoliment de xifres rècord– reafirmen la bona posició de 
la ciutat de Barcelona com a destí del turisme internacional.  
Així, segons el Benchmarking Report 2024-2025 de City 
Destinations Alliance, Barcelona se situa en la 6a posició 
d’Europa en pernoctacions internacionals europees i la 
setena en pernoctacions totals. Així mateix, el Top 100 City 
Destinations Index 2025, d’Euromonitor International, situa 
Barcelona com la 10a millor destinació del món per visitar, 
i la 6a d’Europa, i el City Brand Barometer 2025 de Saffron 
també posiciona Barcelona com la 10a ciutat del món i la 6a 
d’Europa amb millor marca –un rànquing que mesura els 
actius de la ciutat i la reputació com a destinació turística 
internacional. En l’àmbit de les principals infraestructures 
d’accés a la ciutat, el 2024 l’aeroport Josep Tarradellas 
Barcelona-El Prat es manté com el 7è aeroport europeu 
quant a passatgers i assoleix un nou rècord de persones 
passatgeres. Pel que fa al trànsit d’origen i destinació de 
creuers, el Port de Barcelona segueix en xifres rècord i es 
manté com el principal port d’Europa i de la Mediterrània 
per tercer any consecutiu després de la pandèmia, posició 
que la ciutat va mantenir durant dinou anys seguits fins al 
2019. 

Pel que fa a preus i costos, en un context en què l’economia 
catalana consolida el procés de moderació dels preus que 
permet una major estabilitat en les decisions de consum i 
inversió, la ciutat manté una posició competitiva, amb un 
mercat immobiliari dinàmic i una fiscalitat estable en el 
context europeu. Segons l’informe The DNA of Real Estate 
(3T, 2025) de Cushman & Wakefield Research, els diferents 

subsectors del mercat immobiliari de Barcelona (lloguer 
d’oficines, de locals comercials i de sòl logístic) presenten 
una evolució dispar però, en conjunt, mantenen una 
posició competitiva en el context europeu. Tanmateix, en el 
cas de l’habitatge, el lloguer al centre de la ciutat es manté 
en la franja mitjana-alta a escala europea, consolidant una 
tendència alcista que també s’observa en altres ciutats 
espanyoles, segons Numbeo.

Pel que fa al cost de la vida a ciutats del món, la ciutat es 
manté en posicions intermèdies, reforçant la seva imatge 
com una localització competitiva i equilibrada en termes 
de costos de vida, tal com constaten diversos rànquings, 
com el Cost of Living Index 2026, de Numbeo, o el Cost of 
Living Survey 2024, de Mercer Consulting. En relació amb la 
fiscalitat, igual que s’ha corroborat en edicions anteriors, 
Espanya es manté al voltant de la mitjana de la Unió 
Europea pel que fa als tipus impositius. El tipus general de 
l’impost de societats continua en el 25%, per sobre de la 
mitjana de la UE, si bé a partir del 2025 s’inicia una reducció 
progressiva dels tipus aplicables a les petites empreses, fet 
que pot millorar la competitivitat fiscal d’aquest segment 
en els pròxims anys. Pel que fa a la imposició indirecta, l’IVA 
general es manté en el 21% el 2025,  lleugerament per sota 
de la mitjana europea, tot i que s’han produït ajustos en 
alguns tipus reduïts i superreduïts amb la finalització de les 
rebaixes temporals aplicades durant la crisi inflacionista.

En últim lloc, l’informe presenta la quinzena edició del 
monogràfic “Clima empresarial a l’àrea metropolitana 
de Barcelona (AMB)”, en què s’analitza l’evolució de 
l’activitat en els tres primers trimestres de l’any (2025) i la 
previsió per al quart trimestre del mateix any a partir dels 
resultats de l’enquesta del clima empresarial a l’AMB, que 
elaboren conjuntament l’Idescat i la Cambra de Comerç 
de Barcelona. En un entorn on persisteixen alguns riscos 
comercials i geopolítics, l’enquesta reflecteix una evolució 
positiva a l’àrea metropolitana de Barcelona de la marxa 
dels negocis i del mercat laboral a tots els sectors el 2025, 
però que s’alenteix respecte a un any enrere. Els preus de 
venda es mantenen en nivells històricament elevats, però 
es moderen a tots els sectors a mesura que avança l’any. 
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1 El rànquing fa referència a una mostra seleccionada.      2 El rànquing fa referència a regions o províncies.      3 El rànquing fa referència a països.      4 Rànquing de menys a més valor.

Ciutats atractives 
per a persones 

visitants i  
emprenedores

2026

Competitivitat 
global 

2025

Generació de llocs  
de treball a partir 

de la IED

2020-2024

Ciutats atractives 
per a la inversió 

estrangera 

2025

Taxa d’activitat 
emprenedora1,3 

2024

Reunions  
internacionals 

2024

Ciutats  
de l’esport

2025

Mobilitat urbana 
per a la infància

2025

Ports sostenibles 
de la  

Mediterrània

2025

	 Londres	 Londres	 Londres	 Londres	 Brasil	 Viena	 París	 París 	 Barcelona

	 Nova York	 Tòquio	 París	 Dublín	 Estats Units	 Lisboa	 Los Angeles	 Amsterdam	 Gènova

	 París	 Nova York	 Múnic	 Madrid	 Regne Unit	 Singapur	 Nova York	 Anvers	 València

	 Tòquio	 París	 Zúric	 Barcelona	 Marroc	 Barcelona	 Londres	 Brussel·les	 Tànger Med

	 Madrid	 Singapur	 Frankfurt	 París	 Eslovàquia	 Praga	 Madrid	 Lió	 MarsaxLokk

	 Singapur	 Seül	 Barcelona	 Lisboa	 Noruega	 París	 Barcelona	 Hèlsinki	

	 Roma	 Amsterdam	 Dublín	 Amsterdam	 Suïssa	 Seül	 Múnic	 Barcelona	

	 Dubai	 Shanghai	 Düsseldorf	 Berlín	 Alemanya 	 Bangkok	 Miami	 Bristol	

	 Berlín	 Dubai	 Lisboa	 Màlaga	 Oman	 Roma	 Milà	 Oslo	

	 Barcelona	 Berlín	 Berlín	 Frankfurt del Main	 Barcelona	 Atenes	 Manchester	 Gant	

	 Sydney	 Copenhaguen	 Viena		  França		  Lausana		

	 Los Angeles	 Pequín	 Amsterdam		  Eslovènia		  Washington		

	 Seül	 Melbourne			   Suècia				  

	 Amsterdam	 ---			   Israel				  

	 Pequín	 23 Barcelona			   Qatar				  
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Ciutats  
creatives  
i culturals

2023

Equilibri 
treball-vida 

personal

 
2025

Ciutats  
atractives  

per al talent

2024

Taxa de risc 
de pobresa o

exclusió social1,2,4 
 

2024

Taxa 
d’ocupació1,2

 

2024

Taxa 
d’ocupació  

a temps parcial1,2

2024

Taxa 
d’atur1,2,4

2024

Persones 
treballadores 
amb estudis 
superiors1,2

 2024 

Escoles 
de negocis 

 
2025

	 Múnic	 Hèlsinki	 Bratislava	 Londres	 Amsterdam	 Rotterdam	 Praga	 Vílnius

	 París	 Oslo	 Varsòvia	 Amsterdam	 Rotterdam	 Amsterdam	 Bucarest	 Brussel·les

	 Praga	 Copenhaguen	 Praga	 Dubai	 Múnic	 Viena	 Budapest	 Bilbao

	 Lisboa	 Estocolm	 Bucarest	 Abu Dhabi	 Varsòvia	 Berlín	 Múnic	 Budapest

	 Estocolm	 Ottawa	 Milà	 Nova York	 Stuttgart	 Frankfurt	 Stuttgart	 París

	 Budapest	 Sydney	 Hèlsinki	 Berlín	 Budapest	 Múnic	 Frankfurt	 Dublín

	 Madrid	 Melbourne	 Múnic	 Singapur	 Copenhaguen	 Stuttgart	 Milà	 Estocolm

	 Viena	 Brussel·les	 Estocolm	 Barcelona	 Praga	 Copenhaguen	 Amsterdam	 Oslo

	 Berlín	 París	 Dublín	 Tòquio	 Estocolm	 Brussel·les	 Rotterdam	 Madrid

	 Brussel·les	 Zúric	 Amsterdam	 Sydney	 Vílnius	 Montpeller	 Dublín	 Copenhaguen

	 Colònia	 Múnic	 Lisboa	 Toronto	 Oslo	 Lió	 Hamburg	 Praga

	 Varsòvia	 Berlín	 Copenhaguen	 Los Angeles	 Frankfurt	 Dublín	 Berlín	 Barcelona

	 Barcelona	 Hamburg	 París	 París	 Bucarest	 Estocolm	 Vílnius	 Hèlsinki

	 Lió	 ---	 Luxemburg	 Melbourne	 ---	 ---	 ---	 Viena

	 Roma	 23 Barcelona	 Barcelona	 Austin	 Barcelona	 Barcelona	 Barcelona	 Atenes

Barcelona 
IESE Business  

School

Fontainebleau
INSEAD

Milà
SDA Bocconi

Londres
London Business  

School

Barcelona
ESADE Business  

School

París
HEC París

Madrid 
IE Business School

Lausana
IMD

Oxford
University of Oxford: 

Saïd

París
 ESCP Business School

Cambridge 
University of 

Cambridge: Judge

Londres
Imperial College  
Business School

Lió
EMLyon Business 

School

Manchester
Alliance Manchester 

Business School

Cergy
Essec Business School
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Ecosistemes de  
Start-ups 

 

2025

Ciutats preferides 
per ubicar una  
nova start-up

 

2025

Clústers  
d’innovació

 

2025

Inversió  
en ecosistemes 

tecnològics 

2015-2024

Producció 
científica

 

2024

Població ocupada
en manufactures

d’intensitat 
tecnològica alta 
i mitjana-alta2

2024

Destinacions  
turístiques  
sostenibles

2025

Persones 
treballadores 

en ciència  
i tecnologia2

2024

Aeroports 
segons persones

passatgeres

2024

	 San Francisco	 Londres	 Londres		  Pequín	 Milà	 París	 Hèlsinki

	 Nova York	 Berlín	 Berlín		  Shanghai	 Stuttgart	 Istanbul	 Göteborg

	 Londres	 París	 París		  Nanquín	 Múnic	 Madrid	 Copenhaguen

	 Los Angeles	 Amsterdam	 Estocolm	 Pequín	 Canton	 Istanbul	 Barcelona	 Aalborg

	 Pequín	 Múnic	 Múnic	 Seül	 Wuhan	 Barcelona	 Lió	 Glasgow

	 Boston	 Barcelona	 Amsterdam		  Londres	 Bolonya	 Milà	 Tampere

	 Shanghai	 Zúric	 Dublín	 Nova York	 Xi’an	 Karlsruhe	 Sevilla	 Aarhus

	 París	 Madrid	 Barcelona	 Londres	 Hangzhou		  Múnic	 Lió

	 Tel-Aviv-Yafo	 Viena	 Copenhaguen		  Chengdu	 Tübingen	 Varsòvia	 Belfast

	 Bangalore	 Copenhaguen	 Cambridge	 Los Angeles	 Nova York		  Rotterdam	 Reykjavík

	 Nova Delhi		  Madrid		  Boston	 Torí	 Berlín	 Melbourne

	 Singapur		  Milà	 París	 Seül	 Venècia	 Marsella	 Kerry

	 Tòquio		  Hèlsinki	 Hangzhou	 París	 Düsseldorf	 Colònia	 Singapur

	 ---		  Oslo	 ---	 ---	 Katowice	 Amsterdam	 Barcelona

	 33 Barcelona		  Zúric	 45 Barcelona	 20 Barcelona	 Freiburg	 Stuttgart	 Goyang

Londres
Heathrow 

(LHR)

Istanbul 
(IST)

París-Roissy 
(CDG) 

Amsterdam 
(AMS) 

Madrid 
(MAD) 

Frankfurt 
(FRA)

Barcelona 
(BCN)

Roma-Fiumicino 
(FCO)

Moscou- 
Xeremétievo

(SVO) 

Londres-Gatwick
(LGW)

Múnic 
(MUC)

Istanbul- 
Sabiha Gökçen

(SAW)

Antalya  
(AYT)

Lisboa
(LIS)

Dublín
(DUB)

Shenzhen- 
Hong Kong- 

Canton

Tòquio- 
Yokohama

San Jose- 
San Francisco

Shanghai- 
Suzhou

Boston- 
Cambridge

Bursa, Eskişehir, 
Bilecik

Osaka- 
Kobe-Kyoto

Kocaeli, Sakarya, 
Düzce, Bolu, 

Yalova
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Pernoctacions  
internacionals  

a Europa 

 
2024

Creueristes 
a Europa

2024

Impost 
de societats1,3 

 
2025

Cost 
de la vida 

 
2026

Preu
de lloguer
d’oficines

2025

Preu de lloguer  
de locals  

comercials 

2025

Preu de
lloguer de sòl

logístic

2025

Preu de lloguer  
de l’habitatge

 
2025

	 Londres	 Barcelona	 Zúric	 Argentina	 Londres (WE)			   Londres

	 París	 Illes Balears	 Ginebra	 Brasil	 París (CBD)		  Ginebra	 Zúric

	 Istanbul	 Marsella	 Basilea	 Austràlia	 Londres (City)		  Zúric	 Ginebra

	 Roma	 Gènova, Savona	 Lausana	 Mèxic	 Ginebra		  Oslo	 Amsterdam

	 Amsterdam	 Ports de Las Palmas	 Lugano	 Sud-àfrica	 Zúric		  Manchester	 Dublín

	 Barcelona		  Berna	 Països Baixos	 Estocolm		  Birmingham	 Reykjavík

	 Viena	 El Pireu	 Nova York	 Bèlgica	 Milà		  Dublín	 Luxemburg

	 Praga	 Ports de Tenerife	 Reykjavík	 Espanya	 Dublín		  Hèlsinki	 Basilea

	 Milà	 Palerm	 Honolulu	 França	 Múnic		  Múnic	 Copenhaguen

	 Lisboa	 La Valetta	 San Francisco	 Regne Unit	 Luxemburg		  Bristol	 Berna

	 Madrid	 Kusadasi, Bodrum	 Tel-Aviv-Yafo	 Turquia	 Frankfurt		  Escòcia	 Utrecht

	 Berlín		  Seattle	 Xina	 Bristol			   Lausana

	 Palma	 Corfú	 Oslo	 Eslovàquia	 París (La Défense)		  Leeds	 Cambridge

	 Budapest	 València	 ---	 Itàlia	 ---		  ---	 ---

	 Múnic	 Lisboa	 228 Barcelona	 Luxemburg	  Barcelona		  Barcelona	 Barcelona

Londres 
New Bond Street

Milà 
Via Montenapoleone 

París 
Avenue des  

Champs-Élysées 

Roma 
Via Condotti

Zúric 
Bahnhofstrasse 

Viena 
Kohlmarkt

Dublín 
Grafton Street

Ginebra 
Rue de Rhone

Múnic 
Kaufinger Strasse/ 
Neuhauser Strasse

Copenhaguen 
Strøget 

Madrid 
Preciados

Barcelona 
Portal de l’Àngel

Frankfurt 
Zeil 

Hamburg 
Spitalerstrasse

Berlín 
Tautentzienstrasse

Livorno,  
Piombino,  

Portoferraio

Amsterdam  
(Schiphol)

Londres  
(Heathrow)

Nàpols, Salern,  
Castellammare  

di Stabia

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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Posicionament de Barcelona en rànquings internacionals de ciutats

Competitivitat global. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 23

Londres Tòquio Nova York París Singapur Seül Amsterdam Shanghai Dubai Berlín Copenhaguen Pequín Melbourne ... Barcelona

Ciutats atractives per a persones visitants i emprenedores. 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 19

Londres Nova York París Tòquio Madrid Singapur Roma Dubai Berlín Barcelona Sydney Los Angeles Seül Amsterdam Pequín

Ciutats més atractives per a la inversió estrangera. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Londres París Múnic Zúric Frankfurt Barcelona Dublín Düsseldorf Lisboa Berlín Viena Amsterdam ... ... ...

Escoles de negocis europees. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Barcelona 
IESE Business 

School

Fontainebleau 
INSEAD

Milà 
SDA Bocconi 

Londres 
London 

Business 
School

Barcelona 
ESADE Business 

School

París 
HEC París

Madrid 
IE Business 

School

Lausana 
IMD

Oxford 
University of 
Oxford: Saïd

París 
ESCP Business 

School

Londres 
Imperial  

College Business 
School

Lió: EMLyon 
Business 
School

Manchester 
Alliance  

Manchester 
Business School

Cergy: Essec 
Business 
School

Cambridge 
University of 
Cambridge: 

Judge

Ciutats de l’esport. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

París Los Angeles Nova York Londres Madrid Barcelona Múnic Miami Milà Manchester Lausana Washington ... ... ...

Mobilitat urbana per a la infància. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

París Amsterdam Anvers Brussel·les Lió Hèlsinki Barcelona Bristol Oslo Gant ... ... ... ... ...

Ports sostenibles a la Mediterrània. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Barcelona Gènova València Tànger Med MarsaxLokk ... ... ... ... ... ... ... ... ... ...

Londres Amsterdam Dubai Abu Dhabi Nova York Berlín Singapur Barcelona Tòquio Sydney Toronto Los Angeles París Melbourne Austin

Ciutats atractives per al talent. 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Aeroports segons persones passatgeres. 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Londres 
Heathrow 

(LHR)

Istanbul 
(IST)

París 
Roissy 
(CDG)

Amsterdam 
(AMS)

Madrid 
(MAD)

Frankfurt 
(FRA)

Barcelona 
(BCN)

Roma- 
Fiumicino 

(FCO)

Moscou- 
Xeremétievo 

(SVO)

Londres 
Gatwick 
(LGW)

Múnic 
(MUC)

Istanbul- 
Sabiha Gökçen  

(SAW)

Antalya 
(AYT)

Lisboa 
(LIS)

Dublín 
(DUB)

103 / Síntesi de resultatsCost de la vida. 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 228

Zúric Ginebra Basilea Lausana Lugano Berna Nova York Reykjavík Honolulu San Francisco Tel-Aviv-Yafo Seattle Oslo ... Barcelona

Clústers d’innovació. 2025

1 2 3 4 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14 45

San Jose- 
San Francisco

Destinacions turístiques sostenibles. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Hèlsinki Göteborg Copenhaguen Aalborg Glasgow Tampere Aarhus Lió Belfast Reykjavík Melbourne Kerry Singapur Barcelona Goyang

15

Shenzhen- 
Hong Kong- 
Guangzhou

Tòquio- 
Yokohama

Pequín Seül Shanghai- 
Suzhou

Nova York Londres Boston- 
Cambridge

Los Angeles Osaka- 
Kobe-Kyoto

París Hangzhou ... Barcelona

Producció científica. 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Pequín Shanghai Nanquín Canton Wuhan Londres Xi’an Hangzhou Chengdu Nova York Boston Seül París ... Barcelona

20

Ecosistemes de start-ups. 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 33

San Francisco Nova York Londres Los Angeles Pequín Boston Shanghai París Tel-Aviv-Yafo Bangalore Nova Delhi Singapur Tòquio ... Barcelona
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Resum executiu

Evolució positiva de la marxa dels  
negocis el 2025

L’Enquesta de clima empresarial per a l’AMB posa 
de manifest un dinamisme positiu de l’activitat 
econòmica a tots els sectors, però inferior a la 
registrada l’any anterior:

•	 La marxa dels negocis presenta saldos 
positius fins al setembre, si bé el ritme s’ha 
desaccelerat a mesura que avança l’any i 
mostra un alentiment en comparació amb 
l’any precedent.

•	 L’ocupació assoleix un saldo positiu a tots 
els sectors fins al tercer trimestre, però es 
modera respecte a un any enrere.

•	 Els preus de venda es moderen de manera 
generalitzada en relació amb l’any anterior.

Tots els sectors registren saldos 
positius en la marxa dels negocis, preus 
de venda i ocupació

•	 A la indústria s’observa el saldo més positiu 
en l’ocupació. 

•	 La construcció se situa en una posició 
intermèdia respecte als altres sectors a 
totes les variables analitzades.

•	 El comerç, tot i mantenir saldos positius, 
obté el segon resultat menys positiu en 
la marxa dels negocis i el pitjor en termes 
d’ocupació (juntament amb l’hostaleria). A 
més, és el sector que més ha augmentat 
els preus respecte a l’any anterior.

•	 L’hostaleria registra els resultats sectorials 
menys positius en la marxa dels negocis i 
l’ocupació. 

•	 A la resta de serveis s’observa el millor 
resultat sectorial en la marxa dels negocis, 
mentre que en ocupació i preus de venda 
se situa en línia amb la mitjana del conjunt 
de sectors. 

•	 Les perspectives empresarials per al 
quart trimestre del 2025 es mantenen 
positives, tot i que s’estabilitzen 
respecte al trimestre anterior

A curt termini, es preveu que l’activitat 
continuï avançant de manera dinàmica, 
impulsada, entre altres factors, pel consum 
privat –afavorit pel bon comportament de 
l’ocupació–, per la inversió –que es beneficia 
d’un entorn de tipus d’interès favorable i de 
l’execució dels fons NGEU– i per la resiliència 
de les exportacions, malgrat el context 
internacional.

L’augment de la competència se situa 
com a principal factor que limita la 
bona marxa dels negocis el 2024

•	 L’augment de la competència és el factor 
més esmentat pels establiments de l’AMB, 
superant a la debilitat de la demanda, que 
perd rellevància i se situa com a segon 
factor més esmentat.

•	 El tercer factor, la manca de mà d’obra 
adequada, és el que més pes guanya 
respecte a l’any anterior.

•	 Les dificultats de finançament es mantenen 
com a quart factor limitador, tot i perdre 
lleugerament rellevància respecte a un any 
enrere.
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La marxa dels negocis. Evolució i perspectives

Conjunt de l’AMB

L’economia catalana va experimentar una millora notable 
el 2024, en un context de creixement feble a la zona euro. 
El PIB va créixer un 3,6%, un punt percentual per sobre del 
2,6% del 2023 i quatre vegades la mitjana de la zona euro 
(0,9%). Aquest increment va superar les previsions, amb 
una taxa de variació interanual que va anar millorant al llarg 
de l’any: el 3,1% al primer trimestre, 3,5% al segon i 3,9% als 
dos darrers trimestres. L’expansió del PIB s’explica per les 
aportacions positives tant de la demanda interna com de la 
demanda externa.

Segons l’avanç de l’Idescat el PIB català ha crescut un 
2,7% el 2025 i segons les previsions del Gabinet d’Estudis 
Econòmics de la Cambra de Comerç de Barcelona i 
AQR-Lab de la UB, el creixement  podria ser del 2,4% el 
2026. Els factors amb més protagonisme en aquest 
horitzó són el bon comportament de l’ocupació i els seus 
efectes sobre el consum privat i la inversió, que continua 
impulsant el creixement gràcies al desplegament dels 
fons Next Generation. Tanmateix, les tensions comercials i 
geopolítiques podrien afectar negativament l’activitat en els 
propers trimestres.

En aquest context econòmic, el 2025 (amb dades fins al 3T) 
la marxa dels negocis a l’AMB registra un saldo positiu 
del 8%, exactament el mateix que al conjunt de Catalunya, 
segons dades de l’Enquesta de clima empresarial de la 
Cambra de Comerç de Barcelona i l’Idescat. L’evolució 
trimestral s’accelera fins al segon trimestre (del 8% el 1T al 
12% el 2T), i al tercer trimestre torna a moderar-se fins al 
5%. Les perspectives per al quart trimestre són de millora 
respecte a l’anterior (13%). Tanmateix, s’observa una 
desacceleració respecte als saldos de l’any anterior.

1. �Els resultats per al conjunt de l’economia són l’agregació dels resultats de la 
indústria, la construcció, el comerç, l’hostaleria i la resta de serveis. A partir del 
2013 ja no es presenten resultats de l’enquesta per a Espanya perquè no estan 
disponibles. L’INE només publica els resultats de l’indicador de clima empresa-
rial harmonitzat per al global d’Espanya i per sectors.

2. �El saldo és la diferència entre el percentatge d’establiments empresarials que 
assenyala que la variable d’anàlisi en qüestió ha estat positiva i el percentat-
ge d’establiments que assenyala que ha estat negativa. Cal esmentar que, en 
el cas del sector de l’hostaleria, els saldos presenten estacionalitat, però les 
sèries són massa curtes per poder desestacionalitzar-les.

Situació de la marxa dels negocis en el conjunt de 
l’economia1

(saldos2, en %)

2021
-6

-3

2024 14
9

2023 9
7

I-III 2025 8
8

2022 7
5

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

AMB Catalunya

Evolució trimestral de la marxa dels negocis
(saldos, en %)

CatalunyaAMB

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

6

8

I-25

12
11

II-25

7

5

III-25

5

8

I-23

11

13

II-23

6
7

III-23

7

10

IV-23

7

13

I-24

12

16

II-24

8

12

III-24

10

14

IV-24

8

11

IV-25(p)

0
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Sectors econòmics

El 2024, el dinamisme econòmic ha tingut un impacte 
positiu en tots els grans sectors. El saldo de la marxa dels 
negocis ha estat favorable a tots els sectors, tot i que amb 
magnituds diferents: 8% a la construcció i al comerç, 10% 
a la indústria, 17% a la resta de serveis i 23% a l’hostaleria. 
Tot i obtenir el resultat més alt, l’hostaleria és l’únic sector 
amb un saldo inferior respecte a l’any anterior.

Pel que fa al 2025 (amb dades acumulades fins al 3T), la 
marxa dels negocis continua sent positiva en tots els 
sectors, però amb una disminució generalitzada respecte al 
2024, sobretot a l’hostaleria, que passa a presentar el saldo 
menys positiu (4%). A continuació, la segueixen el comerç 
(5%), la indústria i la construcció (7% cadascun). La resta de 
serveis registra el saldo més positiu, amb l’11%.

Per al quart trimestre, les perspectives són favorables en 
tots els sectors i superen la mitjana dels tres trimestres 
anteriors. El saldo més positiu es preveu a la indústria (18%), 
seguida per l’hostaleria (12%), la construcció (11%), la resta 
de serveis (10%) i, finalment, el comerç (8%).

Evolució trimestral de la marxa dels negocis per sectors a l’AMB
(saldos, en %)

Indústria Construcció Comerç Hostaleria Resta de serveis

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

0

Indústria

-2

6
5

10
7

Construcció
-3

1
1

8
7

Comerç

1
6

-5

8
5

Resta de serveis

11
-2

12
17

11

Evolució anual de la situació de la marxa  
dels negocis per sectors
(saldos, en %)

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

2021 2022 2023 2024 2025 (I-III)

6

-21

-6
-8

-2

I-22

16

41

8

2

13

II-22

10

18

-4

6

2

III-22

14

22

54
7

IV-22

10

18

6

-5

7

I-23

13

39

15

3
6

II-23

13

27

-4

4
2

III-23

12
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Factors que han limitat la bona marxa dels negocis  
el 2024

Per al conjunt de l’economia metropolitana, l’augment de 
la competència ha estat el principal factor que ha limitat 
la bona marxa dels negocis el 2024. Aquest és el segon 
cop que aquest factor es declara com el més limitador 
(juntament amb el 2018) des de l’inici de la sèrie el 2009. 
Des del 2020 s’observa una tendència clara a l’alça en la 
percepció de la competència com a factor limitador: el 
percentatge d’empresariat que l’esmenta ha passat del 21% 
el 2020 al 41% el 2024, apropant-se als nivells previs a la 
crisi sanitària —amb un valor màxim del 59%, registrat el 
2016. El segon factor limitador, la debilitat de la demanda, 
perd rellevància respecte a l’any anterior (del 42% el 2023 
al 35% el 2024) gràcies a la consolidació econòmica i la 
fortalesa del consum privat. A continuació, la manca de mà 
d’obra adequada continua guanyant importància i passa 
a ser esmentat pel 29% dels establiments empresarials, 
el percentatge més elevat de la sèrie històrica disponible. 
Al seu torn, les dificultats en finançament i tresoreria 
i d’insuficiència de l’equip productiu ocupen el 4t i el 5è 
lloc, amb el 14% i el 4% respectivament, uns percentatges 
lleugerament inferiors a l’any anterior.

Per sectors, l’augment de la competència ha estat el 
principal factor limitador el 2024 per al comerç, la indústria 
i la resta de serveis (esmentat pel 54%, 44% i el 38% dels 
establiments, respectivament). En canvi, per a la construcció 
i l’hostaleria la manca de mà d’obra adequada ha estat el 
factor més rellevant (amb el 45% i el 41%, respectivament). 
En últim lloc, la debilitat de la demanda ha estat el segon 
factor limitador a tots els sectors, a excepció de l’hostaleria, 
on aquest lloc l’ocupa l’augment de la competència. 

Si es contextualitzen aquests resultats amb els del conjunt 
de Catalunya, l’ordre dels factors és molt similar, però 
s’observen diferències en la magnitud dels percentatges 
dels factors principals. En el conjunt d’establiments catalans, 
els dos principals factors limitadors han estat l’augment 
de la competència i la debilitat de la demanda, ambdós 
amb un 39% de les mencions (41% i 35%, respectivament, 
a l’AMB). A molt poca distància se situa la manca de mà 
d’obra adequada, amb un 37% (enfront del 29% a l’AMB). 
Finalment, el quart i el cinquè factor –les dificultats de 
finançament i la insuficiència de l’equipament– presenten 
valors molt semblants en ambdós territoris.
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Conjunt de l’AMB

Els preus de venda, segons els establiments empresarials, s’han 
moderat al llarg del 2025, des del 19% el 1T al 2% el 3T, amb un 
saldo mitjà fins al tercer trimestre del 9% (un 13% de l’empresariat 
declara que els preus de venda han augmentat, enfront d’un 
4% que indica el contrari). Aquest saldo ha anat disminuint 
de manera progressiva els darrers tres anys, des del màxim 
històric registrat el 2022 (30%), passant pel 15% el 2023 i l’11% 
el 2024. La moderació dels preus de l’energia i la normalització 
de les cadenes de subministrament han contribuït a contenir la 
inflació. En canvi, l’augment dels costos laborals i la rigidesa dels 
preus dels serveis han limitat una desacceleració més intensa. El 
2025 la inflació a Catalunya pràcticament s’ha mantingut estable 
respecte a l’any anterior, amb un 2,2% acumulat des d’inici de 
l’any fins al novembre, enfront del 2,5% en el mateix període del 
2024. Com a resposta a la moderació de la inflació a l’eurozona, 
el BCE ha aplicat una política monetària expansiva, reduint els 
tipus d’interès de manera sostinguda, amb diverses retallades 
des del setembre del 2023 (4,50%) fins al juny del 2025 (2,15%).

L’economia de l’AMB manté la creació d’ocupació al llarg del 
2025, amb una intensitat similar a l’any anterior. De mitjana, 
el saldo de l’ocupació és del 4% fins al tercer trimestre del 
2025 (5% el 2024). El percentatge de respostes a l’alça 
ha estat del 15% enfront del 10% a la baixa. Per al quart 
trimestre s’espera que la creació d’ocupació es mantingui 
estable respecte al trimestre anterior, amb un saldo del 
6%. Així, el nombre d’afiliats es manté en màxims històrics 
a l’àmbit metropolità, tot i que el ritme de creixement es 
modera lleugerament respecte al 2024.

Quant a la inversió, al llarg del 2024 (darrera dada 
disponible atès que és una variable que només es pregunta 
a l’Enquesta el darrer trimestre de l’any per a tot l’any) es 
registra un saldo del 12%, amb un 22% dels establiments 
empresarials que consideren que ha augmentat davant 
d’un 10% que afirmen que ha disminuït. Aquesta evolució 
és tres punts percentuals més positiva que l’any anterior 
(9%). Quant a la formació bruta de capital a Catalunya, el 
2024 ha augmentat un 3,2% (enfront de la disminució del 
0,5% registrada el 2023).

Evolució i perspectives de les principals variables empresarials
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Resultats sectorials

Si es fa l’anàlisi de la marxa dels negocis per grans sectors 
econòmics (fins al 3T del 2025), tots els sectors registren saldos 
positius (entre l’11% de la resta de serveis i el 4% de l’hostaleria), 
però inferiors respecte a un any enrere. Quant a l’ocupació, es 
registren saldos positius a tots els sectors, en un grau o un altre, 
si bé destaca la indústria per assolir el saldo més elevat (8%) i 
ser l’únic que registra una millora respecte a un any enrere. Pel 
que fa als preus de venda, els saldos són força positius a tots 
els sectors (9% de mitjana), però menys que l’any anterior, a 
excepció de la indústria i el comerç, on es mantenen.

Indústria

La marxa dels negocis a la indústria l’any 2025 ha estat 
positiva, el 7% de mitjana els tres primers trimestres de 
l’any, tot i situar-se lleugerament per sota dels nivells de 
l’any anterior (4%). Aquest és el segon percentatge sectorial 
més positiu, juntament amb la construcció, i només 
per darrere de la resta de serveis. L’índex de producció 
industrial a Catalunya confirma el bon comportament 
del sector, amb un creixement del 0,8% acumulat fins al 
novembre respecte al mateix període de l’any anterior. Així 
mateix, les perspectives per al quart trimestre són positives 
i amb una millora respecte al trimestre anterior (+11%).

Pel que fa als preus de venda, l’augment d’aquests al sector 
s’ha estabilitzat pràcticament a partir del segon trimestre 

(15% el 1T, 2% el 2T i 1% el 3T), i de mitjana registren el saldo 
sectorial menys positiu (6%). De cara al quart trimestre, 
els establiments preveuen un increment més elevat que 
trimestres anteriors (+10%). Tanmateix, a Catalunya l’índex 
de preus industrials ha anat disminuint progressivament al 
llarg de l’any, fins a assolir una caiguda de l’1,5% acumulada 
fins al novembre del 2025, en comparació amb el mateix 
període de l’any anterior.

L’ocupació a la indústria obté el saldo sectorial més positiu 
(8%), i és l’únic sector que millora el resultat respecte a 
un any enrere (5%). Tot i això, el registre de dades oficials 
mostra que el ritme de creixement dels llocs de treball a 
la indústria ha estat menys intens que en altres sectors: 
mentre que a la indústria el nombre d’afiliacions ha crescut 
un 0,8% de mitjana el 2025 respecte al 2024, a la construcció 
aquesta variació ha estat del 2,6% i als serveis el 2,2%.

Les vendes a l’estranger es contrauen lleugerament, amb 
un saldo acumulat fins al tercer trimestre del -4% (el 8% 
dels establiments industrials afirmen que la facturació ha 
augmentat, enfront del 12% que diu el contrari). Tanmateix 
de cara el quart trimestre, el sector preveu un augment 
(+7%). Aquesta desacceleració es reflecteix en les dades de 
comerç exterior de béns a Catalunya, on les exportacions 
han minvat un 2,3% a l’octubre respecte al mateix mes d’un 
any enrere.

Quant a la inversió, les dades mostren una evolució 
positiva i a l’alça, amb un saldo del 15% (7% el 2023), el 

Evolució trimestral de les principals variables empresarials a la indústria a l’AMB (saldos, en %)

Marxa dels negocis Facturació a l’estranger Preus de venda Ocupació

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.
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segon resultat sectorial més elevat, només per darrere de 
l’hostaleria (21%). En total un 30% dels establiments del 
sector afirma que la inversió ha augmentat, mentre que un 
15% indica que ha disminuït.

Construcció

El 2025 el sector de la construcció registra una evolució 
positiva, en línia amb l’any anterior, després de l’estancament 
dels anys precedents, a causa de la política monetària 
restrictiva i la persistència de les pressions inflacionistes. 
Així, alguns indicadors d’activitat de la construcció i habitatge 
mostren un fort dinamisme al llarg de l’any 2025: el consum 

Evolució trimestral de les principals variables empresarials a la construcció a l’AMB (saldos, en %)
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de ciment a Catalunya ha augmentat un 11,5% acumulat 
fins al novembre (0,3% el 2024), mentre que el nombre 
d’hipoteques constituïdes ha crescut un 18,9% acumulat 
fins a l’octubre (7,5% el 2024). Tanmateix, la licitació oficial 
d’obres pràcticament es manté estable respecte al 2024 
(+0,1%) i el nombre d’habitatges en construcció ha disminuït 
un 7,3% acumulat fins a l’octubre (19,6% el 2024).

En aquest context, la marxa dels negocis a la construcció 
tanca els tres primers trimestres de l’any 2025 amb un saldo 
del 7%, el segon més elevat de tots els sectors i molt similar 
al registre de l’any anterior (8%). L’evolució trimestral mostra 
una progressió positiva, amb un 1% al primer trimestre, un 
5% al segon i un 15% al tercer. De cara al quart trimestre, 
s’espera una lleugera moderació, fins a l’11%.

Quant als preus de venda, aquests s’han moderat de forma 
progressiva al llarg de l’any fins a situar-se en un saldo del 
10% acumulat els tres primers trimestres del 2025, el mateix 
resultat que a l’hostaleria i només per darrere del comerç 
(14%). Les perspectives d’increment dels preus es mantenen 
de cara al quart trimestre: un 11% dels establiments 
pronostiquen un augment dels preus enfront d’un 3% que 
consideren que disminuiran (saldo 8%).

L’ocupació també reflecteix un bon comportament, amb 
el segon resultat sectorial més positiu en el conjunt dels 
tres primers trimestres del 2025 (5%), només per darrere 
de la indústria (8%), tot i que aquest valor és 6 punts 
inferior al del 2024 (11%). Les perspectives per al quart 
trimestre apunten a un augment del mercat de treball (7%). 
Segons les dades estadístiques de la Seguretat Social, les 
afiliacions a la construcció han crescut un 2,6% acumulat 
fins al novembre del 2025 respecte al mateix període de 
l’any anterior.

Finalment, la inversió a la construcció el 2024 obté un 
saldo molt proper a l’estancament (1%), el menys elevat 
de tots els sectors, fet que evidencia un menor dinamisme 
inversor en comparació amb altres àmbits d’activitat.

Comerç

Els resultats de l’Enquesta de clima del 2025 mostren una 
evolució positiva del comerç, gràcies en bona part al major 
dinamisme del consum de les llars –amb un creixement 
mitjà del VAB del 3,7% fins al 3T, en termes reals. Aquesta 
evolució es reflecteix clarament en l’índex de comerç al 
detall, que acumula un increment del 4,1% fins al novembre, 
el més intens per a aquest període des del 2005.

La marxa dels negocis en el sector comercial a l’AMB el 
2024 s’ha moderat lleugerament respecte a l’any anterior, 
amb un saldo positiu del 5% fins al 3T25 (8% el 2024). 
Aquest saldo acumulat és fruit d’una evolució favorable que 
s’intensifica fins al segon trimestre (5% el primer trimestre 
i 8% el segon) i es modera al tercer trimestre (1%). De cara 
al quart trimestre, els establiments comercials de l’AMB 
preveuen un cert estancament de l’activitat (+1%), malgrat 
la campanya nadalenca.

L’augment de preus de venda s’ha moderat a mesura que 
ha avançat l’any: el 23% el 1T, el 13% el 2T i el 4% el 3T, el 
que situa el saldo acumulat fins al tercer trimestre en el 
14% (el mateix que el 2024). Tot i aquesta desacceleració, el 
comerç presenta el saldo sectorial més elevat. Per al quart 
trimestre, els establiments comercials preveuen un repunt 
dels preus de venda, amb un saldo de l’11%.

L’ocupació al sector pràcticament es manté estable de 
mitjana els primers tres trimestres de l’any (saldo 1%), 
atès que un 12% de comerciants afirma que l’ocupació 
ha augmentat, enfront d’un 11% que diu el contrari. De 
cara al quart trimestre, que inclou la campanya nadalenca 
i l’inici del període de rebaixes, el saldo positiu s’accelera 
notablement respecte al trimestre anterior (12%).

Marxa dels negocis

Preus de venda

Ocupació

Inversió

1

5

8
6

14

4

12

23
40

5

7
11

5

14

1

Evolució anual de les principals variables  
empresarials al comerç a l’AMB
(saldos, en %)

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

2022 2023 2024 2025 (I-III)



	 OBSERVATORI BARCELONA 2025   	117	 Clima empresarial a l’àrea metropolitana de Barcelona	  

0

En darrer lloc, la inversió al sector comercial millora el 
2024, passant d’un saldo del 7% el 2023 al 12% el 2024, un 
nivell que se situa exactament en la mitjana del conjunt de 
l’economia de l’AMB.

Hostaleria

En els darrers anys, l’hostaleria ha passat de ser un dels 
sectors amb un major grau d’incertesa a convertir-se en 
un motor destacat de l’economia. Tanmateix, a mesura 
que s’han assolit les xifres prèvies a la pandèmia, el sector 
tendeix a estabilitzar-se i el seu ritme de creixement es 
modera progressivament. En aquest context, durant el 
2025 l’hostaleria registra els resultats sectorials menys 
positius pel que fa a la marxa dels negocis i a l’ocupació, 
mentre que se situa en una posició intermèdia en relació 
amb l’evolució dels preus de venda. De cara al futur 
immediat, caldrà veure fins a quin punt la desacceleració 
prevista de l’economia europea i la creixent competitivitat 
del mercat turístic internacional permeten mantenir 
l’estabilitat dels resultats del sector.

Així, la marxa dels negocis a l’hostaleria ha estat 
favorable per a un 18% dels establiments empresarials els 
primers nou mesos de l’any (34% en el conjunt del 2024) i 
desfavorable per a un 14% (11% el 2024). El saldo resultant, 
del 4%, és el menys positiu dels sectors. De cara al quart 

trimestre del 2025, les perspectives dels establiments 
hostalers continuen sent positives, fruit de les bones 
perspectives de la temporada d’hivern, però molt menys 
intenses que un any enrere (un 12% el 2025 i 37% el 2024).

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.
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Pel que fa als preus de venda, es moderen per tercer 
any consecutiu, fins a un saldo del 10% acumulat els tres 
trimestres del 2025, el segon saldo sectorial més elevat. La 
reducció de preus s’ha produït sobretot a partir del segon 
trimestre de l’any: un saldo del 18% el 1T, 26% el 2T, 9% el 
3T i de cara al 4T els establiments preveuen un 14%.

Quant al nombre de persones ocupades, el saldo ha passat 
del 4% el 2024 a l’1% el 2025 (fins al 3T), el resultat menys 
positiu de tots els sectors juntament amb el comerç. Per al 
darrer trimestre de l’any, els establiments en preveuen un 
augment considerable (+12%).

El 2024, la inversió en el sector ha estat força positiva. Amb 
un saldo del 21% –resultat d’un 41,3% dels establiments 
que diuen que han augmentat la inversió respecte a l’any 
anterior enfront del 9,9% que diuen el contrari–, l’hostaleria 
presenta el millor resultat sectorial, però 10 punts inferior 
al de l’any anterior.

Resta de serveis

El sector de la resta de serveis (serveis, sense comerç i 
hostaleria) és el que registra el saldo més positiu pel que 
fa a la marxa dels negocis, mentre que en ocupació i preus 
de venda se situa en línia amb la mitjana del conjunt de 
sectors. 

Quant a la marxa dels negocis, el saldo és de l’11% de 
mitjana fins al tercer trimestre del 2025, el millor resultat 

sectorial, però sis punts inferior al registrat el 2024 (17%). 
Aquest saldo prové d’un 21% dels establiments del sector 
que consideren que la marxa ha estat favorable, davant 
d’un 10% que afirmen que ha estat negativa. De cara al 
quart trimestre, els establiments preveuen que la marxa 
dels negocis continuarà sent positiva (10%).
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Evolució anual de les principals variables  
empresarials a la resta de serveis a l’AMB
(saldos, en %)

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

2022 2023 2024 2025 (I-III)

0

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

Evolució trimestral de les principals variables empresarials a l’hostaleria a l’AMB
(saldos, en %)
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Pel que fa als preus de venda, el 2025 s’observa una 
lleugera moderació de l’augment de preus, de l’11% el 2024 
fins al 9% el 2025 (acumulat fins al 3T). Al llarg del 2025 
l’increment de preus pràcticament s’ha estabilitzat a partir 
del segon trimestre (el 20% el 1T, el 4% el 2T i l’1% el 3T) fins 
a assolir un saldo mitjà del 9%, el mateix que la mitjana del 
conjunt de sectors. Per al quart trimestre del 2025, s’espera 
que els preus de venda augmentin de forma similar (7%).

L’ocupació a la resta de serveis presenta un resultat 
positiu i en línia amb la mitjana (4%), i es manté al mateix 
nivell que en els dos anys precedents. Aquest resultat 
és fruit de la diferència entre un 16% dels establiments 
que indiquen que ha augmentat l’ocupació i un 12% que 
assenyalen que ha disminuït. De cara al darrer trimestre del 
2025, els establiments preveuen un increment del nombre 
de personal similar (3%).

Finalment, el 2024 la inversió ha registrat un saldo positiu 
de l’11%, resultat en línia amb la mitjana del conjunt de 
sectors (12%). Aquest resultat ha estat fruit d’un 19% dels 
establiments que afirmen que ha augmentat, enfront d’un 
8% que declaren que s’ha reduït.

Comparació amb Catalunya

Quant a l’evolució de l’activitat comparada per territoris, el 
2025 (mitjana dels primers tres trimestres) l’AMB mostra 
una evolució de la marxa dels negocis menys positiva 
que la del conjunt de Catalunya a tots els sectors, excepte 
al comerç. Cal tenir present la major dependència de les 
exportacions i del turisme internacional a l’AMB que al 
conjunt de Catalunya, dos àmbits que enguany han mostrat 
una evolució més moderada que la resta de sectors. 

Pel que fa als preus de venda, l’increment ha estat menys 
elevat a l’AMB que al conjunt de Catalunya a tots els sectors, 
excepte a la indústria. Finalment, l’evolució de l’ocupació a 
l’AMB ha esdevingut més positiva a la indústria i construcció, 
mentre que a la resta de sectors ha estat menys favorable.

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

Evolució trimestral de les principals variables empresarials a la resta de serveis a l’AMB
(saldos, en %)
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Principals variables empresarials a l’AMB i a Catalunya. Any 2025 (mitjana 1T-3T)
(saldos, en %)
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Annex metodològic

Sectors de l’Enquesta de clima empresarial

Indústria

01	 Alimentació, begudes i tabac (CCAE-2009: 10 a 12)

02	 Tèxtil, confecció, cuir i calçat (CCAE-2009: 13 a 15)

03	� Indústries de la fusta i el suro, paper i arts gràfiques 
(CCAE-2009: 16 a 18)

04	� Indústries químiques, cautxú i altres productes 
minerals no metàl·lics (CCAE-2009: 20 a 23)

05	� Metal·lúrgia i fabricació de productes metàl·lics  
(CCAE-2009: 24 i 25)

06	� Fabricació de maquinària i equips mecànics, elèctrics  
i de productes informàtics, electrònics i òptics  
(CCAE-2009: 26 a 28)

07	 Altres indústries (CCAE-2009: 05 a 09, 19, 29 a 33, 35 a 39)

Construcció 

Es té en compte la Secció F completa de la CCAE-2009,  
és a dir, les divisions:

41	 Construcció d’immobles

42	 Construcció d’obres d’enginyeria civil

43	 Activitats especialitzades de la construcció

Comerç

01	� Comerç al detall de productes alimentaris, begudes  
i tabac en establiments especialitzats (CCAE-2009: 472)

02	� Comerç al detall d’articles d’ús domèstic, culturals  
i recreatius en establiments especialitzats  
(CCAE: 475 i 476)

03	� Altre tipus de comerç al detall  
(CCAE-2009: 473, 474, 477, 478, 479)

04	� Comerç al detall en establiments no especialitzats 
(CCAE-2009: 471)

05	� Venda i reparació de vehicles de motor i motocicletes 
(CCAE-2009: 45)

06	� Comerç a l’engròs i intermediaris de comerç  
(CCAE-2009: 46)

Hostaleria

CCAE-2009: 55 i 56

55	 Serveis d’allotjament

56	 Serveis de menjar i begudes

Resta de serveis 

01	 Informació i comunicacions (CCAE-2009: 58 a 63)

02	 Activitats jurídiques i de comptabilitat (CCAE-2009: 69)

03	� R+D, publicitat i estudis de mercat i activitats 
científiques i tècniques (CCAE-2009: 71 a 75)

04	� Activitats administratives i serveis auxiliars  
(CCAE-2009: 77 a 82)

05	� Altres serveis  
(CCAE-2009: 49 a 53, 64 a 66, 68, 92, 93 i 96)

3. Màxim error possible calculat a partir d’un mostreig aleatori simple.

Indústria		  151	 8,0%

Sectors		  Mostra	 Error3

* Mitjana trimestres I-III. 

Font: Cambra de Comerç de Barcelona i Idescat.

Errors mostrals. Àrea metropolitana de Barcelona 
2025*

Construcció	 78	 11,1%

Comerç		  183	 7,3%

Hostaleria		 79	 11,1%

Resta de serveis	 483	 4,5%

Total		  974	 3,1%




