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' 1 LES XIFRES QUE HO EXPLIQUEN TOT

L'IMPACTE ANUAL DE L'ECOSISTEMA FUTBOLISTIC DE LAREA DE BARCELONA
EN L'ECONOMIA I EN LES PERSONES

Quan parlem del futbol com a fenomen economic, la intuicié popular tendeix a confondre el pressupost d'un
club amb el seu impacte real en el territori. Ambdues magnituds, perd, no tenen res a veure.

El pressupost d'un club reflecteix els seus ingressos i despeses; I'impacte economic mesura l'activitat que
aquest mateix club és capag de generar en el conjunt del teixit productiu. Aquesta distincié és fonamental,
perqué la rendibilitat d'un club de futbol no pot analitzar-se Unicament a partir de la seva Ultima linia del
compte de resultats. La seva incidéncia s'estén a altres ambits rellevants, com la salut de les persones, Ia
integracié social o la projecciod i reputacio de les ciutats. Pero és, sobretot, en I'ambit econdmic on aquest
efecte es pot quantificar amb més precisié i on adquireix una dimensié sistémica.

L'impacte economic recull, aixi, els efectes que l'activitat esportiva genera com a conseqiéncia de les
operacions dels clubs, del consum dels aficionats i de les families vinculades a la practica esportiva. En
aquest context, els set clubs analitzats en aquest informe generen conjuntament 1.521 milions d’euros anuals
de Valor Afegit Brut (VAB) a I'economia metropolitanai sostenen un total de 27.822 llocs de treball. Aquestes
xifres, que parteixen d'una base de 981,2 milions d'euros de despesa directa a I'area de Barcelona, no es
corresponen Unicament amb la seva activitat directa, sind al conjunt d'efectes economics indirectes i induits
que aquesta activitat desencadena en el teixit productiu.

A nivell estructural, I'analisi mostra que aproximadament la meitat de I'impacte economic correspon a
I'activitat directa dels clubs (720 milions d'euros en VAB i 14.621 llocs de treball), mentre que la resta es
distribueix de manera equilibrada entre I'efecte cadena sobre proveidorsi el consum induit pels nous ingressos
generats. Aquesta distribucié evidencia que una part rellevant de I'impacte es produeix fora de l'activitat
estricta dels clubs, en empreses i treballadors que es beneficien, de manera directa o indirecta, de la seva
activitat.

Al mateix temps, es tracta d'un impacte altament localitzat. S’estima que prop del 73% de la despesa
vinculada al futbol es produeix dins de I'Area Metropolitana de Barcelona, ja que tant la celebracié dels
partits com l'activitat ordindria dels clubs es desenvolupen en el territori. Aixd garanteix que la major part de
la riquesa generada reverteix directament en I'economia local.

A continuacié es presenten les magnituds principals que sintetitzen aquest impacte agregat i que
constitueixen la base analitica de tot I'informe.
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Quina repercussio té el futbol en I'area de Barcelona?

T

DESPESA DIRECTA

LOCAL
Despeses operatives,
salaris i contractacié

de servei/

RIQUESA GENERADA LLOCS DE TREBALL
CADA ANY SOSTINGUTS
1.521 M€ 27.822

Impacte directe, indirecte Directes + indirectes + induits

PERLES AP

312 M€

IRPF, SS, IVA, taxes
cada any

Quan el Barga o I'Espanyol paguen una nomina d'un treballador, o un aficionat compra una entrada, s'activa
una cadena d'efectes de despesa que es propaga a restaurants, comercos, empreses de transport i proveidors
de serveis, arribant a sectors que, a priori, no tenen una relacié directa amb el futbol. No és el pressupost dels
clubs: és 'efecte que tenen en I'economia de tota la regio.

Impacte en el VAB (M€) Impacte en l'ocupacié (persones)
301 1.521 5.616 27.822
268 3.81
232 3.774
14.621
720
Efecte Efecte Efecte Efecte Impacte Efecte Efecte Efecte Efecte Impacte
directe indirecte Renda Impostos VAB directe indirecte Renda Impostos  ocupacié
VAB VAB induit VAB  induit VAB  global ocupacié  ocupacié induit ocup. induitocup. global
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' 7 UNECOSISTEMA DE 7 CLUBS, 3 CATEGORIES

DES DEL MILLOR CLUB DEL MON FINS ALS EQUIPS QUE REPRESENTEN
ELS SEUS BARRIS

Una de les particularitats que fa del futbol metropolita de Barcelona un cas d'estudi especialment rellevant
és |la seva estructura piramidal i la capacitat de créixer des de la base. Es tracta d’un ecosistema que abasta
des de l'elit absoluta —amb el FC Barcelona com a referent internacional i preséncia recurrent a la UEFA
Champions League— fins als clubs de proximitat com el CE Europa o la UE Sant Andreu, amb pressupostos
d'entre 1,2 milions i 4,4 milions d'euros. La diferéncia d'escala és evident, pero no invalida que tots ells generin
un impacte mesurable en les seves comunitats.

Aquesta diversitat no és una debilitat del sistema, siné un dels seus principals actius. L'ecosistema futbolistic
de I'drea de Barcelona funciona com una estructura de vasos comunicants, on la fortalesa de la base reforca
la projeccio de I'elit i viceversa. La preséncia de clubs com el FC Barcelona i el RCD Espanyol a la maxima
categoria actua com un accelerador de l'interes per la practica esportiva, generant una massa critica que
alimenta i sosté el conjunt del futbol base.

Aquest efecte es pot observar també en termes quantitatius. Malgrat I'alta densitat poblacional de I'Area
Metropolitana de Barcelona -especialment en poblacid ja no practicant d'esport regulat-, la penetracié de
la practica federada de futbol se situa en I'1,7% de la poblacié, una xifra propera al 2,4% del conjunt de
Catalunya. Tot i tenir una proporcié menor, el gran volum de poblacié de I'drea de Barcelona fa que el nombre
absolut de persones federades sigui molt elevat i posa de manifest la capacitat del futbol per estructurar
activitat esportiva de manera sostinguda en entorns urbans complexos.

Al mateix temps, els clubs de proximitat compleixen una funcié clau en I'articulacié social i econdmica dels
seus entorns. Formen jugadors, generen identitat territorial i mantenen activa una xarxa de consum vinculada
a la practica esportiva i a l'activitat de cap de setmana. Aquesta dinamica té, a més, recorregut a l'alga: el
creixement del futbol femeni amplia la base de practicants i, amb ella, el nombre de families que participen
en aquestes dinamiques de despesa en equipament, desplagaments i consum local.

En paral-lel, la presencia de clubs d'elit eleva la visibilitat internacional de Barcelona i contribueix a atraure
turisme esportiu, amb impacte sobre sectors com I'hostaleria, el comerg o el transport. Aixi, el sistema es
retroalimenta en ambdues direccions, combinant projeccié global i arrelament local. La taula inferior recull
les xifres clau dels dos clubs d’elit i dels cinc clubs de proximitat analitzats.
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L'impacte dels clubs d’elit a I'area de Barcelona

FC BARCELONA

DESPESA LOCAL

832,3 M€

RIQUESA GENERADA LLOCS DE TREBALL

1.297 M€ 23.726

IMPOSTOS CATEGORIA

271 M€ 12 DIVISIO (LaLiga)

UEFA CHAMPIONS LEAGUE

IMPOSTOS CATEGORIA

36,8 M€ 12 DIVISIO (LaLiga)

RIQUESA GENERADA LLOCS DE TREBALL

201 M€ 3.689

DESPESA LOCAL

133, 1M€

RCD ESPANYOL

Nota: La riquesa generada ésla suma de I'impacte directe, indirecte i induit del club, expressat en termes de valor afegit brut.
Els llocs de treball corresponen a la suma dels llocs de treball directes, indirectes i induits associats al club.
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L'impacte dels clubs de proximitat a I'area de Barcelona

CE SABADELL CE EUROPA

&,
72

S/
Q 92

-©-3,3M€
@ 51M€

1M<€ impostos/any 1,1 M€ impostos/any

UE ST. ANDREU

FC TERRASSA

-©-2,4M€
@ 3,5M€

Q 63

0,6 M€ impostos/any

2 100

1M<€ impostos/any

CEL'HOSPITALET

-©-2,4M€
@ 3,4ME€

0,5 M€ impostos/any

1
"@" DESPESA LOCAL @ RIQUESA GENERADA P\ LLOCS DE TREBALL
\

Nota: La riquesa generada és la suma de I'impacte directe, indirecte i induit del club, expressat en termes de valor afegit brut.

Els llocs de treball corresponen a la suma dels llocs de treball directes, indirectes i induits associats al club.

» Oy Cambra  2Dlouhook




rg SECTORS ON IMPACTA EL FUTBOL

DISTRIBUCIO DE LA DESPESA DE CLUBS | AFICIONATS PER SECTOR
ECONOMIC DE L'AREA DE BARCELONA

.El futbol no és una indUstria encapsulada, sind un motor tractor d'activitat econdmica. La seva despesa
es distribueix de manera transversal entre multiples branques, moltes de les quals no s‘associen de manera
immediata al'activitat esportiva. Quan un club contracta serveis de seguretat, renovainstal-lacions o opera
espais d’hospitalitat, activa cadenes de valor en sectors com la construccié, els serveis professionals, el
transport o els mitjans de comunicacio.

A aquesta despesa directa dels clubs s'hi suma la que generen els aficionats i les families vinculades al
futbol base. El consum associat a un dia de partit inclou despeses en restauracio, transport i comerg local.
Només en restauracié, la despesa per aficionat pot oscil-lar entre 5 i 20 euros per partit, en funcié de la
categoria i del perfil de I'esdeveniment, una magnitud que, agregada al llarg de la temporada, contribueix
de manera significativa a I'activitat economica local.

La distribucio sectorial d’‘aquest impacte s’ha estimat a partir de les Taules Input-Output d'Espanya de
I'INE (T1O-2021), que permet assignar la despesa als diferents sectors econdmics segons patrons de
consum contrastats. Aquest enfocament assegura una assignacié coherent amb I'estructura productiva
del territori.

Aquesta despesa és, a més, majoritariament local. S’estima que prop del 73% de la despesa vinculada
al futbol es produeix dins de I'’Area Metropolitana de Barcelona, tant per la ubicacié dels clubs com per
la naturalesa recurrent de l'activitat. Aquesta concentracio territorial reforca el paper del futbol com a
dinamitzador directe del teixit economic de proximitat.

El principal sector de despesa és el propiament esportiu, amb 348 milions d'euros, mentre que la despesa
en altres sectors es distribueix de la seglent manera: I'hostaleria i la restauracié concentren el volum més
elevat, amb 197 milions d'euros, seguides pel comerg minorista, amb 136 milions. Altres sectors com els
serveis professionals a empreses (117 milions), el transport (86 milions), la construccié (55 milions) i les
empreses d'informacié i comunicacié (42 milions), evidencien que l'activitat generada pel futbol s’estén
molt més enlla de I'estadi. Tota aquesta despesa genera un impacte total (directe, indirecte, induit) de 1.521
milions d'euros i 27.822 llocs de treball equivalents a jornada completa.

Més enlla de lI'impacte economic, el futbol també genera efectes de llarg recorregut sobre la ciutat.
Contribueix a la construccié de la marca Barcelona a escala internacional i actua com a palanca per
fomentar una societat més activa, amb implicacions positives en termes de salut publica i potencial
reduccié de costos sanitaris a futur.

A tot qixo cal afegir-hi una aportacié directa i quantificable que reverteix en el conjunt de la societat: la
recaptacié fiscal, que consolida el futbol com un contribuent rellevant al financament dels serveis publics.

EL FUTBOL QUE MOU BARCELONA OBSERVATORI D'ECONOMIA URBANA @ 9



Distribucio de la despesa i impacte econdmic per sectors

SERVEIS ESPORTIUS, RECREATIUS
I D’ENTRETENIMENT

348 M€
"

289 M€ 6.438

COMERG

136 M€
A A
180 M€ 4.290

INFORMACIO | COMUNICACIO

SERVEIS PERSONALS
| PROFESSIONALS

17 M€
A A
5.553

377 M€

TOTAL DESPESA

ALLOTJAMENT | ALIMENTACIO

42 M€ 981 M€ 197 M€
A A ol A ol A
53 M€ 593 1.521M€ 136 M€ 2.873

TRANSPORT CONSTRUCCIO ALTRES SECTORS

86 M€ 55 M€ IMPACTATS
" A A A ol A
74 M€ 1.433 41 M€ 827 371M€ 5.814

A A_A_A_A_A_A_A
VAV

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVAV

/\’ IMPACTE RIQUESA

A_A_A_A_A_A_A_A

A_A_A_A_A_A_A

R IMPACTE TREBALLADORS

Nota: Lariquesa generada és la suma de I'impacte directe, indirecte i induit dels clubs, expressat en termes de valor afegit brut.
Els llocs de treball corresponen a la suma dels llocs de treball directes, indirectes i induits associats als clubs.
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'4 ELS CLUBS DE BARRI TAMBE COMPTEN

AMB PRESSUPOST D'ENTRE 1,51 4 M€, AQUESTS 5 CLUBS GENEREN UN
IMPACTE REAL | MESURABLE

Els cinc clubs de proximitat analitzats —CE Europa, CE L'Hospitalet, CE Sabadell, FC Terrassa i UE Sant
Andreu— operen amb pressupostos d'entre 1,5 milions i 4 milions d'euros, xifres modestes en comparacio
amb I'elit perd que generen un impacte localitzat de gran valor per als seus barris i municipis.

Més enlla de la magnitud absoluta, aquestes xifres posen de manifest una elevada eficiencia economica
relativa. La riquesa generada per aquests clubs supera el seu propi pressupost anual, fet que evidencia
una capacitat notable de transformar recursos limitats en activitat economica al territori. En el cas dels
clubs de proximitat, cada euro mobilitzat té una incidencia especialment intensa en I'economia local, per
la seva proximitat amb el teixit comercial i social.

Aquesta activitat es materialitza, en gran part, en esdeveniments recurrents. Cada club disputa entre 18
i 30 partits com a local al llarg de la temporada, amb assistencies que oscil-len entre els 500 i els 4.000
espectadors per partit. Aix0 converteix cada jornada en un pol d'activitat econdmica que mobilitza
consum en restauracidé, comerg i transport, configurant un calendari d'impacte regular i sostingut al llarg
de I'any.

A diferéncia d’altres iniciatives de dinamitzacié economica, de caracter puntual, aquesta recurréencia
genera una base d’activitat estable que es distribueix territorialment i que reforca el teixit economic de
proximitat. En aquest sentit, els clubs de barri funcionen com a infraestructures economiques lleugeres,
amb una capacitat d'activacio sostinguda que supera ampliament la seva dimensio pressupostaria.

Les dades individuals de cadascun d'aquests clubs mostren una realitat sovint infraestimada: fins i
tot estructures reduides en termes de plantilla i recursos actuen com a agents econdmics rellevants
en els seus entorns immediats, amb capacitat de generar ocupacié, activitat i retorn fiscal de manera
sostinguda.

EL FUTBOL QUE MOU BARCELONA OBSERVATORI D'ECONOMIA URBANA @ n
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'5 L'EFECTE MULTIPLICADOR

PER CADA EURO QUE GASTA EL FUTBOL, L'ECONOMIA DE L'AREA DE
BARCELONA REP GAIREBE UN 20% MES

L'impacte economic del futbol no es limita a la despesa directa que realitzen els clubs o els seus aficionats.
El seu abast real s'explica a través de I'efecte multiplicador, un concepte clau en I'andlisi economica que
permet entendre com una mateixa unitat de despesa es transforma en activitat econdmica addicional
a mesura que circula pel sistema. El resultat és una cadena d'impactes que amplifica I'efecte inicial i el
distribueix entre multiples sectors, que van des del comerg i la restauracio, fins als mitjans de comunicacio
o el turisme.

Aquest mecanisme no actua de manera puntual, sind de forma recurrent al llarg de tota la temporada. Cada
club disputa entre 18 i 30 partits com a local, i en cadascun d'ells es reactiva aquest procés, generant un
flux d’activitat economica sostingut. A diferéncia d’altres sectors amb impactes concentrats en el temps,
el futbol genera un multiplicador que opera de manera continuada.

A més, el fet que la major part de la despesa es produeixi dins de I'Area Metropolitana de Barcelona
reforca l'efectivitat d'‘aquest mecanisme. La baixa fuga d’ingressos fora del territori fa que els efectes
indirectes i induits es concentrin en la mateixa economia local, amplificant I'impacte sobre el conjunt del
teixit productiu.

El resultat és que, per cada euro de despesa vinculada al futbol, I'economia de I'area de Barcelona rep
un 18% més en termes d’activitat econdmica. Entendre aquest mecanisme és essencial per interpretar
correctament les xifres de I'informe i per valorar el paper del futbol com a generador d'activitat economica
més enlla del seu ambit immediat. Aquest efecte es produeix de manera recurrent al llarg de la temporada,
reforcat pel fet que la major part de la despesa es concentra dins de I'area de Barcelona.
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DESPESA
DIRECTA

El club paga nomines, contracta proveidors,
acondiciona l'estadi. Els aficionats gasten en bars,
transport i comergos de barri

2

EFECTE
CADENA

Els proveidors del club compren als seus propis
proveidors. El bar contracta a més cambrers. El mecanic
repara les furgonetes. L'activitat es multiplica

3

EFECTE
RENDA
|
IMPOSTOS

Els nous empleats generats cobren un sou
i també gasten en I'economia local. Els impostos generats
també es gasten en I'economia local.
Una segona ronda d’activitat es posa en marxa
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'6 QUE PASSA SI UN CLUB DEL BARRI PUJA DE CATEGORIA?

L'ESCENARI D'ASCENS A 22 DIVISIO CALCULAT AMB DADES REALS

Un ascens de categoria en el futbol no és només un éxit esportiu. Es un canvi de model de negoci que
transforma la capacitat d'un club per generar impacte econdmic a la ciutat. La diferencia entre competir
en categories federatives i fer-ho a LALIGA no és lineal ni proporcional: és exponencial, i la rad principal
es troba en un factor que domina per sobre de tots els altres: els drets de televisio. A aixo s’hi afegeix un
guany en estabilitat financera derivat de la naturalesa recurrent dels ingressos audiovisuals.

Per quantificar amb rigor aquest efecte, I'informe ha treballat a partir d'una mitjana sobre la base dels
ingressos i despeses assumides pels tres equips amb menys recursos de Segona Divisio de les tres ultimes
temporades (2022-2023 a 2024-2025). Aquest enfocament permet modelitzar amb fiabilitat un escenari
conservador sobre I'impacte real d'un ascens al futbol professional.

Els resultats mostren que el pas del futbol semi professional (Primera, Segona i Tercera Federacidé) a
LALIGA no és una millora gradual, sind un salt estructural: el pressupost total es multiplica per més de 2
vegades; la riquesa generada es pot multiplicar per 2,4 vegades respecte a la categoria actual en la que
militen aquests clubs, i els llocs de treball sostingut es multiplicarien per 2,6 vegades. Es a dir, que aquest
canvi no només incrementa el volum d’activitat, sind que modifica la naturalesa del model econdmic del
club, que passa a operar amb una base d'ingressos més estable i recurrent.

Aquest exercici s’ha plantejat com una simulacié estructural, no com una previsié esportiva. L'objectiu no és
estimar la probabilitat d'‘ascens o permanéncia, sind analitzar quin seria I'impacte econdmic en cas que el
club consolidés laseva presencia en el futbol professional. En aquest sentit, el model noincorpora escenaris
de descens, sind que se centra en el canvi de capacitat econoOmica associat a lI'accés a la categoria.

Aquesta transformacié requereix, a més, una adaptacié prévia de les infraestructures i de I'organitzacié
del club. Les inversions en instal-lacions i serveis actuen com a condicié necessaria per accedir al futbol
professional, pero és 'activitat economica recurrent —derivada dels ingressos estructurals del model— la
que explica el gruix de I'impacte generat.

La dada més significativa és la dels drets de televisid, que passen de no més de 200.000 euros anuals
en categoria federativa a més de 4,5 milions d'euros a Segona Divisié. Son aquests ingressos els que fan
viable el model professional i els que activen la resta d'efectes multiplicadors sobre I'economia local.

Les xifres comparades entre els dos escenaris es detallen a continuacio.
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1a RFEF
(cas CE Sabadell)

RIQUESA GENERADA

52M€

TM€

RETORN FISCAL L'ANY

PRESSUPOST TOTAL
3,4 M’e/o ny
LLOCS DE TREBALL
92 rT1E
DRETS TV

~150 k€

RIQUESA GENERADA

12,7 M€ (x2,4)

RETORN FISCAL L'ANY

4 M€ x4

“'7,1 M€/ony (x2,1)

4

LALIGA ©

HYPERMOTION

DRETS TV

~5,3 M€ x35)

LLOCS DE TREBALL

236 FTE (x2,6)

PRESSUPOST TOTAL

2a Divisio

Nota: La riquesa generada ésla suma de I'impacte directe, indirecte i induit del club, expressat en termes de valor afegit brut.
Els llocs de treball corresponen a la suma dels llocs de treball directes, indirectes i induits associats al club.
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'7 ELS DRETS DE TELEVISIO HO CANVIEN TOT

COM ELS INGRESSOS AUDIOVISUALS TRANSFORMEN LA VIABILITAT
ECONOMICA D'UN CLUB PROFESSIONAL

Si hi ha un element que separa de manera definitiva el futbol professional del futbol amateur o
semiprofessional no és I'estadi, ni la massa salarial, ni la infraestructura técnica: és I'accés als drets de
televisié. Més que una font d’ingressos addicional, els drets audiovisuals actuen com la infraestructura
financera sobre la qual es construeix el model de negoci del futbol professional.

Quan LALIGA Hypermotion distribueix els seus ingressos audiovisuals entre els clubs participants, fins
i tot els equips recent ascendits accedeixen a un flux d’'ingressos recurrent i previsible que transforma
la seva estructura economica. El model deixa de dependre de fonts voldatils com el patrocini local o Ia
taquilla i passa a sustentar-se en una base d’'ingressos estable, que permet planificar a mitja termini i
reduir el risc estructural.

En les categories federatives —Primera, Segona i Tercera Federacido—, els ingressos per drets televisius
son marginals: menys de 200.000 euros anuals per club, amb un pes aproximat del 3,4% sobre la seva
xifra de negoci. Aquest nivell d'ingressos obliga els clubs a operar en un equilibri fragil, amb dependéncia
d'abonats, patrocinadors locals i, en molts casos, aportacions publiques o capital privat.

L'accés al futbol professional suposa un canvi estructural. A Segona Divisio, I'ingrés mitja per drets
televisius se situa en 7,9 milions d'euros per club, amb una forquilla que oscil-la entre els 5,3 milions i els
8,8 milions en funcié de factors com ['historic esportiu i la implantacié social. El pes d'aquests ingressos
s'eleva fins al voltant del 40% de la xifra de negoci, redefinint completament el model econdmic dels
clubs.

Aquest sistema es fonamenta en la comercialitzacié centralitzada dels drets audiovisuals, implantada
per LALIGA el 2015. Aquest model evita que els clubs negociin individualment i garanteix un repartiment
més equilibrat dels ingressos, fet que resulta especialment rellevant per als clubs amb menor dimensio.
La capacitat d’accedir a una font d’ingressos comuna i estabilitzada és el que permet que projectes de
menor escala puguin consolidar-se en el futbol professional.

A més, el context actual reforca aquesta estabilitat. LALIGA ha renovat recentment els seus drets
audiovisuals a Espanya per un nou cicle de cinc anys amb un increment del 6% respecte al periode
anterior, fet que apunta a una tendéencia de creixement sostingut dels ingressos.

A aquesta dimensié econdmica s’hi afegeix un impacte indirecte rellevant. La major exposicié medidatica
derivada del futbol professional incrementa el valor dels actius comercials i amplia la capacitat de
generar ingressos per patrocinis i matchday. En paral-lel, la nova politica de distribucié audiovisual en
régim de no exclusiva ha ampliat I'abast de la competicid, incrementant la visibilitat dels clubs i, amb ellq,
el reconeixement de les seves ciutats entre el public potencial, especialment en I'dmbit nacional.

Aquest efecte de projeccié no es tradueix immediatament en ingressos quantificables en aquest estudi, pero
contribueix areforgar I'atractiu dels territoris en termes de captacio de visitantsi activitat econdmica associada.

Enaquest context, elsdrets audiovisualsno només transformen el club, sind que actuen com un mecanisme
d'estabilitzacio i creixement per a I'economia local, consolidant el futbol com un vector estructural de
desenvolupament economic.

El diagrama de flux que es presenta a continuacio il-lustra aquest mecanisme de transformacio.
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'8 SIELS 5 CLUBS DEL BARRI ARRIBESSIN A 22 DIVISIO...

L'EFECTE INCREMENTAL AGREGAT SOBRE L'ECONOMIA DE L'AREA DE
BARCELONA ANY A ANY

L'analisi individual de I'escenari d’ascens a partir d'un pressupost de minims a Segona Divisié ofereix un cas
concret i ben documentat. Pero la pregunta rellevant des d'una perspectiva de politica territorial és una
altra: quin seria I'impacte agregat per a I'economia de I'’Area Metropolitana de Barcelona si diversos clubs
de proximitat aconseguissin consolidar-se en el futbol professional?

L'escenari presentat en aquest informe —que considera I'ascens simultani dels cinc clubs analitzats— s’ha
d'interpretar com un exercici tedric i ambicids, orientat a dimensionar el potencial maxim del sistema.
En la practica, I'evolucié més probable apunta a la preséncia d'un o dos clubs addicionals en el futbol
professional, més enlla del FC Barcelona i el RCD Espanyol de Barcelona.

Aquest enfocament no pretén anticipar el comportament esportiu dels clubs, sind analitzar la capacitat
economica del sistema en cas que es donin les condicions d'accés i consolidacié a la categoria. En aquest
sentit, I'experiéncia del futbol espanyol mostra escenaris diversos: des de clubs que es mantenen diversos
anys a la categoria fins a trajectories més volatils amb ascensos i descensos freqlents. De manera
orientativa, un club recent ascendit a Segona Divisi¢ sol disposar d'un horitzéd de dos a tres anys per
consolidar la seva preséencia.

Els resultats mostren que, en aquest escenari agregat, I'impacte economic assoliria els 40,6 milions d'euros
addicionals de riquesa generada, amb 773 llocs de treball equivalents a jornada completa i un increment
de la recaptacio fiscal de 15,8 milions d’euros anuals. Es tracta d’un impacte concentrat territorialment en
els municipis que acullen aquests clubs, amb efectes directes sobre el teixit productiu local.

La capacitat d'absorcié d'aquest creixement també és un factor rellevant. Tot i la concentracié d'oferta
esportiva, ladimensié demograficaiecondmica de I’Area Metropolitana de Barcelona suggereix que existeix
marge per integrar nous clubs en el futbol professional. Experiéncies comparables, com la Comunitat de
Madrid —on han arribat a conviure fins a sis equips entre Primera i Segona Divisio—, apunten en aquesta
direccio.

En aquest context, el risc de saturacioé es presenta de manera desigual segons la font d’ingressos. El sistema
de distribucié dels drets audiovisuals no penalitza la concentracioé territorial de clubs, mentre que en I'ambit
comercial si que podria produir-se una certa competencia entre entitats per I'accés a patrocinadors i
recursos privats.

Finalment, aquest escenari posa de manifest una idea clau: fins i tot en escenaris parcials —amb un o dos
clubs addicionals a la categoria—, I'impacte economic és significatiu i recurrent. Aixo reforca el paper del
futbol com una palanca de desenvolupament econdomic territorial, amb capacitat de generar activitat,
ocupacio i ingressos publics més enlla del seu ambit estrictament esportiu.
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I NOVA RIQUESA GENERADA
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'9 NO ES DESPESA PUBLICA. ES INVERSIO

CADA ANY, EL FUTBOL DE L'’AREA DE BARCELONA RETORNA 311,9 M€
A LES ARQUES PUBLIQUES EN IMPOSTOS | COTITZACIONS

Un dels arguments que amb més freqiéncia s'esgrimeix per limitar el suport public al futbol és que es tracta
d'un sector privat i de mercat que no hauria de requerir intervencié per part de les administracions.
Aquesta visid ignora una realitat que les dades d’aquest informe posen de manifest: el futbol metropolita
de Barcelona és un contribuent net als pressupostos publics, no un receptor.

Cada any, I'ecosistema dels set clubs analitzats retorna a les arques publiques prop de 311,9 milions d'euros
en forma d'impostos i cotitzacions directes. Aquest retorn es distribueix entre diferents figures fiscals, amb
un pes especialment rellevant de les retencions d'IRPF i les cotitzacions a la Seguretat Social, que superen
els 242,6 milions d’euros anuals i representen prop del 75% del total.

A continuacid, I'lVA generat per l'‘activitat econdmica associada —principalment despesa en matchday,
operativa dels clubs — aporta 66,7 milions d’euros, mentre que les taxes i tributs locals, tot i tenir un pes
menor en el conjunt, completen aquesta contribucié fiscal.

Aquesta contribucid es produeix, a més, amb un enfocament conservador en el model. No s'imputen
beneficis fiscals als clubs principals, atesa la seva situacié economica recent, i les estimacions en figures
com l'impost de societats o les taxes locals es realitzen amb criteris prudents. Aixo reforca la solidesa de
la conclusio: el futbol no només s'autofinanca des del punt de vista fiscal, sind que genera un excedent que
contribueix al financament del conjunt de les politiques publiques.

En aquest context, cada ascens d'un club de proximitat al futbol professional incrementa aquest retorn

en aproximadament 3,2 milions d’euros anuals, ampliant encara més la contribucidé neta del sector a les
finances publiques.
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' 10 ELFUTBOL DE L'’AREA DE BARCELONA ES
INFRAESTRUCTURA ECONOMICA, NO OCI

QUATRE ARGUMENTS PER REENQUADRAR EL DEBAT SOBRE EL VALOR
DEL FUTBOL METROPOLITA

El debat sobre el paper del futbol en I'economia acostuma a partir d'una premissa limitada: la d’entendre’l
exclusivament com un producte d’entreteniment. Tanmateix, aquesta visié conviu amb una altra, cada
vegada més consolidada, que interpreta el futbol com un motor d'activitat econdmica amb efectes
directesirecurrents sobre el teixit productiu local. Les dades d'aquest informe s’inscriuen en aquest segon
enfocament.

Des d'aquesta perspectiva, el futbol metropolitd es pot entendre com una infraestructura econdmica. Es
a dir, una activitat capag de generar fluxos economics recurrents, ocupacié i ingressos publics de manera
sostinguda, amb una forta implantacié territorial. De la mateixa manera que les administracions planifiquen
inversions en transport o equipaments culturals per la seva capacitat de generar retorn, el futbol presenta
caracteristiques similars en termes de dinamitzacié economica.

Aquesta lectura no és excepcional en el context espanyol. Comunitats com Madrid o Andalusia han
consolidat en diferents moments la presencia de fins a sis equips entre Primera i Segona Divisio, evidenciant
que existeix capacitat de mercat per sostenir ecosistemes futbolistics amplis i amb impacte econdmic
rellevant.

En el cas de I'’Area Metropolitana de Barcelona, aquesta capacitat es veu reforcada per la combinacié de
clubs d'elit amb una base extensa de clubs de proximitat, que generen activitat de manera recurrent al llarg
de tota la temporada. Aquest element de recurréncia és clau: a diferencia d'altres iniciatives amb impactes
puntuals, el futbol configura un flux econdmic sostingut que es distribueix territorialment.

A més, el futbol contribueix al posicionament de la ciutat en I'admbit nacional i internacional, atraient
visitants amb una motivacié especifica i amb patrons de consum diferenciats. Aquest impacte, tot i no
quantificar-se explicitament en aquest informe per criteris de prudéncia metodologica, reforca el paper
del sector com a vector d'atraccié economica.

Els quatre indicadors clau que es presenten en aquest informe —1.521 milions d’euros de riquesa generada,
27.822 llocs de treball sostinguts, 312 milions d’euros retornats en impostos i un factor multiplicador de
gairebé un 20%— constitueixen la base empirica d’aquest reenquadrament.

A partir d'‘aquestes evidéncies, el debat sobre el suport public al futbol es desplaga: ja no es tracta de
valorar una despesa en oci, sind d’analitzar una inversié amb retorn economic i fiscal.
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m1 COM S’HA CALCULAT

METODOLOGIA, FONTS DE DADES | DEFINICIONS TECNIQUES DEL MODEL
ECONOMIC

La solidesa d'aquest informe es basa en una metodologia estandard, contrastada i transparent, orientada
a mesurar I'impacte economic real del futbol sobre I'’Area Metropolitana de Barcelona.

La distribucié sectorial d'aquest impacte s'ha estimat a partir de la taula input-output simeétrica d'Espanya
de I'INE de I'any 2021, que ofereixen una base estadistica oficial, homogénia i metodologicament
consistent per assignar la despesa a les diferents branques d'activitat economica. A partir d’aquesta
estructura sectorial s‘apliquen els multiplicadors corresponents per estimar els efectes directes, indirectes
i induits, mantenint la tragabilitat dels calculs i evitant assignacions discrecionals entre sectors. L'impacte
es calcula en tres nivells complementaris: directe (a partir de la despesa inicial), indirecte (efecte sobre
proveidors) i induit (consum derivat de les rendes generades i dels impostos generats). La suma d'aquests
tres components dona lloc a I'impacte total, que és el que es presenta com a referéncia principal.

El model adopta un enfocament conservador en dos aspectes clau. En primer lloc, només es considera
la despesa que es produeix dins de I’Area Metropolitana de Barcelona, excloent qualsevol flux econdmic
que no reverteixi en el territori. En segon lloc, I'escenari d'ascens a segona divisio s'ha treballat a partir
d'una mitjana sobre la base dels ingressos i despeses assumides pels tres equips amb menys recursos de
Segona Divisio de les tres ultimes temporades (2022-2023 a 2024-2025), per la qual cosa és un escenari
conservador sobre I'impacte real d'un ascens al futbol professional.

Les dades utilitzades provenen de fonts oficials i verificables: comptes anuals dels clubs (Registre Mercantil
o directament facilitat pels clubs), dades de turisme de I'INE (FAMILITUR i FRONTUR) iinformacio fiscal de
I'’Agéncia Tributaria i la Seguretat Social.

En tots els escenaris analitzats, la conclusié es manté: el futbol és un generador rellevant d’activitat
economica, ocupacio i ingressos publics al territori.
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Definicions técniques dels principals conceptesiindicadors emprats al llarg
de lI'informe

Valor Afegit Brut (VAB)
Mesura la riquesa nova generada per una activitat economica. Representa la diferéncia entre la produccié total i els costos
intermedis. Es la métrica estandard per analitzar I'impacte econdomic a escala territorial.

Producte Interior Brut (PIB)
Indicador macroeconomic que suma el VAB de tots els sectors d'una economia, ajustat per impostos nets. En aquest informe,
el VAB permet aproximar l'equivalent en PIB generat pel futbol a escala metropolitana.

FTE (Full-Time Equivalent)
Unitat que mesura l'ocupacié en termes homogenis. Permet convertir llocs de treball a temps parcial o temporals en
equivalents a jornada completa anual, facilitant la comparabilitat entre sectors.

Model Input-Output (10)
Eina economica que analitza com la despesa en un sector es transmet a la resta de I'economia. Permet calcular I'impacte
total d'una activitat tenint en compte les interrelacions entre sectors productius.

Impacte directe
Activitat econdmica generada directament pels clubs i els seus aficionats (salaris, compres, operativa).

Impacte indirecte
Activitat generada pels proveidors dels clubs i per la cadena de subministrament associada.

Impacte induit
Activitat generada pel consum dels treballadors i les administracions publiques que obtenen ingressos grdcies a l'activitat
futbolistica.

Impacte total
Suma dels impactes directe, indirecte i induit. Representa la contribucié econdmica completa del futbol.

Multiplicador economic
Coeficient que mesura quant creix I'activitat economica total per cada euro de despesa inicial. Reflecteix la capacitat d'una
activitat per generar efectes en cadena.

Despesa localitzada
Despesa que es produeix dins del territori analitzat (area de Barcelona). El model exclou els fluxos economics que no tenen
impacte directe sobre I'economia local.

Despesa activada
Consum generat pels residents locals gracies a I'activitat futbolistica. No és una injeccié econdmica nova, pero si que té un
efecte real en la concentracié i dinamitzacié del consum.

Injeccié economica neta
Despesa procedent de fora del territori (visitants o turisme esportiu), que representa nova activitat econdmica per a l'area
de Barcelona.

T10-2021
Taules Input-Output d’Espanya de I'any 2021 elaborada per I'INE. Es la font oficial que descriu les relacions entre

sectors economics i permet calcular els multiplicadors utilitzats en I'analisi.

Contribuci¢ fiscal
Ingressos generats per l'activitat economica del futbol en forma d'impostos (IRPF, cotitzacions socials, IVA i altres figures).
Permet mesurar el retorn directe a les administracions publiques.

EL FUTBOL QUE MOU BARCELONA OBSERVATORI D'ECONOMIA URBANA @ 25









ML D

eeeeeeeeeeeeeeeeeee

%



