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Resum abstract

Aquest estudi analitza la connectivitat aéria internacional
de Barcelona des de la perspectiva del turisme com

a motor estructural de la demanda aeroportuaria.

En el present document s'explica com Barcelona ha
capitalitzat aquest plus de connectivitat, superior en
alguns aspectes al d'altres ciutats similars.

Barcelona és una de les grans destinacions urbanes i
metropolitanes d'Europa, i aquesta fortalesa turistica
ha estat clau per generar el volum de passatgers
necessari per sostenir una xarxa aeria amplia, diversa
i cada vegada més internacionalitzada. Aquest fet és
especialment meritori si tenim present que I'aeroport
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat no compta amb
una companyia hub en el sentit tradicional. Per tant, la
seva forga rau en la potéencia propia de la destinacio.

El turisme no nomeés omple avions: crea massa critica,
redueix el risc comercial de les rutes i facilita que la
ciutat disposi d'un nivell de connexions que beneficia el
conjunt de I'economia urbana.

L'estudi mostra que I'Aeroport Josep Tarradellas
Barcelona-El Prat ha assolit una posicidé molt
destacada en els ranquings europeus i globals de
connectivitat, especialment en trafic origen-destinacio,
volum de seients i xarxa europea. Barcelona ja no és
només una destinaciod turistica ben connectada, sin®
una porta d'entrada internacional amb una demanda
propia molt potent. Tanmateix, la diagnosi també
evidencia que encara existeix marge per reforcar la
connectivitat intercontinental, especialment en mercats
de llarg radi com Asio, Nord-ameérica i determinades
destinacions d’America Llatina, on una part rellevant
de la demanda continua viatjant de manera indirecta.

Més enlla del turisme, I'informe identifica altres
efectes catalitzadors que complementen i expliquen

la connectivitat actual: passatgers de negoci, inversio
estrangera, talent internacional, universitats, recerca,
salut, startups, comunitats internacionals i carrega
aeria. Aquests factors no substitueixen el paper central
del turisme, sind que el reforcen, aportant valor,
rendibilitat, desestacionalitzacid i retorn territorial.

En conjunt, la connectivitat aeria de Barcelona s'ha
d'entendre com un actiu estrategic construit sobre una
base turistica molt solida i ampliat per una economia
urbana cada vegada més internacional, diversificada i
competitiva.
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Introduccio

La connectivitat aeria internacional d'un aeroport no és
Unicament una questio d'infraestructura o de patrons de
transit aeri. Els aeroports actuen com a nodes economics
amb impactes sistemics que van molt més enlla del
turisme i de la mateixa activitat aeronautica. En aquest
sentit, la connectivitat és un factor determinant per ala
competitivitat d'un territori o d'una ciutat.

Aquest estudi té com a objectiu, d'una banda, avaluar
el nivell de connectivitat de que gaudeix Barcelona i
comparar-lo amb el d‘altres ciutats del seu entorn, amb
la finalitat d'entendre millor fins a quin punt la ciutat és
competitiva i quins reptes afronta de cara al futur.

'estudi aborda lI'efecte de turisme com un motor
estructural de la connectivitat aeria. Aquesta
connectivitat, en bona part, és gracies al turisme, que
ha fet possibles oportunitats comercials, culturals, de
coneixement i tecnologiques que dificiliment s’haurien
produit amb la mateixa intensitat sense el nivell actual
de connexions internacionals.

D’altra banda, el document s'emmarca en una reflexid
sobre I'impacte general de l'aviacio en I'economia
catalana i identifica els diferents tipus d'efectes que
aquesta activitat genera, no només en I'ambit del
turisme, sind també en el desenvolupament economic
d'altres sectors i en el desenvolupament social.

Aquest treball no pretén ser un estudi de camp ni una
investigacié academica original. El seu proposit és oferir
una sintesi d'una seleccié d'estudis academics i informes
existents i rellevants, posar en valor exemples concrets
del seu impacte sobre la ciutat, caracteritzar millor la
connectivitat aéria actual de Barcelona i entendre el
paper clau que aquesta exerceix en el seu posicionament
global.

El document s'estructura en vuit capitols, a partir

d’'una revisio del marc metodologic, basada en estudis
academics i sectorials [capitol 3]. Es caracteritza la
connectivitat aéria de Barcelona i es compara amb
ciutats equiparables com Madrid, Lisboa, Copenhaguen
i Mila [capitols 4]. Després es fa emfasi en el motor
estructural que és el Turisme per la connectivitat aéria
[capitol 5]. En posterioritat s'analitzen els impactes
economics directes, indirectes, induits i catalitics de
I'Aeroport Josep Tarradellas Barcelona-El Prat incloent
exemples significatius del desenvolupament economic i
del desenvolupament social [capitol 6]. També s'aborda
breument el rol de la infraestructura aeroportudriaila
necessitat de fer-la evolucionar per donar resposta als
reptes futurs [capitol 7]. Finalment, el document tanca
amb les conclusions i, si escau, recomanacions d'‘actuacio
[capitol 8].

BARCELONA EN EL MAPA GLOBAL: CONNECTIVITAT AERIA, TURISME | COMPETITIVITAT DE CIUTAT OBSERVATORI D’'ECONOMIA URBANA @ 7



V Marc metodologic

La literatura academica ha analitzat ampliament la
relacié entre les infraestructures de transport aerii el
creixement economic dels territoris. En termes generals,
estudis com els de Crescenzi i Rodriguez-Pose (2012),
Di Giacinto et al. (2012), Elburz et al. (2017) i Hansen i
Johansen (2017) han mostrat que la dotacio, qualitat i
accessibilitat de les infraestructures de transport poden
incidir sobre la productivitat, la localitzacié empresarial,
la integracio dels mercats i el desenvolupament
regional. Aquest marc general es especialment rellevant
en el cas dels aeroports, ja que la connectivitat aeria
introdueix una dimensio internacional que va meés enlla
de la mobilitat interna i afecta directament la capacitat
de les ciutats per competir en xarxes globals.

En I'ambit especific de l'aviacio, diversos estudis han
identificat la connectivitat aeria com un factor
catalitzador de desenvolupament economic. Florida,
Mellander i Holgersson (2015), a Up in the Air: The

Role of Airports for Regional Economic Development,
conclouen que els aeroports contribueixen de manera
significativa al desenvolupament regional, especialment
en termes de PIB per capita. L'estudi posa de manifest
que la dimensio de I'aeroport i el transit de passatgers
tenen una relacio rellevant amb el dinamisme economic
del territori.

En una linia similar, Baker, Merkert i Komruzzaman
(2015), a Regional Aviation and Economic Growth:
Cointegration and Causality Analysis in Australia,
aporten evidencia de causalitat a curt i llarg termini
entre I'aviacio regional i el creixement economic. Aquest
treball és especialment Util perque reforca la idea que la
connectivitat aeria no nomeés acompanya el creixement,
sind que també pot contribuir a generar-lo, en funcio
de l'estructura territorial i de la funcié que compleix
I'aeroport dins la xarxa regional.

Pel que fa a la relacid entre connectivitat i inversio,
Fageda (2017), a International Air Travel and FDI
Flows: Evidence from Barcelona, aporta una evidencia
especialment rellevant per al cas barceloni. L'estudi
destaca el paper dels vols internacionals sense escala
com a factor associat al creixement de la inversio
estrangera directa. Aquesta conclusio és central per
interpretar I'aeroport com una infraestructura de
competitivitat urbana: la connectivitat directa redueix
costos de temps, facilita relacions empresarials i pot
reforgar la capacitat d'una ciutat per captar inversio
internacional.
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Tambeé en relacio amb la localitzacio empresarial, Bel

i Fageda (2008), a Getting There Fast: Globalization,
Intercontinental Flights and Location of Headquarters,
mostren que la disponibilitat de vols intercontinentals
sense escala és un factor significatiu per explicar la
localitzacio de seus corporatives en arees urbanes
europees. Aquesta evidéencia és coherent amb
Belderbos, Du i Goerzen (2017), que a Global Cities,
Connectivity, and the Location Choice of MNC Regional
Headquarters analitzen com la connectivitat global de
les ciutats influeix en les decisions de localitzacid de
seus regionals de multinacionals.

La dimensio de la carrega aeria també ha estat
objecte d'andalisi academica. Button i Yuan (2013), a
Airfreight Transport and Economic Development: An
Examination of Causality, examinen la relacié entre
carrega aeria i desenvolupament economic local en
arees metropolitanes dels Estats Units. El seu treball
és rellevant perquée mostra que la carrega aeria pot
tenir un paper especific en la competitivitat territorial,
especialment quan dona servei a mercaderies d'alt
valor afegit, sectors exportadors i cadenes de
subministrament internacionals.

Altres estudis introdueixen matisos importants.
Allroggen i Malina (2014), a Do the Regional Growth
Effects of Air Transport Differ Among Airports?,
assenyalen que els efectes del transport aeri sobre el
creixement regional no son automatics ni homogenis,
sind que depenen de les caracteristiques de l'aeroport,
del tipus de connectivitat, de l'estructura economica del
territori i del cost d'oportunitat de les inversions. Aquest
matis es rellevant per a Barcelona, ja que indica que la
connectivitat aeria genera meés valor quan s'alinea amb
una estrategia territorial, empresarial, turistica, logistica
i d'innovacio.

En conjunt, aquesta literatura permet interpretar

els aeroports com a infraestructures amb efectes
catalitzadors. La seva contribucié no es limita als
impactes directes derivats de I'activitat aeroportuaria,
sind que inclou efectes sobre el comerg exterior, la
inversio estrangera, la localitzacio de seus empresarials,
la captacio de talent, el turisme, la carrega aeria, la
productivitat i la projeccio internacional del territori. Per
tant, la connectivitat aeria s'ha d'entendre com un actiu
estrategic per a la competitivitat de les ciutats i regions
inserides en I'economia global.



En el cas de Barcelona, aquesta evidencia academica
reforca la necessitat d'analitzar I'Aeroport Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat no només com una
infraestructura de transport, sind com un node
economic que facilita I'accés a mercats internacionals,
dona suport al teixit productiu, afavoreix I'atraccio
d'inversio i contribueix al posicionament global de Ia
ciutat i de Catalunya.

Els estudis d'impacte economic del transport aeri que
son molt habitual s'elaboren normalment mitjancant
una combinacio de metodologies quantitatives,
especialment models input-output, multiplicadors
economics i, en alguns casos, models econometrics o
d'equilibri general. L'objectiu és mesurar com l'‘activitat
aeroportuaria i la connectivitat aéria incideixen sobre
les principals macromagnituds d'una ciutat, regid o
pais: facturacioé, valor afegit brut o PIB, ocupacio,
rendes salarials i recaptacioé fiscal. Generalment

es distingeixen quatre tipus d'efectes: els directes,
generats per les empreses i organismes que operen
dins I'aeroport; els indirectes, derivats de les compres
de béns i serveis a proveidors; els induits, associats

al consum dels treballadors vinculats directament

o indirectament a l'activitat aeroportuaria; i els
catalitzadors, que recullen els impactes més amplis
de la connectivitat sobre altres sectors de I'economia,
com el turisme, el comerc exterior, la inversio
estrangera, la localitzacio empresarial, la captacio

de talent, la productivitat, la logistica i la projeccio
internacional del territori. Aquests darrers efectes son
més dificils de quantificar, perd sén essencials per
entendre el paper estrategic dels aeroports com a
infraestructures de competitivitat i desenvolupament
territorial.

En el cas de Barcelona i per aquest estudi extraurem

les principals conclusions del darrer estudi disponible
Impacto economico del Aeropuerto Josep Tarradellas
Barcelona-El Prat, dirigit per Jordi Surinach i Esther
Vaya I'any 2020 (i I'estudi complementari del 2021) que
continua sent molt rellevant.

Per aquest estudi també hem fet servir fonts sectorials.
La industria aeronautica disposa d'una amplia produccio
d'informes reputacionals, estudis d'impacte i documents
sobre els beneficis economics i socials de l'aviacio.
Organismes com IATA, ATAG, ACI, ACI Europe, A4E,
Eurocontrol o Oxford Economics han desenvolupat
metodologies i estimacions per quantificar la contribucid
del transport aeri al PIB, l'ocupacio, el turisme, el comerg
internacional, la logistica i la competitivitat territorial.

Tot i que no és l'objecte d'aquest estudi, cal recordar que
la sostenibilitat ambiental és avui un dels grans reptes
del sector. L'aviacio ha assumit el compromis d‘avancar
cap ales zero emissions netes I'any 2050, en linia amb
l'objectiu impulsat per I'OACI, organisme especialitzat
de les Nacions Unides. Aquest repte condiciona el

futur de la connectivitat aeria i exigeix compatibilitzar
creixement, competitivitat i descarbonitzacio.

Per a l'analisi d'intel-ligencia de mercat, la caracteritzacio
de l'oferta ila demanda de connectivitat aéria, aixi com
per al benchmarking internacional, s'han utilitzat fonts
especialitzades del sector aeronautic i aeroportuari. En
concret, s'han fet servir dades de SABRE —especialment
dades MIDT sobre fluxos de demanda i oferta—, CAPA
—plataforma de referencia per a perfils d'aeroports,
aerolinies i mercats—, RDC Aviation —dades sectorials
sobre rutes, capacitat i desenvolupament de mercats—,
Aena —estadistiques operatives de I'aeroport— i AEAT
—Agencia Estatal d’Administracio Tributaria, incloent
informacio duanera rellevant per a l'andlisi de la carrega
aeria i el comerg internacional—.

BARCELONA EN EL MAPA GLOBAL: CONNECTIVITAT AERIA, TURISME | COMPETITIVITAT DE CIUTAT OBSERVATORI D’'ECONOMIA URBANA @ 9



Diagnosi de la connectivitat internacional

de Barcelona

Barcelona presenta una connectivitat internacional, que
pel pes economic i demografic, esta millor posicionada
que els grans competidors europeus. Ha experimentat
en les darreres dues décades una transformacio molt
significativa. L'aeroport ha passat d'un model més
dependent del trafic europeu, del punt a punti de les
connexions indirectes via HUB externs, a una xarxa més
diversificada, amb una presencia intercontinental molt
meés rellevant.

Passatgers aeris

L'Aeroport Josep Tarradellas Barcelona - El Prat va
tancar el 2025 amb 57,5 milions de passatgers (+4.4%
vs. 2024), superant el seu maxim historic i consolidant-
se com una de les grans portes d'entrada del sud
d'Europa. D'aquest total, 14,1 milions (24,6% del total
del 2025 ) corresponen a trafic domestic (-0,6% vs.
2024), mentre que els altres 28,1 milions de passatgers
(48,9% del total del 2025) corresponen al mercat

UE + Schengen (+5,5% vs. 2024). Aquesta evolucio
confirma que Barcelona manté una base europea molt
solida, perd amb una demanda cada vegada meés
internacionalitzada. (Aena, 2025)1.

En I'ambit intercontinental, Barcelona ha gestionat

8 milions de passatgers al 2025, també en maxim
historic. Comparativament respecte al 2005, la xarxa
ha crescut de 17 fins a 59 destinacions intercontinentals
i de 7 fins 37 destinacions de llarg radi amb 6 milions de
passatgers transportats al 2025 en llarg radi (+2.122%
vs. 2005). Fet que mostra un salt estructural en la
connectivitat global de la ciutat.

'aeroport de Barcelona s’ha consolidat com la:

+ 5a ciutat europea en volum de passatgers d'origen i
desti (O&D) al 2025, per davant de HUBs com Madrid,
Roma o Amsterdam.

+ La 22aen la classificacio mundial per trafic Origen-Desti
(2024).

+ EI3r aeroport europeu en volum de seients (2025).

+ ElI9¢ en destinacions cap a Europa (2025).

La connectivitat intercontinental de Barcelona ha
experimentat una transformacié estructural durant els
darrers vint anys. Si a principis dels anys 2000 I'aeroport
depenia, en gran mesura, dels hubs europeus per
accedir als mercats globals, avui Barcelona disposa
d’'una xarxa internacional molt més madura, diversa

i amb capacitat propia de connexio amb mercats
llunyans.

El 2025, la demanda intercontinental arriba a 9,6
milions de passatgers (SABRE, 2025), pero encara hi
ha més de 5,3 milions de passatgers Origen - Desti' que
viatgen indirectament via altres aeroports per arribar o
sortir de Barcelona. Aquesta dada mostra que existeix
mercat suficient per reforcar connexions directes,
especialment en aquelles rutes que poden aportar més
valor economic, empresarial, turistic i logistic al territori.
Tot i aquest creixement, la demanda continua per
davant de l'oferta directa
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Font: Pla Estrategic CDRA 2026-2030, dades Aena.

1. El Trafic Origen-Destinaci¢ (O&D) amb dades SABRE inclou viatgers directes i indirectes amb origen o destinacio Barcelona.
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Aquesta evolucié confirma que Barcelona ja no és un
aeroport dependent exclusivament dels grans hubs
europeus, sind una porta d'entrada global amb una
xarxa propia cada vegada més diversa. Ara bé, tal i

com ha fet palés el CDRA en el seu ultim Pla Estrategic,
I'aeroport no ha d'‘apuntar simplement a la necessitat de

“més vols”, sind a la necessitat de millor connectivitat.

Nord-ameérica

Els Estats Units concentren prop d'1,5 milions de

passatgers O&D no servits, fet que els situa com el
principal mercat pendent de capturar millor. Aquesta

Analisi de la demanda actual
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demanda s'explica per la forta relacié entre Barcelona i
el mercat nord-americd en ambits com el turisme urba,
els creuers, els congressos internacionals, la inversio

tecnologica, les universitats, la recerca i l'activitat

empresarial. Laugment de grans esdeveniments
professionals i esportius, aixi com el posicionament

de Barcelona com a ciutat atractiva per al talent i les
empreses globals, reforca la necessitat de connexions
encara més estables amb ciutats com San Francisco,
Chicago, Boston, Washington, Houston, Miami, Denver
o Los Angeles. En aquest cas, augmentar frequencies o
allargar temporades no és només una millora operativa:
permetria transformar demanda turistica i corporativa
dispersa en fluxos més recurrents durant tot I'any.
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El Canada suma prop de 196.000 passatgers O&D

no servits, amb potencial especialment a Toronto,
Vancouver i Montreal. Aquesta demanda pot estar
vinculada a una combinacio de turisme de llarga
distancia, mobilitat educativa, vincles familiars,
comunitats internacionals i relacions empresarials.
Barcelona es una ciutat atractiva per a estudiants,
professionals i visitants canadencs, pero la limitada
estabilitat de I'oferta directa fa que una part del mercat
continui utilitzant hubs europeus o nord-americans.

El bloc format pels mercats d’America Central i el Carib
concentra prop de 266.000 passatgers O&D no servits,
amb destinacions com la Republica Dominicana, Costa
Rica, Puerto Rico, Panama, Cancun o Punta Cana.

En aquest cas, la demanda respon principalment a
I'atractiu turistic bidireccional, a la mobilitat familiar i
als vincles culturals. A més, el paper de Barcelona com
a port base de creuers i la complementarietat entre
aeroport i port poden actuar com a factors addicionals
de suport, especialment en periodes vacacionals, tot i
que el seu pes especific en aquests mercats requereix
una lectura prudent.

Sud-America

Sud-america manté una relacié natural amb Barcelona
per motius historics, culturals, linguistics, comunitaris,
empresarials i turistics. La demanda no servida en
aquest continent no respon nomes al turisme, sind
també a I'existencia de comunitats llatinoamericanes
consolidades a Catalunya, a la mobilitat familiar i a una
activitat economica creixent entre Barcelona i diverses
economies sud-americanes.

El Brasil concentra prop de 181.000 passatgers O&D no
servits. Aquesta demanda pot estar vinculada al pes
economic del pais, al turisme de llarga distancia, als
vincles empresarials, a la cultura, als esdeveniments i

al potencial de carrega. Barcelona, com a destinacio
mediterrania i ciutat de congressos, pot generar una
atraccio rellevant per al mercat brasiler, mentre que les
empreses catalanes també necessiten millor accés a un
dels principals mercats d’America Llatina.

Colombia suma prop de 177000 passatgers O&D no
servits. En aquest cas, la demanda esta fortament
relacionada amb la presencia d'una comunitat
colombiana significativa a Catalunya, els vincles
familiars, el turisme emissor i receptor, I'activitat
empresarial i la mobilitat educativa. Aquest tipus de
demanda tendeix a ser recurrent i menys dependent
d’un Unic segment, fet que pot ajudar a sostenir
connexions mes estables.
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Argentina concentra prop de 131.000 passatgers O&D
no servits. La relacio entre Barcelona i Argentina té una
base cultural i comunitaria molt consolidada, reforcada
per fluxos de turisme, estudiants, professionals i
activitat empresarial. Barcelona actua sovint com a
porta d’entrada mediterrania per a perfils argentins
vinculats a cultura, tecnologia, gastronomia, universitats
i economia creativa, fet que pot explicar una part de la
demanda indirecta actual.

Middle East i Africa

El Middle East té una funcié doble en la connectivitat

de Barcelona. D'una banda, els grans hubs com Doha,
Dubai, Abu Dhabi i Istanbul han permes reduir la
dependencia dels hubs europeus i connectar Barcelona
amb Asia, Africa i Oceania. D'altra banda, l'evolucio del
turisme premium, la inversio internacional, els congressos,
la salut, I'energia i la carrega d'alt valor poden estar
generant una demanda propia creixent amb mercats com
Jeddah, Riyadh, Kuwait, Muscat o Amman.

Agquesta demanda també esta condicionada per factors
externs, com la geopolitica, les restriccions d'espai aeri

i els costos operatius. Tot i aixo, Barcelona disposa de
motors urbans —turisme d‘alt poder adquisitiu, salut,
esdeveniments, cultura i inversio— que poden reforcar

la seva capacitat d'atreure connexions més solides amb
aguesta regio.

Africa presenta una demanda més selectiva, perd amb
dinamiques diferents segons el submercat. Al nord
d'Africai el Magrib, la demanda esta molt vinculada

a la proximitat geografica, les comunitats residents a
Catalunya, la mobilitat familiar, el turisme i les relacions
empresarials. Aquest component comunitari i recurrent
pot explicar I'existencia d'un flux estable, especialment
amb paisos com el Marroc, Algeria o Tunisia.

A I'Africa subsahariana, mercats com Dakar, Accra,

LLagos, Nairobi, Johannesburg o Cape Town poden estar
impulsats per una combinacio d'economies emergents,
cooperacio institucional, activitat empresarial, turisme de
llarga distancia i necessitats logistiques especialitzades. En
aquest cas, Barcelona pot generar demanda per la seva
funcio de plataforma mediterrania, pel teixit empresarial
catala i per la connexio amb sectors com salut, educacio,
logistica, energia o cooperacio internacional.

Asia continental
Asia continental és una de les principals oportunitats

estrategiques de Barcelona. Xina, Hong Kong i Taiwan
concentren prop de 405.000 passatgers O&D no



servits, una dada que reflecteix una demanda real
encara canalitzada a traveés d'altres hubs. Aquesta
demanda pot estar impulsada per diversos factors:
el creixement del turisme asiatic de llarga distancia,
la presencia de comunitats xineses a Catalunya, les
relacions comercials, la importancia de la logistica,
I'electronica, els semiconductors, la indUstria i la inversio.
Barcelona, a més, té actius creixents en tecnologiq,
disseny, salut, recerca i economia creativa que
poden reforcar la relacio amb ciutats com Shenzhen,
Guangzhou, Hong Kong o Xangai.

L'india suma prop de 204.000 passatgers O&D no
servits i és un mercat amb fort potencial estructural.
L'augment de la mobilitat internacional india, el pes
dels serveis tecnologics, la industria farmaceutica, les
universitats, el talent digital i la comunitat empresarial
poden explicar una part d'aquesta demanda. Barcelona
també és cada vegada més atractiva per a perfils
professionals i estudiants internacionals, fet que pot
reforcar el potencial de connexions amb Delhi, Mumbai
o Bengaluru.

Asia-Pacific

El Japo concentra prop de 305.000 passatgers O&D no
servits, una magnitud molt rellevant per a un mercat de
gran qualitat. Aquesta demanda pot estar relacionada
amb el turisme cultural i gastronomic, I'atractiu de
Barcelona com a destinacio mediterrania, els vincles
industrials, la tecnologia, el disseny, la recercailes
relacions empresarials. Una part del mercat japones
continua viatjant via altres hubs, fet que mostra que

la manca de connexio directa limita la capacitat de
capturar plenament un perfil de viatger d'alt valor.

Corea del Sud suma prop de 89.000 passatgers

O&D no servits. Tot i ser un volum menor, la demanda
pot estar vinculada a tecnologia, industria, cultura,
educacio, turisme i inversio. Barcelona és una destinacio
amb fort atractiu cultural i urba per al mercat coreq, i
alhora Catalunya pot tenir interes en reforcar vincles
amb un ecosistema industrial i tecnologic molt avancat.

Els paisos d’Asia-Pacific concentren prop de 593.000
passatgers O&D no servits, amb mercats com Tailandia,
Australia, Indonesia, Filipines, Singapur, Maldisia i
Vietnam. Aquesta demanda pot venir impulsada

pel creixement del turisme de llarg radi, la mobilitat
educativa, les comunitats internacionals, els vincles
empresarials, la logistica i I'atractiu de Barcelona com

a destinacio urbana global. En el cas de Singapur, el
component empresarial, financer, tecnologic i logistic
és especialment rellevant; en el cas de Filipines, pot
pesar mes la dimensio comunitaria i laboral; i en el cas
de Tailandia, Australia o Vietnam, el turisme i la connexio
amb economies dinamiques del Pacific poden explicar
bona part del potencial.

Carrega aeéria

La carrega aéria és una dimensio clau d'aquest
observatori, tant pel seu impacte en la competitivitat
logistica i empresarial de Barcelona com pel seu pes
creixent en I'economia de les companyies aeries. De
fet, els ingressos associats a la carrega representen
avui una magnitud comparable als ancillary revenues,
especialment rellevant en el cas de les operatives de
llarg radi (un 15% cada un aproximadament). Gracies
a una combinacio de la seva ubicacio geoestrategica
-amb el port, lI'aeroport, la Zona Franca i el sol logistic-
amb una consolidada i diversificada base, Barcelona
és un dels principals hubs logistics i industrials del sud
d’'Europa.

La carrega aeria constitueix una dimensio estrategica
de la connectivitat internacional de Barcelona i un
factor rellevant per entendre el paper de I'aeroport com
a infraestructura economica al servei de la ciutat, de
I'area metropolitana i del conjunt de Catalunya.

Des de Barcelona es pot donar servei a 400 milions de
consumidors en menys de 48 hores, connectant Europa,
el Mediterrani, el nord d'Africa, Asia i América amb una
oferta integrada de transport, industria, tecnologia i
serveis avancgats.

Sector Pes Perfil logistic

Moda / Textil 21,3% Lideratge absolut, requerint velocitat de resposta <48h

Farmaceutic i Quimic 17,7% Altament exportador (81%). Producte d'alt valor amb molts requisits i certificacions exigents
Maquinaria i Metall 171% Peces industrials critiques i cadenes de valor integrades

Electronica / Auto 15,4% Components clau per a la industria 4.0 i el Just-in-Time

Font: GPA a partir de dades de I'AEAT
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Barcelona té una base industrial solida: prop de 35.000
empreses industrials a Catalunya; un ecosistema logistic
madur: operadors globals, talent i 31.300 M€ de VAB
logistic. La innovacio i industria 4.0 amb clusters especifics
i infraestructures dedicades com el DFactory i altres
centres de recerca dedicats il-lustren la seva importancia.

L'evolucio recent confirma la consolidacié de
Barcelona com a node de carrega aéria dins el sistema
aeroportuari europeu.

1. Lany 2025, I'aeroport va assolir el seu maxim
historic, amb 200.741 tones de carrega aeria, un
creixement interanual del 10,5% respecte al 2024.

2. Barcelona es posiciona entre els aeroports europeus
de mida mitjana més dinamics en carrega i capacitat
belly cargo.

3. Barcelona consolida una trajectoria positiva en
carrega i capacitat belly cargo, amb un creixement
sostingut del 10,2% anual entre 20211 2025.

La carrega aeria amb origen o destinacio a Catalunya
presenta una estructura diversificada, que redueix
I'exposicio a riscos sectorials especifics i mostra que
l'aeroport dona servei a activitats economiques d'alt
valor afegit. Destaca especialment el sector farmaceutic
i quimic, on I'exportacio és majoritaria, fet que subratlla
la importancia de disposar d'una infraestructura
aeroportudria capag de garantir rapidesa, fiabilitat,
tracabilitat i serveis logistics especialitzats.

Un element distintiu del model barceloni és el pes del llarg
radi. EI 2025, aproximadament el 57% del volum de carrega
es va transportar en vols de llarg radi, davant del 32% en
curt radiil'M% en mitja radi. Aquesta dada és rellevant
perque evidencia la relacio directa entre la connectivitat
intercontinental de passatgers ila capacitat logistica de
I'aeroport. Una part significativa de la carrega es mou a

la bodega dels avions de passatgers, fet que genera una
relacio de complementarietat entre rutes internacionals,
rendibilitat operativa i capacitat exportadora del territori.

Resultats historics

L'aeroport ha assolit el seu maxim historic amb 200.741
tones, un creixement del +10,5% respecte a l'any anterior.

Eficiencia de mercat

A diferéncia dels grans hubs tradicionals europeus que
han patit estancaments, Barcelona ha escalat fins a la 21a
posicio europea, impulsada per un creixement basat en la
produccio industrial local i no en el transbordament.

Equilibri comercial

El flux esta altament equilibrat, amb un 50,2%
d'exportacions i un 49,8% d'importacions, el que
garanteix la rendibilitat de les rutes directes

La carrega aéria actua com un efecte catalitzador de
l'aeroport. La seva contribucio no es limita a l'activitat
directa dels operadors logistics, agents de carrega,
transitaris o serveis aeroportuaris, sind que incideix sobre
el conjunt de I'economia urbana: facilita l'accés a mercats
internacionals, millora la competitivitat de les empreses
exportadores, refor¢a la localitzacié d'activitats industrials
i logistiques, i incrementa I'atractiu de Barcelona com a
plataforma empresarial i de distribucio.

Segons l'estudi sobre E/ potencial de captacio de carrega
per part de I'aeroport de Barcelona i el paper a jugar pels
aeroports secundaris de Catalunya (CIMALSA, 2023), des
d'una perspectiva estrategica, el desenvolupament de la
carrega aeria hauria d'orientar-se a consolidar Barcelona
com un HUB logistic especialitzat, més que no pas com un
gran HUB integrador generalista. Aquesta estrategia hauria
de basar-se en cinc linies d'actuacio (veure quadre adjunt).

Per al seguiment d'aquesta dimensio dins I'Observatori,
es proposa monitorar un conjunt d'indicadors especifics:
volum anual de carrega, creixement interanual, posicio en
el ranquing europeu, quota sobre la xarxa Aena, distribucio
export-import, pes del llarg radi, pes del belly intercontinental,
temps de despatx duaner, certificacions especialitzades

i captacio de nous operadors o corredors logistics.

Linia estrategica Objectiu

Expansio de rutes de llarg radi

Prioritzar connexions amb mercats de carrega d'alt valor, especialment Asia, Orient Mitja,

Nord-america i America Llatina

Captacid de belly cargo

Especialitzacio sectorial
automocio

Ampliacio del hinterland
logistics eficients

Governanga i promocio internacional

Integrar el potencial de carrega en l'estratégia de desenvolupament de rutes de passatgers

Desenvolupar verticals logistiques en farma, moda, e-commerce, peribles, tecnologia i

Captar fluxos de carrega de I'area mediterrania i del sud d'Europa mitjangant corredors

Coordinar administracions, aeroport, port, Cambra, BCL, transitaris, operadors i carregadors

en una estrategia comercial comuna
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Top aeroports europeus en carrega aéria (octubre 2024-setembre 2025)
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observatori perque una part rellevant del seu
desenvolupament s'explica per la connectivitat
intercontinental i, alhora, contribueix a fer viables
moltes rutes de llarg radi, en reforcar-ne la rendibilitat
mes enlla del transit de passatgers.

Es planteja una comparativa benchmark entre
Barcelona i quatre aeroports europeus de referéncia
per analitzar el posicionament de BCN en connectivitat
intercontinental. La comparativa no pretén ser
exhaustiva sind estrategica i orientada a la presa de
decisions. Per a cada indicador es construeix un index

Criteri de seleccié de comparativa Justificacio
Comparabilitat en infraestructura Aeroports europeus grans perd no mega-hubs amb capacitat rellevant, terminals
aeroportudria consolidades i un paper important dins la xarxa europea. Aquest criteri permet analitzar si

Barcelona disposa d'una infraestructura alineada amb aeroports competidors en termes
de capacitat, volum de passatgers, operativa i possibilitat de creixement

Perfil de ciutat similar a Barcelona Ciutats amb fort component turistic, MICE, internacionalitzacié econdmica, talent, innovacio
i capacitat d'atraccio d'inversio. No es tracta nomes de comparar avions, sind tambe la
base socioeconomica que justifica noves rutes

Comparabilitat operativa i de Aeroports que hagin desenvolupat rutes intercontinentals a partir d'una combinacio de
connectivitat internacional demanda local, companyies base, aliances, promocio de ciutat i captacio de mercats
estrategics

Aeroports amb una presencia significativa de trafic internacional i, en diferents graus,
de rutes intercontinentals amb forta demanda O&D, pero amb marge de consolidacio
intercontinental.

Reptes similars de capacitat, Aeroports que han decidit creixer més volum o més valor, més frequencies, menys
estacionalitat o especialitzacio estacionalitat i millor encaix amb el model de ciutat

Comparabilitat economica LLa seleccid incorpora aeroports vinculats a arees metropolitanes amb pes economic,
del territori empresarial i internacional. Indicadors com el PIB, el PIB per capita, la poblacio

metropolitana, la presencia d'empreses internacionals o la inversio estrangera permeten
valorar si el nivell de connectivitat aeria és coherent amb la forgca economica del territori
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relatiu normalitzat que permet posicionar Barcelona
en relacid al grup de referencia, identificar bretxes i
avantatges competitius, i visualitzar de forma clara les
diferéncies estructurals.

El resultat esperat és identificar si I'oferta
intercontinental de Barcelona és proporcional al seu
potencial territorial i detectar oportunitats de millora
en rutes, frequéncies i mercats estratégics.

Criteris de seleccié de la comparativa

Els aeroports seleccionats responen a una logica
comparativa basada en quatre blocs d’indicadors:
infraestructura, operativa, economia i dimensié social.
No es tracta només de comparar volum de passatgers,

Seleccié de ciutats per al benchmarking

Els aeroports seleccionats per al benchmarking son
Madrid-Barajas (MAD), Lisboa (LIS), Mila-Malpensa
(MXP) i Copenhaguen (CPH). La seleccio respon a

la necessitat de comparar Barcelona amb aeroports
europeus que presenten perfils diferents pero Utils per
entendre el seu posicionament intercontinental.

sino d'entendre si la connectivitat intercontinental de
cada aeroport esta alineada amb la capacitat del
territori per generar demanda internacional.

Aeroport

Motiu principal de seleccié

Lectura per a Barcelona

MAD
Madrid-Barajas

LIS
Lisboa

MXP
Mila-Malpensa

CPH
Copenhaguen

Madrid és el principal aeroport estatal i el gran
hub de referencia a Espanya. Amb més de 66
milions de passatgers el 2024, i tot i jugar en
una escala superior, concentra una part molt
rellevant de la connectivitat intercontinental
peninsular

Hub atlantic amb fort pes de connexions cap

a Ameérica i Africa. Amb més de 35 milions de
passatgers el 2024, actua com a hub atlantic i
aprofita la seva posicid geografica per connectar
Europa amb América i Africa

Aeroport d'una regid economica potent, no
capital politica. Amb 28,7 milions de passatgers
el 2024, forma part d'un sistema aeroportuari
milanes de 39,3 milions de passatgers

Hub regional del nord d'Europa, orientat a qualitat
i connectivitat selectiva. Menys basada en volum

i més orientada a qualitat, eficiencia i funcié de
hub regional. Amb 29,9 milions de passatgers el

2024 i una xarxa de 175 destinacions en 342 rutes,

és un aeroport rellevant per comparar models de
connectivitat selectiva

Permet comparar Barcelona amb un model hub
consolidat, especialment en connectivitat intercontinental,
captacio de demanda peninsular, alta densitat de
frequencies i forta connectivitat amb América Llatina

Serveix per analitzar com una ciutat turistica pot
reforgar la connectivitat intercontinental amb una
companyia base forta i la utilitat d'analitzar el paper
d'una companyia base i d'una estrategia de xarxa
enfocada a mercats de llarg radi

Es el benchmark més proper a Barcelona per pes
economic, fires, empresa, industria i demanda
corporativa

Permet comparar Barcelona amb un model de menor
volum pero6 alt valor, eficiéencia i demanda qualificada

Cambra

de Comerg de Barcelona
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Taula d'indicadors del benchmarking

La taula seglent recull els indicadors que s'utilitzaran
per comparar Barcelona amb els aeroports benchmark
seleccionats. Els indicadors s'organitzen per tematiques
per relacionar la connectivitat intercontinental amb

la capacitat infraestructural, operativa, economica i

social de cada territori.

Tematica Indicador Qué mesura Rellevancia

Infraestructura Capacitat anual El volum maxim de passatgers Permet valorar el marge de creixement fisic
de I'aeroport en M de que l'aeroport pot gestionar i si l'aeroport opera prop del seu limit de
passatgers anualment. capacitat.

Nombre de terminals La dimensio i estructura Ajuda a comparar la capacitat de processament
funcional de I'aeroport de passatgers i la complexitat operativa

Operativa % seients intercontinentals El pes dels seients de llarg radi Indica el grau d'especialitzacio intercontinental
sobre el total de I'oferta aeria de l'aeroport i la seva orientacio cap a mercats
globals

% passatgers El pes dels passatgers de llarg Permet contrastar si la demanda

intercontinentals radi sobre el total de passatgers intercontinental és proporcional a l'oferta

disponible

Aerolinies en rutes El nombre de companyies Mesura la diversitat d'operadorsila

intercontinentals estiu 2025 que operen connexions dependencia o no d'una companyia principal
intercontinentals durant Ia
temporada d'estiu.

Estacionalitat hivern/estiu La relacio entre l'oferta o Permet identificar la robustesa anual de la
activitat de la temporada xarxa i la dependencia de pics estacionals
d'hivernila d'estiu

Economica PIB per capita 2025 El nivell de riguesa mitjana del Aproxima la capacitat adquisitiva i el
territori servit per I'aeroport potencial de demanda premium, business
i d'alt valor.
% turisme a l'economia El pes del sector turistic dins Ajuda a entendre fins a quin punt la
2025 I'economia local o regional connectivitat aéria esta vinculada a I'activitat
turistica
Social Poblacio metropolitana La dimensié demografica de Mesura la base potencial de demanda

2025

% poblacio estrangera
resident 2025

I'area d'influencia de I'aeroport

El grau d'internacionalitzacio
social del territori

origen-destinacio i la capacitat de sostenir
rutes directes

Indica I'existencia de comunitats
internacionals que poden generar fluxos
recurrents amb mercats d'origen
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Comparativa sintetica (benchmark)

KPIs Barcelona

Madrid vs Barcelona

Capacitat anual
aeroport

% Poblacid
estrangera resident
(2025)

Nombre terminals

% seients
intercontinentals
(2025)

Poblacio
metropolitana 2023
(NUTS 3)

% Turisme % Passatgers
a l'economia intercontinentals
(2025) (2025)
Aerolinies

intercontinentals

PIB per capita
(2025)
(estiu 2025)

Estacionalitat
hivern/estiu

" Madrid i} Barcelona

Lisboa vs Barcelona

Capacitat anual
aeroport

% Poblacio
estrangera resident Nombre terminals
(2025)
Poblacio % seients
metropolitana 2023 intercontinentals
(NUTS 3) (2025)

% Turisme % Passatgers
a l'economia intercontinentals
(2025) (2025)
Aerolinies

intercontinentals

PIB per capita
(2025)
(estiu 2025)

Estacionalitat
hivern/estiu

. Lisboa

"% Barcelona

Copenhague vs Barcelona

Capacitat anual
aeroport

% Poblacio

estrangera resident Nombre terminals
(2025)

Poblacio % seients
metropolitana 2023 intercontinentals
(NUTS 3) (2025)

% Turisme % Passatgers
a l'economia intercontinentals
(2025) (2025)
Aerolinies

(2025) intercontinentals
(estiu 2025)
Estacionalitat
hivern/estiu
. Copenhague i Barcelona

Font: Varies fonts (consultar referéncies)
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Mila (MXP) vs Barcelona

Capacitat anual
aeroport

% Poblacié
estrangera resident Nombre terminals
(2025)

Poblacio % seients
metropolitana 2023 N intercontinentals
(NUTS 3) (2025)

% Turisme % Passatgers
a l'economia intercontinentals
(2025) / (2025)
Aerolinies

PIB per capita ] ]
(2025) intercontinentals

(estiu 2025)

Estacionalitat
hivern/estiu

i Barcelona



La lectura reforca una idea clara: Barcelona presenta un

perfil molt competitiu en demanda, internacionalitzacié
social i pes turistic, perd mostra marge de millora en
alguns indicadors d'oferta intercontinental i capacitat
comparada amb els aeroports benchmark.

En conjunt, BCN no apareix com un aeroport feble,
sind com un aeroport amb una base territorial molt
potent que ha de convertir millor aquesta demanda en
més connectivitat directa, més densitat de rutes i més
estabilitat anual.

Titulars principals

Barcelona destaca per base de demandaii
atractiu territorial

En gairebé tots els radars, BCN sobresurt en poblacio
metropolitana, poblacio estrangera resident i pes del
turisme, factors que reforcen la seva capacitat de
generar trafic O&D.

El principal marge de millora és I'oferta
intercontinental

Davant aeroports com Madrid, Lisboa o Milg,
Barcelona no sempre transforma el seu potencial
territorial en el mateix nivell relatiu de seients i
aerolinies intercontinentals.

BCN competeix millor en demanda que en
estructura hub

La ciutat té una base de passatgers solida, perd no
disposa del mateix efecte hub que Madrid o Lisboa, fet
que limita la densitat i profunditat de la xarxa de llarg
radi.

L'estacionalitat és un repte central

El bon posicionament de Barcelona en demanda

turistica ha d'anar acompanyat d'una oferta més estable

durant I'any, especialment en rutes de llarg radi.

El benchmarking confirma que el creixement ha
de ser selectiu

'objectiu no és només ampliar volum, sino prioritzar
connexions amb mes retorn territorial: negocis, talent,
MICE, salut, recerca, carrega i turisme de valor.
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Recomanacions

Densificar rutes existents

amb potencial de millora, especialment aquelles amb
baixa frequencia o fort component estacional.

Prioritzar mercats intercontinentals no servits

on Barcelona té demanda latent i capacitat d'aportar
valor, especialment Asia i alguns mercats d’America.

Reforgar el relat comercial de ciutat

vinculant connectivitat amb turisme de qualitat,
congressos, salut, tecnologia, cultura, creuers i
comunitats internacionals.

Utilitzar els radars com a eina de seguiment

actualitzant anualment els indicadors per detectar
bretxes, avancos i perdues de competitivitat respecte
als benchmarks.

Alinear infraestructurai estratégia de rutes

perque el potencial de Barcelona només es podra
capturar plenament si l'aeroport disposa de capacitat,
slots i operativa suficients per créixer en llarg radi.
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Turisme: motor estructural de la connectivitat

Turisme

Segons les estimacions de I'OTB (Observatori del
Turisme a Barcelona), I'any 2025 la ciutat de
Barcelona va acollir 16,0 milions de turistes. Si s'hi
afegeixen els 10,1 milions de visitants registrats a
Barcelona regio, el conjunt de la destinacio Barcelona
va arribar als 26,1 milions de turistes. A partir
d'‘aquestes xifres, i considerant tant la despesa en
allotjament com la despesa efectuada durant l'estada,
s'ha estimat que l'impacte economic directe de
I'activitat turistica va assolir els 14.041 milions d'euros
al conjunt de la destinacio. D'aquest total, 10.376
milions corresponen a Barcelona ciutat i 3.665 milions
a Barcelona regio.

Segons la enquesta de turistes a Barcelona citada a
I'estudi d’Aena (2020) sobre impacte economic de
I'aeroport JT Barcelona-el Prat, dels passatgers de
sortida el 49% la seva principal motivacio era turistica,
el 24% de negociiel 20% visites a familiars o amics

i el 6% altres motivacions per raons personal o altres
motius. Significa que una part basica i segurament
critica per moltes rutes de passatgers son turistes pero
també hi ha una part molt significativa que venen per
altres motius que es beneficien d'una varietat de rutes i
frequencies molt més elevades que no serien possibles
si no que tenim connexions en bona part alimentada
per la demanda turistica.

En el cas de Barcelona, el turisme pot considerar-se
una de les principals bases de demanda de la
connectivitat aeria, especialment perque aporta
volum de passatgers, diversitat de mercats
internacionals i capacitat per sostenir rutes i
freqUencies. Tanmateix, la literatura economica
recomana interpretar aquesta relacio de manera
complementaria i no com una causalitat unica: les
rutes aeries es consoliden per la combinacio de
diversos segments de demanda —turisme, residents,
viatges de negocis, congressos, creuers, talent,
estudiants, inversio i carrega— i, un cop establertes,
generen beneficis que van més enlla del turisme. En
aqguest sentit, la connectivitat aeria actua com una
infraestructura catalitzadora de I'economia urbana, ja
que facilita I'accés a mercats, la mobilitat professional,
la captacid d'inversio, la transferéncia de coneixement
i la projeccio internacional de la ciutat.
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Aquesta lectura queda reforgada per Fageda (2017),
que analitza els fluxos d'inversié estrangera directa
entre Catalunya i 81 paisos durant el periode 2002-2015
i conclou que la disponibilitat de vols directes
internacionals amb freqUencia suficient redueix el temps
de viatge iincrementa els fluxos d'inversio estrangera
directa, gracies a una millor transmissio d'informacio i a
la facilitat dels contactes presencials. En aguest sentit,
el turisme té un paper sistemic de connectivitat aéria:
no nomeés se'n beneficia, sind que també contribueix
decisivament a generar la demanda i la massa critica
que fan possible l'existéncia i consolidacié de moltes
rutes, les quals acaben donant servei també a altres
activitats economiques, socials, i cientifiques.

Per la planificacid de rutes de la companyia aeria els
volums son una part critica. A I'hora de donar viabilitat
economica a les rutes és molt important la questio

del factor d'ocupacio per vol que a nivell mundial

esta actualment de mitja en una 85% segons la IATA.
Aquest alts volums d'ocupacio permeten tenir un cost
unitari per passatger volat més baix; de fet totes les
companyies, siguin companyies de baix cost o de
xarxa, aspiren a minimitzar aquests costos. Per tant,
és molt important a I’hora de planificar qualsevol ruta
que hi hagi una massa critica voluminosa de demanda
que permeti omplir I'avid encara que sigui a uns preus
minims. A partir d'aqui, i amb les tecnologies
d'optimitzacio d'ingressos via preus dinamics (revenue
management), les companyies van millorant i pujant els
preus en funcié de I'evolucié de la demanda. Es per aixo
que la motivacio de vol per turisme és molt important
per omplir una part critica de I'avio. Evidentment hi ha
rutes que no tenen component turistic o és marginal,
pero en el cas de Barcelona, com hem vist del resultat
de l'enquesta, és prou significatiu.

La competitivitat turistica de Catalunya, i de Barcelona
en particular, és molt destacable tant en varietat

de mercats emissors que ens visiten com en volum.
Tanmateix, actualment els esforcos de totes les
politiques estan centrats en la millor gestio d‘aquests
volums i en buscar aquells viatgers que aporten mes
valor ala ciutat i al territori. Els grans volum actuals

i la diversificacié sén un bon argument per a les
companyies aeries per establir rutes no existents o fer
creixer les rutes actuals en qualitat ja sigui amb meés
freqlencies setmanals i/o que entrin altres operadors a
la mateixa ruta existent.



Cal remarcar, també, que els principals volums de Cultura
demanda corresponen a mercats emissors de
proximitat, tant europeus com de la resta d'Espanya
—Franca, Alemanya, Italia, entre d'altres—. En aquests
mercats, com s'ha vist, la connectivitat aéria de
Barcelona esta plenament servida pel mercat i la ciutat
ja ocupa una posicio molt competitiva. Per tant, la
competitivitat aéria es pot considerar forca consolidada
en els mercats de gran volum d'Espanya i Europa.

En canvi, en els mercats intercontinentals, i especialment
a l'Asia, encara hi ha marge de recorregut, si bé cal
tenir present que els volums potencials de llarg radi

no sén comparables amb els dels principals mercats
europeus.

Barcelona disposa d'un ecosistema cultural de primer
nivell, amb actius reconeguts internacionalment en
ambits com els festivals, els museus, I'arquitectura,

la literatura, el disseny, la musica, I'audiovisual, la
gastronomia i la cultura digital. Aquesta fortalesa no és
nomeés qualitativa, sind també mesurable: els museus
de la ciutat van rebre 11,6 milions de visitants el 2023,
mentre que els espais d'interes arquitectonic van
assolir 13,5 milions de visitants. A més, els teatres de
Barcelona van superar per primera vegada els 3 milions
d'espectadors la temporada 2023-2024, amb una
recaptacio de 92,2 milions d'euros. Aquestes magnituds
evidencien que la cultura és un motor d‘activitat
urbana, atraccio turistica, ocupacio, projeccio exterior i
desenvolupament de les indUstries creatives.

Les grans ciutats culturals no nomes necessiten
bons equipaments i una oferta atractiva, sind també
capacitat per connectar-se rapidament amb altres
capitals, mercats i escenes creatives del mon.

En quins aspectes culturas afecta la connectivitat aéeria

Ambit Per qué destaca

Festivals i musica en viu Primavera Sound, Sénar, gran public internacional, impacte economic i marca global

Cultura digital i creativitat tecnologica Sonar+D, IA creativa, audiovisual, videojocs, disseny i nous formats

Museus i patrimoni artistic Xarxa museistica potent, Picasso, Mird, art contemporani, patrimoni i exposicions

Arquitectura i urbanisme Modernisme, Gaudi, Eixample, espai public i Capital Mundial de I'Arquitectura 2026

Literatura i sector editorial Ciutat de la Literatura UNESCO, Sant Jordi, capital editorial en catala i castella

Disseny i creativitat urbana Disseny, moda, imatge, comunicacio, arts visuals i creativitat aplicada

Cultura popular i identitat local Festes majors, Merce, tradicions, barris, llengua i vida comunitaria

Cultura com a dret i cohesio social Politiques publiques de drets culturals, inclusid i participacid ciutadana

Economia creativa Sector transversal que genera ocupacio, innovacio i connexid amb turisme, tecnologia i
empresa

Projeccid internacional Capacitat d'atreure public, talent, festivals, empreses i esdeveniments globals
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Les connexions aeries directes faciliten I'arribada
d'artistes, public internacional, professionals culturals,
comissaris, productors, periodistes, empreses creatives,
patrocinadors i inversors. Aixo és especialment rellevant
per a una ciutat com Barcelona, que acull festivals
globals com el Primavera Sound o el Sénar, grans
exposicions, congressos creatius, fires professionals

i esdeveniments vinculats a la musica, el disseny,
I'audiovisual i la tecnologia.

La connectivitat aeria també reforca la competitivitat
de les industries culturals i creatives. Les empreses del
sector —audiovisual, musica, videojocs, arquitectura,
disseny, editorial, produccio d'esdeveniments o cultura
digital— necessiten accedir a mercats internacionals,
participar en fires, establir coproduccions, captar clients
i atreure talent. En aquest sentit, l'aeroport no és nomes
una infraestructura de transport, sind una peca clau de
I'ecosistema economic i creatiu de la ciutat.

A més, la cultura és un motor important del turisme
urba. L'arquitectura, els museus, el patrimoni, els
festivals i la vida cultural de Barcelona atreuen visitants
d'arreu del mon. Una bona connectivitat aeria permet
transformar aquest atractiu en impacte economic,
ocupacio, despesa en allotjament, restauracio, comerg
i serveis, alhora que ajuda a diversificar els mercats
d'origen dels visitants.

Barcelona competeix amb altres capitals europees

i mediterranies per atreure grans esdeveniments,

seus creatives, talent internacional, inversioé cultural

i public global. En aguesta competicio, disposar de
rutes directes, frequéncies suficients i connexions
intercontinentals és un element determinant. Una ciutat
cultural global necessita una connectivitat global.

En sintesi, la cultura fa Barcelona atractiva, perod

la connectivitat aeria fa que aquesta atraccio sigui
internacional. Sense connexions competitives, el
potencial cultural de la ciutat queda limitat; amb una
bona connectivitat, Barcelona pot convertir els seus
actius culturals en projeccio global, activitat economica,
captacio de talent, innovacio i lideratge urba.

Creuers

Barcelona presenta una singularitat competitiva dins
el sistema aeroportuari europeu i mundial: combina
un aeroport internacional de gran dimensio amb

un dels principals ports de creuers del Mediterrani.
Aquesta relacioé entre port i aeroport genera un efecte
de retroalimentacio especialment rellevant per ala
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connectivitat internacional de la ciutat. De fet, dels top
30 aeroports més grans del mon en passatgers no hi

ha cap, excepte Miami, que tingui un Port de Creuers a
la mateixa ciutat i amb aquests volums. D'una banda,

el posicionament de Barcelona com a port base de
creuers genera demanda addicional de passatgers
aeris, especialment critica en mercats intercontinentals.
De l‘altra, la disponibilitat de connexions aeries
internacionals reforca la capacitat del Port de Barcelona
per captar creueristes procedents de mercats llunyans.

Aquesta complementarietat és important perque el
negoci de creuers té una dimensié especifica dins la
demanda ceria. A escala global, els passatgers de
creuers (31m de pax, 2023) representen un volum molt
inferior al conjunt del transport aeri (4.500m de pax,
2023), pero poden ser determinants en rutes concretes.
La demanda de creueristes pot contribuir a millorar
l'ocupacié dels avions, facilitar la venda anticipada de
seients i aportar massa critica a rutes de llarg radi que,
sense aquesta demanda addicional, podrien tenir més
dificultats per consolidar-se.

En el cas de Barcelona, la magnitud és rellevant. Dels
3,57 milions de creueristes registrats, aproximadament
1,91 milions corresponen a passatgers de port base.
Aquest segment és especialment important perque
inclou els passatgers que inicien o finalitzen el creuer a
Barcelona i, per tant, tenen una probabilitat molt més
elevada d'utilitzar I'avio per arribar o sortir de la ciutat.
Sid'aquest grup es resten els residents de Catalunya, el
mercat clau per a la connectivitat aeria se situa en 1,66
milions de creueristes de port base no residents (2023).
Aquest és el segment que té més capacitat d'impactar
sobre la demanda aeéria internacional i, especialment
per les rutes intercontinentals.

Segons un treball de recerca de Barcelona Turisme, el 59%
dels creueristes fan servir I'avio per iniciar el seu creuer,

i el 23% provenen de fora d'Europa, amb una presencia
destacada de turistes dels Estats Units i del Canada.

La importancia d'aquest mercat s'entén millor quan
s‘analitzen els principals mercats emissors de creuers
del mon. Entre els deu mercats globals més rellevants
hi apareixen paisos que també son objectius
estrategics per al desenvolupament de rutes aéries
intercontinentals de Barcelona, com els Estats Units, el
Canada, Australia, la Xina o el Brasil. En aquest sentit,
els creuers no només generen demanda turistica,

sind que ofereixen un argument comercial addicional
per promoure noves connexions aeries o reforcar les
existents. Aquesta relacié és especialment clara en
mercats com els Estats Units, el Canada i Australia, on
el pes dels creueristes dins la demanda aéria pot ser
significatiu tant en percentatge com en volum absolut.



En canvi, en mercats com Asio, Sud-america o Orient
Mitja, el potencial encara és incipient, fet que obre una
oportunitat de desenvolupament futur vinculada tant a la
promocio del port com a la captacio de noves rutes aeries.

Aquesta relacio entre creuers i connectivitat aeria

es reforca per la capacitat de Barcelona d'oferir una
experiéncia intermodal eficient entre port i aeroport. La
proximitat entre ambdues infraestructures, |'existéncia
de serveis especialitzats, els mostradors adaptats a
I'aeroport, les opcions de transferéncia i la seguretat
de connexiod son factors que faciliten el concepte de
“seamless travel” que ens fan especialment competitius.
En alguns casos, les companyies ofereixen serveis
integrats d'equipatge, des de l'aeroport d'origen fins

a la cabina del creuer, fet que incrementa la qualitat
percebuda del producte i millora la competitivitat de
Barcelona com a port base internacional.

Des d'una perspectiva de promocio de rutes, el Port

de Barcelona treballa des de fa anys amb el Comite de
Desenvolupament de Rutes Aeries de Barcelona per
identificar oportunitats en mercats intercontinentals.
Aquesta col-laboracio permet presentar a les aerolinies
una proposta de valor més completa: Barcelona no nomeés
ofereix demanda turistica urbana, activitat empresarial

i atractiu metropolita, sind també un mercat de creuers
capag d'alimentar rutes de llarg radi. Aixo és especialment
rellevant perque Barcelona no és seu d'una gran
companyia hub intercontinental, de manera que necessita
arguments complementaris per competir amb altres
aeroports europeus en la captacié de noves connexions.

Volum de passatgers de creuers

Els creuers son importants per a les rutes intercontinentals
de Barcelona per sis raons principals. En primer lloc, ser
un port de creuers és un argument de venda diferencial
per atreure vols de llarga distancia i noves aerolinies. En
segon lloc, Barcelona és un cas singular entre les grans
ciutats aeroportudries, ja que combina un aeroport
internacional amb un port de creuers de gran volum dins
la mateixa ciutat. En tercer lloc, diversos dels principals
mercats emissors de creuers del mon coincideixen amb
els objectius de desenvolupament de rutes aéries de
Barcelona. En quart lloc, mercats com la Xina o altres
paisos asiatics encara presenten un potencial poc
desenvolupat, perd podrien esdevenir arguments de
futur per a noves connexions. En cingue lloc, els mercats
dels Estats Units, el Canada i Australia ja mostren una
contribucié significativa del creuerisme a la demanda
aeria. Finalment, els creuers poden, i de fet ja hem
tingut exemples concrets, ajudar a allargar la temporada
d'estiu, especialment en mercats nord-americans,
contribuint a millorar l'estabilitat i rendibilitat de les rutes.

En sintesi, la relacié entre creuers i connectivitat aeria
no s'ha d’entendre com una simple coincidéncia entre
dues infraestructures, sind com un ecosistema de
mobilitat internacional. El port genera demanda aeériq,
I'aeroport amplia el mercat potencial del port i la ciutat
es beneficia d'una major capacitat d'atraccio turistica

i intercontinental. Aquesta retroalimentacio reforca

el paper de Barcelona com a node mediterrani de
connectivitat global i com a destinacio capag d'integrar
turisme urba, creuers i rutes aeries de llarg radi.
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MICE

Barcelona és una de les principals ciutats del moén en
turisme de reunions, congressos i fires professionals.
Aquest posicionament €s un actiu estrategic per

a la ciutat, perque atreu professionals, directius,
inversors, empreses, reguladors, institucions, mitjans
de comunicacio i talent especialitzat procedents de
mercats internacionals. El transit MICE —meetings,
incentives, conferences and exhibitions— té, a més,
una qualitat diferencial respecte a altres segments de
demanda: concentra viatgers de negoci, genera una
despesa elevada, reforca la marca internacional de
la ciutat, afavoreix la transferencia de coneixement i
contribueix a desestacionalitzar I'activitat turistica.

Segons ICCA, el 2024 Barcelona va liderar el ranquing
estatal amb 142 congressos internacionals, per davant
de Madrid i Valencia. A més, ja havia assolit la primera
posicio mundial per nombre de delegats en congressos
internacionals el 2018, fet que confirma la dimensio
global del seu ecosistema MICE. Aquesta fortalesa
també queda reflectida en les dades de I'OTB per

al 2025: la destinacio Barcelona va registrar 1.992
congressos, convencions i incentius, amb 683.783
assistents. En paral-lel, I'activitat de Fira de Barcelona
va sumar 84 esdeveniments, 17.570 expositors directes
i1.442 557 assistents. Aquestes magnituds evidencien
que el turisme de reunions és un actiu estrategic per

a Barcelona, tant per la seva capacitat de generar
activitat economica i ocupacié com pel seu impacte
sobre la projeccio internacional de la ciutatila
demanda de connectivitat aéria, especialment en
mercats professionals, tecnologics i intercontinentals.

L'estudi d'impacte economic de I'Aeroport Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat, elaborat per AQR-Lab/
UB i la Cambra de Comerc de Barcelona, remarca

que la proximitat i la connectivitat d'un aeroport
internacional sén factors clau en la decisio de
localitzacié de congressos, fires i reunions professionals.
En aquest sentit, 'aeroport no només dona servei @

una demanda existent, sind que actua com un factor
de competitivitat per atreure nous esdeveniments
internacionals. L'estudi assenyala que els organitzadors
valoren positivament el posicionament internacional de
Barcelona i la seva oferta de rutes aeries, i cita casos
com Seafood Expo Global/Seafood Processing Global i
Integrated Systems Europe, que van anunciar el trasllat
a Barcelona tenint en compte, entre d'altres factors, la
connectivitat internacional de la ciutat.
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L'impacte economic d'aquesta activitat eés rellevant.
'estudi estima que el volum de negoci generat pels
contactes produits en fires i congressos supera els 1.400
milions d'euros.

La connectivitat aeroportudria és especialment
rellevant perque facilita I'accessibilitat internacional
dels expositors i visitants. Segons I'estudi, I'aeroport
permet I'arribada de més de 5.500 expositors i més
de 273.000 visitants internacionals als esdeveniments
celebrats a Fira de Barcelona. A més, l'activitat

del sector d'organitzacié de convencions i fires de
mostres a Catalunya estava formada I'any 2017

per 1.667 empresesil.722 establiments, amb una
xifra de negoci de 723,2 milions d'euros i un VAB de
188,1 milions d'euros. Aquestes dades mostren que

el MICE no és només una activitat turistica, sind un
ecosistema empresarial ampli gue depén de la mobilitat
internacional.

Els grans esdeveniments tecnologics reforcen
especialment aquesta relacio. El Mobile World
Congress és I'exemple més evident: I'any 2025 va

reunir 109.000 assistents, meés del 50% dels quals

eren alts carrecs d'empreses, amb participants de

meés de 205 nacionalitats i prop de 2.900 empreses
expositores, de les quals menys de 190 eren espanyoles.
L'estudi d’Aena/UB conclou que la localitzacio d'un
esdeveniment d'‘aquest nivell a Barcelona seria inviable
sense la connectivitat proporcionada per I'aeroport.

La relacio entre congressos i connectivitat aeria

és directa i bidireccional. D'una banda, els grans
esdeveniments generen demanda addicional de
passatgers de negoci, incrementen l'ocupacio dels vols
i poden justificar augments temporals de capacitat,
utilitzacié d'‘aeronaus més grans o reforg de freqlencies.
De I'altra, la disponibilitat de rutes directes, frequencies
suficients i connexions intercontinentals és una condicio
essencial perque Barcelona pugui competir per

captar congressos i fires globals. Aquesta relacié és
especialment important en una ciutat que no opera
com a hub intercontinental tradicional i que, per tant,
necessita construir una base de demanda punt a punt
solida, diversa i d'alt valor.

En sintesi, el transit MICE i la connectivitat aeria es
retroalimenten. Els congressos generen demanda
aeria internacional d'alt valor; I'aeroport facilita la
captacio i celebracio d'esdeveniments globals; i la
ciutat transforma aquesta accessibilitat en activitat
economica, posicionament internacional, atraccioé de
talent, innovacio i oportunitats de negoci. Per aixo, els
congressos i fires internacionals han de ser considerats
un dels principals efectes catalitzadors de I'aeroport
sobre I'economia urbana de Barcelona.



Impacte economic i estrategic de la connectivitat

L'aviacio proporciona I'Unica xarxa de transport rapid
d'abast mundial. Té un paper clau en el creixement
economic i la prosperitat, especialment per connectar
als paisos en desenvolupament, ja que facilita la
distribucio global de béns, riquesa i ocupacio.

Segons Oxford Economics, el 2024, el sector va
transportar al voltant de 5.000 milions de passatgers i
60,8 milions de tones de carrega aéria. El valor total de
les mercaderies transportades per via aeria va arribar
als 8 bilions de dolars, equivalent al 33% del comerg
internacional en valor. A més, el 58% dels turistes
internacionals viatgen en avid, cosa que fa que l'‘aviacio
sigui indispensable per al turisme.

La connectivitat aeria millora la productivitat, fomenta
la inversio i la innovacio, augmenta I'eficiencia
empresarial i ajuda les empreses a atreure talent
qualificat. L'impacte economic global de l'aviacio,
incloent-hi els efectes directes, indirectes, induits i

els vinculats al turisme, es va estimar en 4,1 bilions de
dolars, és a dir, el 3,9% del PIB mundial.

En el cas d'Espanya, segons la IATA I'aviacio dona feina
directa a 304.800 persones i genera una produccio
economica de 26.800 milions de dolars, equivalent a
I, 7% del PIB.

A aquests impactes directes cal afegir-hi els beneficis
generats per la cadena de subministrament, la despesa
dels treballadors i I'activitat turistica facilitada pel
transport aeri. En conjunt, aquests efectes eleven la
contribucio total del sector fins als 172.900 milions de
dolars de PIB i prop de 2 milions de llocs de treball (IATA,
2023). Aixo representa un 10,9% del PIB estatal.

En el cas de Barcelona tenim un estudi clau i disponible
publicament que és el treball d'/mpacto economico del
Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, dirigit
per Jordi Surifach i Esther Vaya del 2020, (AQR-Lab
de la Universitat de Barcelona i el Gabinet d'Estudis
Economics i Infraestructures de la Cambra de Comerg
de Barcelona) i el posterior estudi complementari
Estimacion del Impacto del Aeropuerto JT Barcelona-£El
Prat sobre el PIB de Cataluna a largo plazo (2021) dels
mateixos autors.

Pel que fa a I'impacte directe, el sistema aeronautic
catala compta amb actius de gran rellevancia: les seus
centrals de companyies aeries regulars com Vueling,
Level i Volotea: el centre de control aeri de Gavd, un dels

meés importants d'Europa; centres formatius i simuladors
al servei de companyies locals i internacionals; grans
instal-lacions de manteniment d'aeronaus d’Iberia i
Vueling; escoles universitaries d’enginyeria aeronautica

i graus de formacié professional dual en mecanica
d'avions, que alimenten una base de talent especialitzat.
A tot aixo s'hi afegeixen les activitats logistiques del
centre de carrega, que impulsen sectors critics com el
textil, el material eléctric, el farmacéutic o I'e-commerce.

Segons l'estudi mencionat anteriorment, I'any 2018

el conjunt d'agents que operaven a l'Aeroport

Josep Tarradellas Barcelona-EI Prat van generar

una facturacio directa de 9.250,4 milions d'euros,
I'equivalent a 25,3 milions d'euros diaris. D'aquesta xifra,
prop de la meitat corresponia a Aena i les companyies
aeries (4.710,1 M€), mentre que el 36,3% provenia de
les empreses de serveis aeroportuaris i dels organs
d'administracio (3.358,9 M£€). Les empreses de serveis
comercials als passatgers aportaven el 9,5% (880,8
M€) i, finalment, les empreses d'obres i manteniment
representaven el 3,2% (300,5 M€).

Pel que fa al valor afegit brut (VAB) —magnitud

assimilable a la contribucio directa de I'aeroport al PIB
de Catalunya—, s'estima que aquests mateixos agents
van generar 4.076,8 milions d'euros de manera directa.

A meés, I'estudi incorpora els impactes catalitzadors,
que recullen els efectes més amplis de l'aeroport

sobre I'economia. Entre aquests destaca el turisme,

ja que l'aeroport és una de les principals portes
d'entrada i sortida de Catalunya. Tanmateix, els efectes
catalitzadors van més enlla del turisme: la connectivitat
aéria facilita 'accés a nous mercats, I'atraccid
d'empreses, inversio i talent, I'arribada de capital huma
qualificat i la millora de la productivitat territorial a
mitja i llarg termini. Per la seva naturalesa, aquests
impactes son més dificils de quantificar monetdariament
i requereixen combinar diverses metodologies d‘andlisi.
Entrarem en més profunditat en aquest temes en el
capitol seguent.

En total els resultats de I'estudi mostren la seguent
diferenciacio per tipus d'efectes.
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Resultats de I'impacte generat per la despesa dels viatgers en connexié i els passatgers de I'’Aeroport
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat I'any 2018. Activitat aeroportudria i catalitzadora

Efectes Facturacié VAB Rendes salarials Ocupats (ETC)
Directes 9.250,4 M€ 4.076,8 M€ 1.739,5 M€ 38117
Indirectes i induits 5.949,6 M€ 2.8974 M€ 11641 M€ 35.690
Catalitzadors turistics 1.3351 M€ 6.066,6 M€ 2.596,5 M€ 92.954
Resta de catalitzadors 7154,2 M€ 3.359,2 M€ 1.692,8 M€ 51.420
Total 33.689,3 M€ 16.399,9 M€ 7193,0 M€ 218.181

Font: Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-£1 Prat, 2020, (AQR-Lab de la Universitat de Barcelona i el Gabinet d'Estudis Economics i Infraestructures
de la Cambra de Comerg de Barcelona)

L'aeroport, segons l'estudi, és una infraestructura Desenvolupament Economic

economica critica per a Catalunya, amb una contribucio

estimada del 6,8% del PIB catala. Addicionalment, Passatger de negoci

amb l'execucio conjunta del proper Pla Director i de la

Ciutat Aeroportudria, permetria elevar aquest pes fins El viatger de negoci constitueix un segment estratégic
al 8,9%, reforcant el paper de I'aeroport com a motor per a la connectivitat aéria, no tant pel seu pes en

de competitivitat, ocupacio, activitat empresarial i volum com pel seu impacte sobre els ingressos, la
connectivitat internacional. rendibilitat i la qualitat de les rutes. Aquest segment

acostuma a mostrar una major disposicio a pagar per
vols directes, horaris convenients, freqlencies elevades,
flexibilitat tarifaria, serveis premium i programes

de fidelitzacio. Per aquest motiu, els passatgers
corporatius tenen una incidencia rellevant en el yield

de les aerolinies i en la viabilitat de determinades rutes,
especialment en connexions de llarg radi.

Aguesta importancia es reflecteix també en el pes de
les cabines premium dins el model economic de les
companyies aeries. Tot i representar una proporcio reduida
dels passatgers, la classe business, la primera classe |,
de manera creixent, la premium economy poden aportar
una part desproporcionada dels ingressos d'un vol.

Xifres clau de I'impacte economic de I’Aeroport Josep Tarradellas Barcelona-El Prat

Indicador Magnitud clau
Contribucio global de I'aeroport al PIB catala, 2018 16.399,9 M€
Pes estimat sobre el PIB de Catalunya, 2018 6,8%
Facturacio total generada a Catalunya 33.689,3 M€
Ocupacio total generada o mantinguda 218181 llocs de treball ETC
Rendes salarials generades 7193 M€
Rendes fiscals generades 6.289 M€
Impacte del Pla Director sobre el PIB catala, 2042 +7.379 M€ / +2,24%
Impacte de la Ciutat Aeroportuaria sobre el PIB catala, 2042 +4.616 M€ / +1,40%
Impacte combinat del Pla Director + Ciutat Aeroportuaria, 2042 +11.995 M€ / +3,64%
Pes estimat de I'aeroport sobre el PIB si s'executen el Pla Director i la Ciutat Aeroportudria 8,9%

Font: Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-£] Prat, 2020, (AQR-Lab de la Universitat de Barcelona i el Gabinet d'Estudis Economics i Infraestructures
de la Cambra de Comerg de Barcelona)
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Segons dades sectorials, el 2024 els passatgers
internacionals en cabines premium van representar
aproximadament el 6% del total, pero les tarifes
premium poden arribar a situar-se, de mitjana, diverses
vegades per sobre de les tarifes economy i aportar al
voltant del 15% dels ingressos de passatgers, excloent
ingressos auxiliars. De manera complementaria, estudis
recents estimen que eliminar les cabines premium d'un
vol podria reduir els ingressos agregats entre un 4,9%
iun 23,1%, segons la configuracio de I'aeronau i la

ruta. Aquestes magnituds il-lustren per que el segment
premium és clau per a la rendibilitat, encara que no sigui
majoritari en nombre de seients.

Des d'una perspectiva aeroportuaria, el transit de
negoci aporta una capa de valor afegit a la demanda
turistica. El turisme proporciona volum i contribueix

a omplir avions, pero la demanda corporativa i d'alt
valor millora els ingressos mitjans per passatger i ajuda
a justificar productes més sofisticats, com cabines
business, premium economy, lounges, fast track, serveis
flexibles i programes de fidelitzacio. Aixi, el segment
corporatiu no nomeés incrementa la rendibilitat directa de
les aerolinies, sind que també pot afavorir una oferta de
més qualitat, amb més frequencies, millors horaris i una
major estabilitat de les rutes.

En el cas de Barcelona, aquesta dimensio és critica
per a la consolidacié de rutes intercontinentals. La
ciutat disposa d'una demanda turistica molt potent,
pero la sostenibilitat dels vols de llarg radi exigeix
tambeé una base solida de passatgers de negoci,
congressistes, directius, inversors, investigadors i
professionals d'alt valor. En aquest sentit, actius com

el MWC, I'lSE, I'ecosistema tecnologic i de startups,

la biomedicina, els centres de recerca, les universitats

i la captacio d'inversio estrangera contribueixen a
reforgar una demanda premium que pot ser determinant
per atreure i mantenir connexions de llarg radi. En
definitiva, el turisme aporta volum; el viatger de negoci
aporta rendibilitat. En les rutes de llarg radi, aquesta
combinacio és clau per a la competitivitat aeria de
Barcelona.

Per tant, la competitivitat de Barcelona com a ceroport
global no depen només de créixer en nombre de
passatgers, sind de combinar volum turistic amb
demanda corporativa i d'alt valor. El volum ajuda a
omplir avions; el viatger de negocii el segment premium
ajuden a fer-los rendibles. Aquesta combinacié és
especialment rellevant en mercats estrategics com
Nord-américa, Asia i Orient Mitja, on la qualitat de la
connectivitat, les freqUencies i el perfil de la demanda
son factors decisius per consolidar Barcelona com a
node aeroportuari internacional.

Atraccié d’inversions, startups i multinacionals

Barcelona s'ha consolidat els darrers anys com un dels
principals ecosistemes tecnologics i d'emprenedoria
del sud d'Europa. La ciutat combina una base

creixent de startups, talent internacional, centres de
recerca, universitats, hubs corporatius, capital risc i
politiques publiques de suport a la innovacio. Aquest
posicionament no es fonamenta només en el nombre
d'empreses emergents, sind també en la diversificacid
sectorial de I'ecosistema, amb especialitzacions en salut
digital, biotecnologia, intel-ligencia artificial, software,
videojocs, mobilitat, fintech, logistica, disseny, industria
4.0 i economia creativa.

Des d'un punt de vista competitiu, Barcelona apareix
de manera recurrent entre els principals hubs europeus
d'emprenedoria. Diversos ranguings internacionals

la situen entre les ciutats més atractives per fundar
startups, destacant especialment la seva posicio al

sud d'Europa, I'accés a talent, la qualitat de vida, la
densitat d'esdeveniments internacionals i la capacitat
d'atreure professionals estrangers. Segons dades
recollides pel Financial Times, Barcelona comptava amb
2.102 startups que generaven aproximadament 2.200
milions d'euros I'any 2022, i se situava com el tercer hub
europeu preferit pels emprenedors, només per darrere
de Londres i Berlin.

Aquest ecosistema es recolza en una xarxa institucional i
de coneixement molt rellevant. ACCIO i Catalonia Trade
& Investment actuen com a instruments de promocio
economica i atraccio d'inversio estrangera, amb una
xarxa internacional d'oficines i serveis de suport a
empreses que volen implantar-se o créixer a Catalunya.
L'estrategia d'atraccio se centra especialment en
projectes industrials, centres d'R+D, hubs tecnologics,
seus corporatives i activitats logistiques, aixi com en
sectors com industria 4.0, ciencies de la vida, quimica,
alimentacio, logistica, e-commerce, textil, moda i
disseny. Barcelona Activa, per la seva banda, contribueix
al'emprenedoria, la formacio digital i 'acompanyament
empresarial, mentre que les universitats, els centres
CERCA, el Parc Cientific de Barcelona, el Barcelona
Supercomputing Center, els hospitals universitaris i altres
infraestructures cientifiques reforcen la base de talent i
transferéncia de coneixement.

La ciutat també ha esdevingut atractiva per a
multinacionals i inversio estrangera. En els darrers anys,
Barcelona ha captat hubs tecnologics, centres digitals,
unitats d'innovacio i projectes corporatius internacionals
vinculats a software, salut, industria, dades, logistica i
serveis avancats. Aquestes implantacions responen a
diversos factors, entre ells la connectivitat internacional.
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La importancia de la connectivitat aeria en aguest
procés esta avalada per I'evidéncia académica.
Fageda (2017), a l'article International Air Travel and
FDI Flows: Evidence from Barcelona, analitza els fluxos
d'inversio estrangera directa entre Catalunya i 81
paisos durant el periode 2002-2015. L'estudi conclou
que la disponibilitat de vols directes internacionals
amb suficient freqUencia redueix el temps de viatge

i incrementa els fluxos d'inversid estrangera directa,
perque facilita la transmissio d'informacio i el contacte
presencial entre empreses i inversors. En concret, I'autor
estima que un increment de I'1% en les freqUéncies
aeries pot associar-se a un augment aproximat del
0,15%-0,17% dels fluxos d'inversié estrangera directa en
les especificacions principals del model. Aquest efecte
és més intens en la inversié entrant, fet especialment
rellevant per a Barcelona com a ciutat receptora
d'activitat economica internacional.

Per tant, la connectivitat aéria no només facilita

la mobilitat de passatgers, sind que és un factor
habilitador de I'ecosistema tecnologic i emprenedor.
Les startups i scaleups necessiten accedir a inversors,
clients, fires, congressos, corporacions, universitats i
hubs tecnologics internacionals. Les multinacionals,

al seu torn, valoren la facilitat de connexid amb seus
centrals, equips globals, mercats i centres de decisio.
En aquest sentit, I'aeroport reforca la capacitat de
Barcelona per transformar els seus actius locals —talent,
recerca, emprenedoria i qualitat urbana— en projeccio
global, inversio internacional i activitat economica d'alt
valor afegit.

Ecosistema de les ciéncies de la salut

L'ecosistema de salut de Catalunya és un dels

actius meés rellevants per entendre la necessitat de
connectivitat internacional de Barcelona. Segons
I'Estudi sobre la inversio en el sector salut a Catalunya
2025, promogut per Catalonia.Health el sector

ha assolit un maxim historic d'inversio en startups i
scaleups, amb 517 milions d'euros el 2025, i consolida
Catalunya com un ecosistema madur i competitiu a
escala europea. Aquesta evolucio reforca el paper de
Barcelona com a hub de ciencies de la vida i la salut,
amb una elevada intensitat en R+D, presencia de
projectes preclinics i clinics, i una forta connexid amb
hospitals, centres de recerca i empreses innovadores.

La industria farmaceutica catalana genera un valor
total de 7.800 milions d'euros, equivalent al 2,7% del PIB
autonomic i que concentra el 44% del total de plantes
de produccio de medicaments al pais, a mes del 29% de
la inversio en R+D del sector.
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A nivell urbanistic i material val la pena també destacar:

+ Eix del Biopol de I'Hospitalet (Delta Gran Via)
Es la transformacioé urbana i biomédica més gran en
marxa. Planteja el desenvolupament de 556.000 m?,
estimant la creacio de 50.000 nous llocs de treball.

+ Ampliacié de I'Hospital Clinic i el Parc Cientific
(Zona Diagonal-Besos-Esplugues)
Aguest macroprojecte preveu sumar 390.000 m?
dedicats a I'assistéencia, recerca i espai empresarial
farmaceutic.

+ ElIPrat Nord (Hub Biotecnologic i Logistica
Hospitalaria)
Integrat en la nova planificacié urbanistica per a
descongestionar la capital, aquesta zona s'esta
perfilant com el node central de logistica farmaceutica
i subministraments globals, aprofitant la seva
connectivitat amb el port i l'aeroport.

+ Ciutadella Knowledge Hub (Mercat del Peix)
Amb 45.000 m? de nova planta al costat de la
Universitat Pompeu Fabra (UPF).

La relacié amb la connectivitat aeria és especialment
clara en tres dimensions. En primer lloc, el sector

salut depen de l'accés a capital internacional, grans
corporacions, reguladors, congressos i mercats globals.
En segon lloc, la presencia de talent internacional
—identificada en el 71% de les empreses enquestades—
mostra que la mobilitat de professionals altament
qualificats és un factor critic per a l'ecosistema. En tercer
lloc, les empreses del sector mostren una orientacio
creixent cap a mercats com la Unié Europea, els Estats
Units i el Canada, Asia, Llatinoamérica i Orient Mitja,
ambits que coincideixen amb els principals objectius
de desenvolupament de rutes intercontinentals de
Barcelona.

De cara al futur, la IATA destaca el creixement del
mercat de la medicina personalitzada, valorat
actualment en prop de 8.000 milions de dolars i amb
una previsio d'assolir els 36.550 milions I'any 2032.
Ambits com la terapia génica, la terapia cel-lular o la
farmacogenomica requereixen cadenes logistiques
internacionals de baix volum, alt valor i alta sensibilitat,
en que la logistica aeria esdeve sovint I'Unic mode de
transport viable per a llargues distancies.

A continuacid, un resum dels efectes i necessitats
especifiques d'aquest sector en connectivitat aeria.



Factor de
connectivitat

Dada o idea clau

Per queé és rellevant per a la connectivitat aéria

HUB global en salut

Record d'inversio

Sector intensiu en
R+D

Internacionalitzacio

Catalunya consolida el seu posicionament com
a hub global rellevant en ciéncies de la vida i la
salut

El 2025, les startups i scaleups del sector salut
van captar 517 M€, maxim historic

L'ecosistema es fonamenta en una base
cientifica solida, projectes preclinics i clinics i
col-laboracié amb hospitals i centres de recerca

LLes empreses operen sobretot a la UE,

Un hub global necessita connexions directes amb
altres ecosistemes de salut, capital, recerca i
industria

LLa captacio de capital requereix accessibilitat
internacional per a inversors, fons, corporacions
i equips directius

L'R+D biomedica depen de xarxes globals de
coneixement, mobilitat cientifica, cadena logistica
especialitzada i col-laboracio internacional

creixent

Llatinoamerica i Orient Mitja

Talent internacional
presencia de talent internacional

Atraccio de talent
com a repte

Barreres d'escala
regulacio i accés a mercat

Turisme medic
a Catalunya

Especialitzacio

global salut son arees d'interes global

EUA/Canadd, i mostren interés futur per Asia,

El 71% de les empreses enquestades declaren

El 20% de les empreses identifiquen I'atraccio de
talent internacional com a mesura prioritaria

Les principals barreres son finangament,

S'estima que uns 20.000 persones es desplacen
a Catalunya per rebre tractament sanitari

Biotech, terapies avancades, oncologia i lA en

Aguests mercats coincideixen amb els grans objectius
de connectivitat intercontinental de Barcelona

La mobilitat i atraccio de talent especialitzat exigeix
bona connectivitat internacional

'aeroport facilita la captacio i retencio de perfils
globals en salut, recerca i tecnologia

La connectivitat facilita accés a inversors, reguladors,
fires, congressos, clients i mercats internacionals.

Sobre tot poden venir del nord d'africa, orient mitja
i darrerament també d'alguns paisos europeus

Soén sectors que funcionen en xarxes internacionals i
requereixen connexions freqients amb hubs cientifics
i financers

Desenvolupament Social

Ciutat del coneixementi talent

Barcelona disposa d'un ecosistema institucional orientat
a l'atraccio de talent internacional, amb actors com
ACCIO, Barcelona Activa, les universitats, els centres

de recerca, els hospitals, els parcs cientifics i les
plataformes d'innovacié. Aquest ecosistema no nomeés
promou la captacio d'empreses i professionals, sind que
genera una demanda creixent de mobilitat internacional
associada a inversio, recerca, emprenedoria i
desenvolupament empresarial.

Les dades del sector salut il-lustren aquesta relacio. El
71% de les empreses enquestades en l'estudi referenciat
en la seccio de l'ecosistema de salut declaren tenir

talent internacional, i I'atraccié de perfils globals apareix
com una de les mesures prioritaries per millorar la
disponibilitat de talent. Aquesta realitat mostra que

la competitivitat de Barcelona en sectors intensius

en coneixement depen de la seva capacitat per
connectar-se amb altres hubs cientifics, tecnologics,
empresarials i financers.

En aquest context, la connectivitat aéria actua com
una infraestructura habilitadora. Les rutes directes

i les frequencies suficients faciliten I'arribada de
professionals internacionals, investigadors, inversors,
emprenedors, directius i estudiants. També permeten
que les empreses locals accedeixin amb més facilitat

a mercats, congressos, clients, socis i reguladors. Per
aixo, I'atraccio de talent i la connectivitat aeria s'han
d'entendre com dues dimensions complementaries de la
competitivitat internacional de Barcelona.
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Barcelona pot atreure talent perque té universitats,
recerca, empreses i qualitat de vida; perd pot competir
globalment per aquest talent perque esta connectada
amb els principals mercats i hubs internacionals.

Comunitats estrangeres i/o d’origen estranger

Barcelona viu una multiculturalitat gracies a les
comunitats estrangeres que ha establert forts lligams
familiars i amics amb els seus paisos d'origen o els de
les seves generacions anteriors. Aquestes comunitats
han evolucionat i s'han integrat de forma diferent pero
en qualsevol cas segueixen sent una part significativa
de la demanda de passatgers que té Barcelona cap a
fora. Comunitats com la Xinesa, Pakistani, Japonesa,
Colombiana, etc. formen part del paisatge habitual de
la ciutat i sovint constituexen una bona rad que explica
rutes particulars com son les bones connexions que
tenim a moltes ciutats del Marroc, la més recent ruta a
Hondures, moltes de les destinacions de Llatinoamérica
o la que es va tenir a Lahore (Pakistan) que no opera
actualment. Aquest factor és clau per a les companyies,
ja que el punt de venda local de bitllets es tan important
O meés per minimitzar el risc d'una nova ruta.

Poblacié estrangera segons nacionalitats més
frequents, a 01/01/2023

Italia
Colombia
Pakistan
Xina
Franca
Peru
Hondures
Venecuela
Marroc
Argentina
Regne Unit
Filipines
Russia
Alemanya
india
Ucraina
Brasil
Romania
Equador
Estats Units
Bolivia
Portugal
Bangladesh
R. Dominicana
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Font: Ajuntament de Barcelona
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Per exemple, en el cas de la Xina, practicament la meitat
dels bitllets venuts entre aquest pais i Barcelona tenen
com a punt de venda el mercat local. Aquesta dada
pot reflectir tant el pes del turisme emissor com la
demanda generada pels col-lectius d'origen estranger
residents a Catalunya i a Barcelona. En aquest sentit,
no és sorprenent que aquest factor contribueixi de
manera significativa a la demanda de moltes rutes
intercontinentals.

Un de cada quatre residents a Catalunya és nascut a
I'estranger, fet que representa el 25,1% de la poblacio,
segons dades del Cens de Poblacio i Habitatges de
I'ldescat a 1de gener del 2025, destacant les comunitats
del Marroc i Colombia per aquest ordre com les més grans.

Segons el darrer cens municipal, Barcelona referma el
cosmopolitisme: a la ciutat conviuen 178 nacionalitats.
Segons nacionalitats més frequents, la italiana, Ia
colombiana, la pakistanii la xinesa son les comunitats
mes grans.

Resiliéncia de ciutati crisi

La connectivitat aeria contribueix a la resiliencia i
adaptacié de les ciutats perqué reforca la seva capacitat
de mantenir fluxos critics de persones, talent, mercaderies,
inversio i coneixement en contextos de canvi o disrupcio.
La literatura academica sobre xarxes aeroportudries mostra
que les ciutats amb millor accessibilitat aeria, més
redundancia de connexions i millor integracio entre aeroport
i sistemna metropolitd son menys vulnerables davant
interrupcions i més capaces de recuperar funcionalitat.

A més, estudis recents vinculen la connectivitat aéria
amb l'atraccio d'empreses multinacionals, la productivitat
regional i la capacitat d'adaptacio economica.

Durant la crisi de la COVID-19, la connectivitat

de I'Aeroport de Barcelona-El Prat va ser un pilar
fonamental de resiliencia per a la ciutat, actuant com un
pont aeri vital gue va garantir el subministrament logistic
d'emergencia en els moments més critics. Gracies a la
capacitat operativa de les infraestructures globals i a la
rapida reconversio d'aerolinies comercials i de carrega,
Barcelona va rebre prop de 40 vols exclusius des de la
Xina amb milions de mascaretes, equips de proteccio

i respiradors destinats als hospitals catalans. Aquesta
resposta agil i coordinada no nomeés va demostrar la
capacitat d'adaptacio de la ciutat davant I'adversitat,
sind que va refermar la importancia estrategica d'estar
connectats amb el mon; un vincle global consolidat

per les mateixes companyies que operaven en
circumstancies normals i que van ser les primeres a
retornar per protegir la salut dels ciutadans.



Evolucio de la infraestructura aeroportuaria

L'Aeroport Josep Tarradellas Barcelona-EI Prat no és
nomeés una infraestructura de transport, sind un actiu
estrategic de ciutat i de pais. La seva funcionalitat
principal és connectar Barcelona amb els mercats
internacionals, pero els seus efectes van molt més enlld
de la mobilitat de passatgers: I'aeroport actua com

a porta d'entrada turistica, plataforma empresarial,
node logistic, connector de talent i infraestructura de
competitivitat metropolitana.

Actualment I'aeroport té una capacitat teorica de 55m
de passatgers. Tot i que pot gestionar mes passatgers
(el 2025 va tancar amb 57m de passatgers) és evident
que el seu creixement futur passa per dos projectes
estrategics: el nou Pla Director, incloent l'allargament de

la pista, i el desenvolupament de la ciutat aeroportuaria.

El Pla Director preveu I'ampliacio de la capacitat
maxima de 'aeroport mitjangcant actuacions de
reforma i ampliacié de la infraestructura, incloent-hi la
terminal satel-lit T1S i I'allargament de la pista. Aquest
increment de capacitat permetria reforcar la funcio de
Barcelona com a node internacional de connectivitat,
especialment en un moment en que la competitivitat
de les metropolis globals depen cada vegada més de la
seva capacitat d'estar connectades amb els principals
mercats europeus i intercontinentals.

La ciutat aeroportudria, per la seva banda, té com a
objectiu posar en valor espais actualment infrautilitzats
de I'entorn aeroportuari i generar nova activitat
economica vinculada a usos logistics, empresarials,
terciaris i de serveis avancats. Aquest projecte no nomes
amplia la dimensioé funcional de I'aeroport, sind que el
transforma en una plataforma economica integrada,
capag d'atreure empreses, activitat logistica, inversio
privada i ocupacid qualificada.

La Ciutat Aeroportuaria representa una de les principals
oportunitats de transformacié de sol infrautilitzat de
I'entorn metropolita de Barcelona. El projecte té com

a objectiu posar en valor una important superficie de
terrenys aeroportuaris actualment sense Us, amb una
dimensio total de 328 hectarees, de les quals 261 s6n
edificables. Sobre aquest ambit es preveu desenvolupar
prop d'1,85 milions de m? edificats i generar 972.000 m?
destinats a activitat economica avangada, amb una
inversio prevista de 1.264 milions d'euros i un horitzo
d'execucio de 20 anys.
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V Conclusions

La connectivitat aéria internacional de Barcelona
s'explica, en primer lloc, per la forca del turisme. La
ciutat i la seva regié metropolitana constitueixen
una de les principals destinacions urbanes d'Europaq,
amb una capacitat molt elevada d'atraccio de
visitants internacionals. Aquest volum turistic ha
estat determinant per consolidar rutes, incrementar
freqléncies, diversificar mercats i fer possible una
xarxa aeria molt més amplia de la que correspondria
a una ciutat que depengués només de la demanda
local o empresarial. En aquest sentit, el turisme és
el motor principal i estructural de la connectivitat
aeria de Barcelona.

Aquesta funcio estructural del turisme és
especialment rellevant perqué les aerolinies
necessiten massa critica per fer viables les rutes.
El volum de visitants permet omplir avions, reduir
riscos comercials i sostenir operacions amb
diferents nivells de freqlencia i estacionalitat.

En el cas de Barcelona, la diversitat de mercats
emissors, I'atractiu cultural, la poténcia del turisme
urba@, el paper dels creuers i la celebracio de grans
esdeveniments han contribuit a generar una
demanda internacional solida i recurrent. Sense
aquesta base turistica, Barcelona dificilment hauria
assolit el nivell actual de connectivitat.

Els indicadors de posicionament confirmen aquesta
fortalesa. Barcelona se situa entre els principals
aeroports europeus en volum de passatgers, seients
i trafic origen-destinacid, i presenta una xarxa
europea molt competitiva. L'aeroport ha passat,
en les darreres decades, d'una dependencia

més elevada dels hubs europeus a una xarxa
internacional més madura, amb més connexions
directes i una preséncia intercontinental creixent.
Barcelona ja no és només una destinacio final ben
connectada, siné una porta d’entrada global amb
una base propia de demanda molt potent.

Tanmateix, la diagnosi mostra que el potencial
de Barcelona encara no esta plenament capturat
en I'ambit intercontinental. Malgrat el creixement
de les rutes de llarg radi, una part important dels
passatgers amb origen o destinacié Barcelona
continua viatjant indirectament a través d'altres
aeroports. Aquesta realitat és especialment
clara en mercats com Asia, Nord-américa i alguns

corredors d’America Llatina. Per tant, el repte

Nno és nomes créixer en nombre de passatgers, sind
transformar una part més gran de la demanda
existent en rutes directes, més freqiiencies i
operacions més estables durant tot I'any.

La comparativa internacional reforca aquesta
lectura. Barcelona destaca per la seva demanda
turistica, la dimensié metropolitana, la
internacionalitzacio social i I'atractiu global de
la ciutat. No obstant aixo, en alguns indicadors
d'oferta intercontinental encara presenta marge
de millora respecte a d'altres aeroports de
referencia com Madrid, Lisboa, Mila-Malpensa o
Copenhaguen. Barcelona competeix molt bé en
demanda, perdo no sempre converteix aquesta
demanda en el mateix nivell de connectivitat
directa de llarg radi. Aquesta és una de les
principals oportunitats estratégiques per als
propers anys.

Ara bé, la connectivitat aeria de Barcelona no
s'explica només pel turisme, encara que aquest en
sigui una base significativa. Al voltant del turisme
s'han desenvolupat altres vectors que reforcen,
complementen i fan més valuosa la demanda
aéria. Els congressos i fires internacionals, el
Mobile World Congress, I'ISE, el passatger de
negoci, les universitats, la recerca, la salut, les
startups, la inversio estrangera i les comunitats de
residents internacionals generen fluxos addicionals
de passatgers i contribueixen a diversificar la
demanda. Aquests segments aporten qualitat,
despesa, recurrencia i menor dependéncia de
I'estacionalitat turistica.

Els creuers, com activitat turistica, constitueixen
un cas especialment rellevant per a Barcelona.
La combinacié d'un gran aeroport internacional
amb un port de creuers lider al Mediterrani
genera una complementarietat singular. El port
alimenta demanda aériq, especialment en mercats
intercontinentals, i I'aeroport amplia el mercat
potencial del port. Aquesta relacié reforca el
paper de Barcelona com a node de mobilitat
internacional i aporta un argument comercial
addicional per captar o consolidar rutes de llarg
radi, especialment amb mercats com els Estats
Units, el Canada, Australia o, en el futur, Asia.
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EI MICE i els grans esdeveniments també son
peces centrals del model. Barcelona és una ciutat
lider en congressos, fires i reunions professionals,
i aquesta activitat genera demanda internacional
d’alt valor. A diferéncia d'una part del turisme
vacacional, el segment MICE contribueix a la
desestacionalitzacid, incrementa la despesa
mitjana i reforca el posicionament de Barcelona
com a ciutat de negocis, tecnologia, innovacié

i coneixement. La connectivitat aéria facilita la
captacié d'aquests esdeveniments i, alhoraq, els
esdeveniments reforcen la demanda que justifica
meés connectivitat.

El passatger de negocii els segments premium
tenen igualment una funcié estratégica. Tot i
representar menys volum que el turisme, aporten
més rendibilitat a les rutes, especialment en llarg
radi. El turisme ajuda a omplir avions; la demanda
corporativa, professional i premium contribueix a
millorar-ne la viabilitat economica. Per aixo, la
competitivitat aeria de Barcelona depén de
combinar volum turistic amb segments d’alt valor
que permetin sostenir frequencies, reduir
estacionalitat i atreure companyies amb productes
més sofisticats.

La carrega aéria és un altre efecte catalitzador

de la connectivitat. Barcelona disposa d'una

base industrial, logistica i exportadora important,
vinculada a sectors com la moda, el farmaceutic, la
quimica, la maquinaria, I'electronica i 'automocio.
La carrega transportada en avions de passatgers,
especialment en rutes de llarg radi, reforca la
rendibilitat de les operacions i connecta l'aeroport
amb la competitivitat exportadora del territori. Aixi,
cada nova ruta intercontinental pot tenir impactes
que van més enlla del passatger turistic: pot
facilitar comerg exterior, logistica d'alt valor i accés
a mercats internacionals.

En termes d’'impacte econdmic, lI'aeroportila
connectivitat aeria generen efectes directes, indirectes,
induits i catalitzadors. Els efectes directes provenen
de l'activitat aeroportuadria i aeronautica; els
indirectes i induits, de la cadena de proveidors i del
consum associat; i els catalitzadors, dels impactes
més amplis sobre turisme, inversio, talent, comerg,
congressos, carrega, localitzacié empresarial i

projeccié internacional. Per a una ciutat com
Barcelona, aquests efectes catalitzadors sén
essencials perqué mostren que la connectivitat
aeria no nomeés transporta persones, siné que
estructura oportunitats economiques i urbanes.

La conclusié principal és que Barcelona ha construit
la seva connectivitat internacional sobre una base
turistica extraordinariament potent. Aquesta base
ha permeés assolir una posicié destacada en els
ranquings aeroportuaris i generar una xarxa de
connexions que beneficia molts altres sectors.
Perd el futur de la connectivitat no ha de basar-se
només en més volum, sind en una millor combinacié
de turisme, valor, desestacionalitzacid, llarg radi i
retorn territorial.

Per tant, I'estrategia de futur hauria de prioritzar
tres objectius.

1. Preservar i posar en valor el paper del turisme
com a gran generador de demanda aeria
internacional.

2. Reforgar les connexions intercontinentals en
mercats on Barcelona ja té demanda latent,
especialment Asia, Nord-américa i alguns
mercats d’Ameérica Llatina.

3. Integrar en el relat de promocié de rutes tots els
actius que complementen el turisme: negocis,
salut, tecnologia, recerca, talent, comunitats
internacionals i carrega aéria.

En definitiva, el turisme és la base que ha fet
possible la connectivitat aéria actual de Barcelona;
els efectes catalitzadors sén els que n‘amplien
I'impacte economic i territorial; i la connectivitat
intercontinental és el principal camp de millora

per reforcar el posicionament global de la ciutat.
Barcelona disposa d'una demanda forta, una
marca turistica global i una economia urbana
diversificada. El repte és convertir aquests actius
en més connexions directes, més estabilitat anual i
més retorn per al conjunt de la ciutat, la destinacid i
Catalunya.
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Annex
Posicionament de Barcelona en el context mundial

Ranquings d’'oferta

Oferta amb Europa. 2025

Aeroport Ciutat Ranquing per volum Seients Ranquing per volum Volum de
de seients (one-way) de destinacions destinacions
AMS AMSTERDAM 1 29,7M 1 203
IST ISTANBUL 2 29,6M 10 170
BCN BARCELONA e 28,5M e 172
MAD MADRID 4 26,9M 30 138
FRA FRANKFURT 5 25,9M 4 190
LHR LONDON 6 24,4M 48 n2
SAW ISTANBUL 7 23, M 49 m
FCO ROME 8 22,3M 7 179
CDG PARIS 9 21,9M 31 135
MUC MUNICH 10 21,2M 5 189
LGW LONDON I 18,9M 22 149
PMI PALMA MALLORCA 12 18,3M 8 178
DUB DUBLIN 13 17,7M 15 160
ATH ATHENS 14 17.6M 29 140
CPH COPENHAGEN 15 17,4M 16 158
VIE VIENNA 16 16,9M 1 168
OosL OSLO 17 16,6M 18 155
STN LONDON 18 16,4M 2 193
AYT ANTALYA 19 16,3M 3 191
ZRH ZURICH 20 16,0M 23 147
LIS LISBON 21 15,7M 61 100
MAN MANCHESTER 22 14,4M 14 161
AGP MALAGA 23 14,4M 21 150
ORY PARIS 24 14,2M 36 126
BER BERLIN 25 14, M 26 142
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Oferta amb Nord i Centre America. 2025

Aeroport Ciutat Ranquing per volum Seients Ranquing per volum Volum de
de seients (one-way) de destinacions destinacions

LHR LONDON 1 13,6M 1 54
CDG PARIS 2 7,5M 4 41
FRA FRANKFURT 3 6,0M 2 52
AMS AMSTERDAM 4 5,5M 3 47
MAD MADRID 5 4,4M 5 34
IST ISTANBUL 6 3,3M I 23
FCO ROME 7 3,M 6 28
DUB DUBLIN 8 2,7M 6 28
MUC MUNICH 9 2,5M 13 22
ZRH ZURICH 10 2,0M 10 24
ORY PARIS |l 1,8M 16 18
LIS LISBON 12 1,7M 17 15
BCN BARCELONA e 1,6M 0 19
LGW LONDON 14 1,6M 1 23
KEF REYKJAVIK 15 1,5M 9 27
MXP MILAN 16 1,IM o) 28
ATH ATHENS 17 1,IM 19 1
CPH COPENHAGEN 18 1,0M 14 19
BRU BRUSSELS 19 0,83M 20 10
VIE VIENNA 20 0,73M 22

MAN MANCHESTER 21 0,67M 25

WAW WARSAW 22 0,58M 26

EDI EDINBURGH 23 0,54M 18 12
VCE VENICE 24 0,36M 22 8
GVA GENEVA 25 0,35M 34
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Oferta amb Sud-america. 2025

Aeroport Ciutat Ranquing per volum Seients Ranquing per volum Volum de
de seients (one-way) de destinacions destinacions
MAD MADRID 1 4,7M 1 22
LIS LISBON 2 1,7M 2 18
CDG PARIS 3 1,3M 4 9
AMS AMSTERDAM 4 1,2M 3 12
FCO ROME 5 638K 10 3
LHR LONDON 6 631K 6 5
IST ISTANBUL 7 604K 5 6
FRA FRANKFURT 8 546 8 4
BCN BARCELONA o 373K e 5
ORY PARIS 10 178K 13 2
ZRH ZURICH I 168K 10 3
MXP MILAN 12 147K 10 3
OPO PORTO 13 126K 8 4
LGW LONDON 14 34K 14 1
MUC MUNICH 15 19K 14 1
TFEN TENERIFE 16 15K 14 1
VKO MOSCOW 17 7K 14 1
FNC FUNCHAL 18 3K 14 1
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Oferta amb Asia (inclou Orient Mitja). 2025

Aeroport Ciutat Ranquing per volum Seients Ranquing per volum Volum de
de seients (one-way) de destinacions destinacions
IST ISTANBUL 1 13,9M 1 99
LHR LONDON 2 12,0M 7 52
SVO MOSCOW 3 8,5M 2 80
CDG PARIS 4 6,4M 9 49
FRA FRANKFURT 5 5,8M 9 49
DME MOSCOW 6 4,6M 3 63
AMS AMSTERDAM 7 4, M 14 40
SAW ISTANBUL 8 3,8M 15 38
MXP MILAN 9 3,0M 5 55
FCO ROME 10 2,9M 12 45
MUC MUNICH 1 2,8M 16 32
LED ST PETERSBURG 12 2,8M 4 58
ZRH ZURICH 13 2,2M 28 22
VKO MOSCOW 14 2,2M 7 52
VIE VIENNA 15 2, M 23 26
ATH ATHENS 16 1,9M 30 20
MAD MADRID 17 1,9M 26 23
MAN MANCHESTER 18 1,8M 37 18
LGW LONDON 19 1,7M 25 24
BCN BARCELONA @ 1.7M @ 19
GYD BAKU 21 1,6M 13 42
TBS TBILISI 22 1,4M 20 28
LCA LARNACA 23 1,4M 55 12
WAW WARSAW 24 1,3M 50 15
HEL HELSINKI 25 1,3M 50 15
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Ranquings de demanda
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