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Es manté la previsié de
creixement de I'economia
catalana per al 2025 (2,9%)
i per al 2026 (2,4%)

La Cambra i AQR-Lab mantenen les previsions
de creixement de I'economia catalana en

el 29% el 2025 i el 2,4% el 2026. Aquesta
estabilitat respon a unes perspectives
empresarials que es mantenen favorables i al
bon comportament de la demanda interna,
que compensa la contribucié negativa del
sector exterior.

La inversié intensifica la trajectoria positiva
iniciada el 2024, afavorida pel desplegament
final dels fons Next Generation EU; uns tipus
d'interés més baixos i uns beneficis empresarials

2,9 2,9
I I 2’4 |

2025 (p) 2026 (p)
(previsié Cambra i AQR) (previsié Cambra i AQR)

Font: Cambra i AQR-Lab

L'economia
catalana
mantindra un

dinamisme elevat
el primer trimestre
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PIB. Catalunya i Espanya

Variacions en %

2024

Il Il
Variacié interanual
Catalunya 3] 35 39
Espanya 29 3,7 3,6
Variacié trimestral
Catalunya 038 12 09
Espanya 11 09 0,38

Sintesi de la conjuntura catalana

dinamics. La inversié productiva hauria
d'impulsar una millora de la productivitat per
treballador, que es troba en nivells similars als
de 2019, totil'impuls observat al curt termini.
La inversio en construccio avanga en un
entorn de forta demanda d'habitatge, perd

a un ritme insuficient.

Pel que fa al sector exterior, es manté una
contribucié negativa al creixement a causa
del major dinamisme de les importacions. Tot
i aix0, les exportacions catalanes mostren
resiliencia, amb potencial de creixement
associat a la diversificacié de mercatsi als
acords comercials de la UE amb Mercosur

i la india. Aquesta obertura pot beneficiar
especialment els sectors industrials i d'alt
valor afegit.

PIB intertrimestral. Catalunya
Taxes de variacié trimestrals, en %
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L'economia

catalana creixera
impulsada per

lainversioi el

consum privat
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Previsions macroeconomiques 2025-2026

L'economia catalana creixera
un 2,9% l'any 2025 iun 2,4%
I'any 2026

La demanda interna continuara sent el
principal motor del creixement. El consum
privat es revisa a l'alca per al 2025 (3,1%) i
2026 (2,6%) gracies al dinamisme del mercat
laboral i al'augment de la riquesa de les llars.

En aquest sentit, es preveu que l'ocupacio
creixi un 2,0% el 2026, amb una taxa d'atur
lleugerament a la baixa (fins al 8,2% el 2026),
fet que sostindra la despesa de les families. A
mes, la normalitzacio progressiva d'una taxa
d'estalvi encara elevada podria aportar un
impuls addicional al consum privat.

El consum public, en canvi, es revisa a
la baixa, en un marc de major contencio
pressupostaria a la UE, tot i I'increment
pactat de la despesa en defensaien
retribucions del sector public.

La inversio es revisa a l'alga degut al bon
comportament observat els tres primers
trimestres de I'any, tant en el component
productiu com el de construccio (obra publica).

En conjunt, les previsions apunten a un
creixement sostingut de I'activitat, amb una
composicid més equilibrada entre consum

i inversio, mentre que el sector exterior
podria tenir una contribucio negativa degut
al'‘augment més intens de les importacions
i a l'entorn internacional encara incert.

51.2362

g -

I 69.23021

Previsions per a les principals macromagnituds de I'economia catalana

Estimacions Previsons Previsions anteriors

2024 2025 2026 2025 2026

Producte Interior Brut 3,6 2,9 24 29 2,4
Consum Privat 35 3] 26 29 25
Consum Public 53 23 14 28 18
Formacio Bruta de Capital 32 38 30 32 25
Exportacions 18 23 18 19 18
Importacions 2.7 3,6 24 2.2 19
VAB agricultura 472 12 038 13 11
VAB indUstria 39 2] 15 2,0 2,0
VAB construccio 17 24 18 17 18
VAB serveis 4] 32 2,8 33 2,6
index Preus Consum (base 2021) 29 25 20 24 20
Ocupats 25 2.2 2,0 2,2 2,0
Taxa d'atur 89 8,4 8,2 8,5 8,3

Notes: Taxes de variacié interanual. Les dades d'IPC i taxa d'atur son mitjanes anuals. Els ocupats fan referencia als llocs de treball

equivalents a temps complet. Data d‘actualitzacio: 21/01/2026
Font: Idescat (2024) i elaboracio propia (20251 2026)
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Tipus de canvi euro a dolar
Dolars per euro
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en els tipus aplicats
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Context internacional

Reconfiguracié del comerg
mundial en un entorn més
proteccionista

El comerc mundial continua marcat pel gir
proteccionista dels EUA. Per ala Unié Europeq,
aquest ha estat un factor de pressié sobre les
exportacions i, malgrat els acords assolits I'agost
del 2025, ha tingut efectes reconfiguradors
sobre les relacions comercials globals.

En aquest sentit, s'han intensificat els vincles
comercials entre la UE i la Xina i altres
economies asidatiques, amb un augment
d'importacions d‘aquestes regions que s'han
reflectit en els balangos comercials europeus
(i catalans). Aquest fenomen ha obert un
debat sobre els “déficits comercials” similar
al plantejat pels EUA. Aixi, la UE es planteja
com compatibilitzar I'accés a cadenes de
subministrament globals amb una major
autonomia productiva en sectors estrategics.

M A MG J JL AG S @) N D G

2026

Indicadors del context internacional

Alhora, la nova configuracié multipolar ha
impulsat negociacions comercials amb
altres regions. Destaquen els avengos en
acords amb Mercosur i la india, orientats @
diversificar socis, reforcar les oportunitats
exportadores i assegurar l'accés a inputs
critics per a la industria avangada.

Quant a la inflacié a escala europeaq, les
projeccions del BCE indiquen que es podria
moderar lleugerament, assolint l'objectiu del
2% en I'horitzd mitja. En aquest context, els
mercats anticipen que els tipus aplicats pel
BCE es mantindran estables al llarg de 2026.

El petroli Brent ha registrat una tendéncia
alcista recent motivada per I'augment de les
tensions geopolitiques a I'lran. Tot i aixo, si les
tensions no condueixen a interrupcions reals
de produccio o rutes de subministrament, no
s'hauria de produir un increment de preus en
el mitja termini.

Preu petroli Brent
Dolars per barril
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Ultimes dades Valor ultim dia de I'any
Periode  Men./trim. Interanual Acumulada* 2020 2021 2022 2023 2024
Tipus d'interes del BCE* gen. 26 00 -0,75 -0,75 -0,5 -0,5 2,0 40 30
Tipus d'interés de la Fed* gen. 26 0,0 -1.75 -1.75 0,25 0,25 4,50 550 450
Brent crude oil** gen. 26 46 -178 -178 51,8 774 85,7 770 74,6
Tipus de canvi euro adolar ($/€) | gen. 26 03 13,3 13,3 1,22 114 1,07 1]0 1,04

* En percentatge i variacié en punts percentals. ** Dolars USA/barril

Font: Trading Economics

INFORME DE CONJUNTURA I/26

1 LK



Mercat laboral

L'ocupacioé es manté robusta
en un context de transformacio
productiva

El nombre d'afiliats continua mostrant una
evolucié favorable. En termes de creixement
acumulat, el 2025 registra un increment

del 2,1% respecte a I'any anterior. Tot i que
aquesta variacio positiva és lleugerament
inferior a la del 2024 (2,4%), el ritme d'avang
es manté clarament en terreny expansiu i
confirma la solidesa del mercat laboral.

Més enlla del creixement agregat, s'observen
indicis d'una transformacid progressiva

de l'estructura productiva en comparacio
amb l'etapa prepandemia. En el cicle
expansiu 2019-2025 guanyen pes, en termes
d'ocupacié, branques com la informacio i
comunicacions, les activitats professionals,
I'educacio i la sanitat. En canvi, la industria

manufacturera i sectors tradicionalment
intensius en treball —com el comerg i
I'hostaleria— perden pes relatiu. Aquest
canvi apunta cap a una economia amb un
component més elevat d'activitats intensives
en coneixement i serveis de més valor afegit.

Segons I'EPA, el 2025 es tanca amb una taxa
d'atur del 8,2%, un nivell historicament baix i
inferior al del conjunt d'Espanya (9,9%). En
termes interanuals, I'atur registrat es redueix
un 3,2%, una millora notable respecte ala
reduccio de 1'1,4% observada I'any anterior.

En aquest context, la Cambra i AQR-Lab
mantenen la previsio de creixement de
l'ocupacio per al 2026 (2,0%) i revisen a

la baixa la taxa d'atur prevista fins al 8,2%.
Aquesta consolidacié del bon comportament
del mercat laboral explica també la revisié a
I'alca de la previsio del consum privat per al
2026, fins al 2,6%.

Afiliacié a la Seguretat Social Taxa d’atur
Variacié interanual, en % Aturats/poblacié activa, en %
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Font: Ministeri d'Inclusié i de la Seguretat Social Font: EPA (INE)
Indicadors del mercat laboral
Variacions** en %
El mercat laboral
manté un ritme molt Ultimes dades Anuals
dinamic Periode Men./trim.  Interanual  Acumulada* 2020 2021 2022 2023 2024
Afiliacions total regims des. 25 -0] 2,2 2] 24 24 39 28 24
Atur registrat des. 25 0,6 -36 -3.2 212 -53 -189 -40 -14
Ocupats (EPA) 4725 -09 15 23 -30 46 30 39 25
Taxa d'atur (EPA) 4725 82 - - 126 nz 10,0 93 89

*\/ariacio interanual de la dada acumulada des de I'inici de I'any. ** Excepte la taxa d'atur (percentatge d'aturats respecte a la poblacié activa)
Font: Ministeri d'Inclusio i de la Seguretat Social, Idescat i INE
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S’estima una
aproximacio
progressiva ala
inflacié objectiu del
2% al llarg de 2026

Preus i salaris
La inflacié continua moderant-se

El 2025, la inflacié a Catalunya es modera
respecte a l'any anterior. L'IPC general
acumulat ha arribat al 2,4%, mentre que la
inflacié subjacent s'ha situat en el 2,2%, per
sota dels registres de 2024 (2,8% i 3,0%,
respectivament). Aquest comportament
confirma una aproximacio progressiva a
I'objectiu d'estabilitat de preus. De cara al
2026, la Cambra i 'AQR-Lab mantenen la
previsi¢ d'una inflacié mitjana del 2,0%.

Pel que fa a als components, els preus industrials
mostren un cert repunt, amb un increment
acumulat de I'11%, en contrast amb la caiguda
de I',9% observada I'any anterior. L'IPC sense
energia creix un 2,4% acumulat, també per sota
del 3,0% de 2024, apuntant a una moderacio de
les tensions inflacionistes més enlla de I'evolucio
favorable dels productes energétics.

index de preus al consum (IPC). Catalunya
Taxes de variacio interanuals, en %

2
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2
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@ General ’ Subjacent*

* Sense productes energetics i aliments no elaborats
Font: INE

Indicadors de preus i salaris
Variacions en %

Ultimes dades
Periode Men./trim.
IPC general des. 25 0,3
IPC subjacent des. 25 04
IPC sense productes energetics | des. 25 04
index de preus industrials des. 25 0,0
Cost laboral per treballador 3T25 -6,8

*Variacio interanual de la dada acumulada des de I'inici de I'any
Font: IdescatiINE
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Els costos laborals continuen avangant

per sobre de la inflacié. El cost laboral per
treballador registra un augment interanual del
2,9% al tercer trimestre de 2025 i un creixement
acumulat del 3,3% en el conjunt de I'any.
Aquest diferencial positiu respecte a la inflacié
permet una nova millora dels salaris reals,
reforcant la capacitat de consum de les llars.

En I'ambit de la politica monetaria, el Banc
Central Europeu ha anat relaxant els tipus
d'interés després de les pujades dels anys
anteriors, amb retallades durant el primer
semestre que han situat els tipus en nivells
més acomodatius. A finals de 2025, el BCE va
optar per mantenir els tipus sense canvis, en un
context d'inflacié a escala europea en nivells
similars a l'objectiu del 2%. Les perspectives
per al 2026 apunten a una estabilitat o a

una lleugera moderacio dels tipus aplicats
(actualment s‘aplica un 2,0%, un tipus neutral
que no estimula ni restringeix I'activitat).

Cost laboral per treballador
Taxes de variacio interanuals, en %
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Font: INE
Anuals
Acumulada* 2020 2021 2022 2023 2024
24 -0,4 29 80 34 2,8
2,2 0,7 0,7 49 59 30
2,4 09 08 53 6/ 30
11 20 104 246 -2 -19
33 =37 73 50 58 35
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Sector exterior

El sector exterior mostra
resiliencia exportadoraii
dinamisme importador

Les exportacions de béns catalanes el
novembre registren una disminucié interanual
del 2,1% en valor, si bé la variacié acumulada
fins a aguest mes se situa en un +0,8%,
clarament superior al registre de 2024 (-0,3%).
Malgrat l'afebliment dels darrers mesos, les
exportacions es mantenen resilients en un
entorn internacional més proteccionista.

Les importacions de béns a Catalunya presenten
una evolucid més dinamica. Al novembre
augmenten un 1,2% interanual, i acumulen un
creixement del 3,5% fins al novembre de 2025,
per sobre del 0,5% registrat I'any anterior. Aquest
comportament reflecteix la fortalesa de la
demanda interna i de les necessitats productives
associades a l'activitat industrial.

El bon comportament de les exportacions cap
a regions com Asia ha contribuit a mitigar la
caiguda de les vendes a Ameérica durant el
darrer any. En un context marcat per I'augment
de tensions comercials, el potencial acord

amb Mercosur i la India obren una finestra
d'oportunitat estratégica per diversificar socis
comercials i reduir riscos de dependencia.

Per sectors, |a resiliencia exportadora prové

de I'alimentacio i dels béns d'equipament, que
compensen parcialment la debilitat d'altres
branques més exposades a la volatilitat

del comerg internacional, com el sector
automobilistic. En aquest sentit, els principals
beneficiats dels acords amb Mercosur i la

india serien els sectors quimic, farmaceutic,
automobilistic i de productes agricoles elaborats.

Exportacions de béns
Index Gener 2023=100. Mitjana mobil 12M
Preus corrents

Exportacions de béns
Taxes de variacié interanuals, en %. Mitjana mobil 3M
Preus corrents
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M€ . Tones
Font: DataComex
Indicadors del sector exterior
Variacions en %
L'impuls de les Ultimes dades Anuals
importacions fa Periode  Men./trim. Interanual  Acumulada* | 2020 2021 2022 2023 2024
que l'aportacio del
sector exterior al Exportacions de béns nov. 25 -10,4 21 0,38 -10,0 210 173 64 -03
creixement sigui Importacions de béns nov. 25 -36 12 35 -18,0 20, 238 -7 05
negativa Inversi6 estrangera T325 24,6 -25.2 -479 200  -175 426 408 5]
Inversié a l'estranger T325 -53,6 -745 -46,7 93,5 -451  -453 43,2 3492
* Variacié interanual de la dada acumulada des de I'inici de I'any. Preus corrents
Font: DataComex i I[descat
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index de produccié industrial
Taxes de variacié interanuals, en %. Mitjana mobil 3M
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Resiliencia industrial
amb horitzons
positius
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Industria. Situacio

El sector industrial catala
repunta el segon semestre
de 2025 i manté expectatives
positives per al 2026

L'index de producci¢ industrial a Catalunya
manté una evolucié positiva en el tram final de
2025. Al novembre, la variacio acumulada de
I'any en el 0,8%, per sota del ritme registrat el
2024 (2,5%). Des del segon semestre, la industria
encadena registres positius, tot i una certa
desacceleracié puntual al novembre. El volum de
negoci presenta una dinamica similar, amb una
creixement acumulat fins novembre del 0,8%, en
linia amb l'estabilitzacié progressiva de l'activitat.

En canvi, la matriculacio de vehicles industrials
mostra un component clarament expansiu. Al
novembre, 'augment interanual acumulat de

Ju O G A
2025

JL N

. Espanya

Indicadors evolucié industria
Variacions en %

Ultimes dades
Periode  Men /trim.
index de produccio industrial** nov. 25 -1,2
Matriculacié de vehicles industrials nov. 25 -150
Volum de negoci ala industria nov. 25 -86
Afiliacions total - Industria des. 25 -0,7

I'any arriba al 20,0%, molt per sobre del registre
de 2024 (70%). Aquesta evolucié apunta a una
recuperacio de la inversio empresarial en béns de
transport.

L'afiliacio ala industria registra un creixement
interanual acumulat del 0,8% el desembre

de 2025. Després d'un primer trimestre de
moderacio, I'ocupacio industrial ha mostrat una
trajectoria a l'alga des de la primavera, amb una
acceleracio del creixement durant la segona
meitat de I'any. Tot i aquest repunt, els ritmes de
creixement es mantenen en nivells moderats i
inferiors als de 2024 (1,2%).

El repunt observat durant el segon semestre

en aquestes variables, juntament amb les
expectatives favorables de les empreses del
sector, reforcen la percepci¢ d'una industria que,
tot i créixer a ritmes moderats, consolidard una
trajectoria positiva durant el 2026.

Afiliacions a la Seguretat Social. Industria
Taxes de variacié interanuals, en %. Mitjana mobil 3M
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Font: Idescat
Anuals
Interanual  Acumulada® | 2020 2021 2022 2023 2024
09 08 -100 8,6 1) -0 25
36,7 20,0 -29,5 20 -50 244 70
-1 08 12,2 72 157 08 04
1.0 0.8 2,0 08 19 14 1.2

*Variacio interanual de la dada acumulada des de I'inici de I'any. ** Corregit d'efectes calendari

Font: IdescatiINE
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Marxa del negoci
Respecte del trimestre anterior
Saldos de resposta entre “A I'alga” i “A la baixa”
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Preus de venda
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A I'al¢ca” i “A la baixa”
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Industria. Perspectives

Les empreses del sector
manifesten una actitud
optimista i preveuen un
increment en les oportunitats
d’ocupacio

El percentatge d'empreses industrials que
indiquen una evolucid favorable del negoci
durant el quart trimestre de 2025 supera el
registrat en el trimestre anterior i es manté
en linies similars al saldo observat en el
quart trimestre de I'any passat.
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Font: Idescat i Cambra de Comerg de Barcelona

Millora industrial
amb optimisme
moderat i més
ocupacio prevista
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Tot i que per al proxim trimestre el saldo
d'empreses que preveuen una millora

en la seva activitat és positiu, aquest
optimisme és inferior a la mitjana general
de I'economia.

La industria anticipa un increment dels
preus de venda, en consonancia amb
I'observat el 4T de I'any anterior. Per altra
banda, el saldo d’empreses del sector

que preveu generar mes ocupacio durant
el 1T de 2026 augmenta respecte al
trimestre anterior i se situa per sobre de les
expectatives per al conjunt de sectors.

Marxa del negoci
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A 'alga” i “A la baixa”
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Ocupacio

Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A I'al¢ca” i “A la baixa”
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General . Industria
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Construccio. Situacid

Les perspectives del sector es
mantenen positives per al 2026

LLa compravenda d’habitatges manté un to
dinamic el 2025, amb un creixement interanual
del 2,3% al novembre i un augment acumulat
del14,2%, molt per sobre del registre de

2024 (76%). Aquest dinamisme ve impulsat
principalment pel mercat de segona ma, en un
context de limitada oferta de nova construccio.
El desajust entre oferta i demanda ha pressionat
els preus de I'habitatge, que han augmentat un
11,3% interanual al 3T de 2025 a Catalunya.

L'augment de la demanda residencial hauria
de traslladar-se a l'activitat constructora. La
variacio acumulada dels visats d'obra nova
al novembre encara es manté lleugerament
negativa (-0,2%), reflectint que el sector
s'enfronta a barreres estructurals com la
manca de personal.

'obra publica contribueix positivament al
millor to del sector. La licitacio oficial registra
un increment anual molt intens al desembre
(156,4%) degut a un repunt en l'obra civil el
darrer mes de lI'any. Tanmateix, I'acumulat de
I'any es manté en terreny negatiu pel que fa
al'obra civil (-71%), mentre que l'edificacié
presenta una taxa positiva (9,2%).

L'ocupacio al sector continua avangant.
L'afiliacié augmenta un 2,6% acumulat el

2025, per sobre del creixement registrat el
2024 (1,4%). El consum de ciment també
s'accelera, amb un creixement acumulat del
12,3% al desembre, molt superior al practic
estancament observat I'any anterior. En aquest
context, i d‘acord amb I'Enquesta de Clima
Empresarial, les empreses del sector preveuen
una evolucid favorable de I'activitat el 2026, en
un entorn on el ritme de creixement de I'oferta
d’habitatge encara és insuficient per satisfer la
demanda existent.

Consum de ciment Compravenda d’habitatges. Catalunya
Taxes de variacié interanuals, en %. Mitjana mobil 3M Compravendes acumulades trimestrals
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Indicadors evolucié construccié
Variacions en %
El desajustament
entre l'oferta Ultimes dades Anuals
i la demanda Periode  Men/trim.  Interanual Acumulada* | 2020 2021 2022 2023 2024
continua
pressionqnt els Consum de ciment des. 25 -12,5 22,7 12,3 -10,5 99 6,8 -93 0,8
preus al'al¢a Visats totals d'obra nova nov. 25 377 38,9 -0,2 -18]1 46,5 75 57  -3]
Compravendes d'habitatges nov. 25 -20,7 2,3 14,2 -18,7 353 151 -10,5 76
Licitacio oficial des. 25 48,6 156,4 0] -19,7 108,55 9,5 19,5 11,0
Afiliacions totals - Construccio des. 25 -6 33 2,6 -1,3 3,7 33 2.8 14

C

*\ariacio interanual de la dada acumulada des de I'inici de I'any
Font: MITMA, Idescat i INE
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Les empreses del sector
esperen un augment de
l'activitat i dels preus, pero
I'evolucié de I'ocupacio podria
limitar aquest creixement

Les empreses del sector confirmen que la marxa
del negoci va ser millor que el trimestre I'anterior
i que les expectatives per al proper trimestre es
mantenen positives. Aquest consens optimista es
molt superior al del conjunt de I'economia i al del

Construccio. Perspectives

Tanmateix, les empreses del sector no preveuen
un augment de treballadors de cara al

proper trimestre. Segons I'Enquesta de Clima
Empresarial, un 61,5% de les empreses del
sector consideren que la manca de personal
adequat podria afectar la marxa del negoci
(respecte al 58,5% el 2024), el que podria
ajudar a explicar aquesta visid pessimista pel
que fa al'ocupacio.

El sector preveu un augment dels preus
de cara al primer trimestre de 2026, en
consonancia amb el context actual i amb

mateix sector I'any anterior. I'observat el quart trimestre de I'any anterior.

Marxa del negoci
Respecte del trimestre anterior
Saldos de resposta entre “A I'alca” i “A la baixa”

Marxa del negoci
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A I'al¢ca” i “A la baixa”

25 14

20

Preus de venda
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A l'alga” i “A la baixa”

Ocupacio
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A 'alga” i “A la baixa”
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La manca de
personal dificulta
el creixement del
sector
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Comerg. Situacio

Recuperacié del comerg al detall
en un context de consum solid

L'index de comer¢ al detall en volum manté
un creixement sostingut al llarg de tot I'any,
amb una acceleracio més marcada durant el
segon semestre i amb registres superiors als
de 2024. EI 2025, la variacié acumulada de
I'any arriba al 4,1%, superior al registrat I'any
anterior (2,2%). Aquest dinamisme s'explica
tant per I'alimentacio (4,1% acumulat), com
per la resta de productes (4,5% acumulat).

En canvi, les vendes en grans superficies

(en volum) continuen mostrant una evolucio
més feble. Tot i un lleuger avang interanual

al novembre (0,4%), el conjunt de I'any es
mante en terreny negatiu, amb una variacio
acumulada del -2,4%, en linia amb la
tendéncia observada durant tot I'exercici, tant
en I'alimentacié com en la resta de productes.

index de comerg al detall
Variacio interanual, en %. Preus constants. Mitjana mobil 3M
7
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Indicadors evolucié comerg
Variacions en %

Creixement

Aguest comportament apunta a canvis en els
patrons de consum i en els canals de compra.

Tant els indicadors de volum de negoci

al comerg com el credit a les llars per a
béns de consum durador mantenen un fort
dinamisme, amb un creixement acumulat
del 3,9% (el novembre) i del 10,3% (el
setembre), respectivament. Ambdues
dades situarien el comerg en una millor
posicio que al 2024, on els creixements
acumulats van ser positius perdo mes
moderats.

En conjunt, el sector del comer¢ ha mostrat
una evolucié favorable el 2025, recolzat pel
bon comportament del mercat laboral, la
millora dels salaris reals i unes condicions
financeres més acomodatives que en anys
anteriors. De cara als propers mesos, les
empreses del sector mantenen una visio
moderadament optimista.

index de vendes en grans superficies
Variacié interanual, en %. Preus constants. Mitjana mobil 3M

4
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2024 2025

Alimentacio . Resta de productes

Font: Idescat

sostingut del Ultimes dades Anuals
comerg, amb Periode  Men/trim.  Interanual Acumulada* | 2020 2021 2022 2023 2024
optimisme moderat

Comerg¢ al detall (volum) des. 25 19,9 3,2 41 -8,2 472 11 2,7 2,2
Vendes en grans superficies (volum) nov. 25 14,6 0,4 24 -10,7  -3,.2 -0, 16 -1,6
Volum de negoci al comerg nov. 25 =71 46 3,9 -156 204 16,6 2,7 33
Credit ales llars per béns de consum
durador - Espanya 3T 25 3,6 13,0 10,3 9,7 10 -0,7 58 572

*Variacio interanual de la dada acumulada des de I'inici de I'any
Font: Idescat i Banc d'Espanya
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Expectatives
positives per al
primer trimestre
de 2026

Comerg¢. Perspectives

El sector preveu més activitat
i més pressio en preus

De cara al proper trimestre, les expectatives
de les empreses del sector pel que fa ala
marxa del negoci es mantenen positives,
mostrant més optimisme que durant el mateix
trimestre de I'any anterior, si bé amb un ritme
inferior al del conjunt de l'economia.

En relacio amb els preus de venda, les
empreses del sector preveuen un increment

Marxa del negoci
Respecte del trimestre anterior
Saldos de resposta entre “A I'alca” i “A la baixa”

| Il 1 vV | Il 1 IV
2024 2025

Preus de venda
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A l'alga” i “A la baixa”

g[lllllll

Font: Idescat i Cambra de Comerg de Barcelona
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significativament superior al de I'economia
general, aixi com més elevat que el registrat
I'any anterior.

Tot i que és habitual que lI'ocupacid
disminueixi en aquest sector a causa de la
seva estacionalitat, enguany la reduccio
esperada és lleugerament menys accentuada
que la registrada durant el mateix periode de
I'any passat.

Marxa del negoci
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A I'al¢ca” i “A la baixa”

Ocupacio
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A 'alga” i “A la baixa”
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Turisme. Situacio

Turisme en fase d’'equilibri amb
senyals de desestacionalitzacié

El nombre de turistes estrangers mostra
una evolucié continguda pero en terreny
positiu el 2025. Al novembre, la variacio
interanual és del 0,9% i I'acumulada de lI'any
se situa en I',0%, molt per sota del forts
creixement de 2024 (9,7%), pero indicant
una estabilitzacié dels fluxos turistics
després dels maxims assolits en els darrers
anys. En canvi, el moviment aeroportuari
de passatgers manteé un ritme més dinamic,
amb un creixement acumulat del 4,9%.

La despesa dels turistes estrangers
recupera dinamisme durant el segon

Nombre de turistes estrangers
Catalunya. Mitjana mobil 12M

trimestre de I'any. En concret, al novembre
creix un 5,9% interanual, amb un augment
acumulat del 4,5% el 2025. Aixi, en un
context d'estabilitzacio de fluxos, encara
es percep una millora de la capacitat

de despesa vinculada, sobretot, a la
temporada baixa.

Les pernoctacions en establiments hotelers
mostren una lleugera millora, amb un
creixement interanual del 7.2% al novembre
i una variacioé acumulada practicament
estable (0,4%). Aquesta evolucio,
combinada amb un bon comportament fora
dels mesos de temporada alta apunten cap
a una progressiva desestacionalitzacio de
|'activitat turistica, amb una distribucid més
equilibrada de la demanda al llarg de I'any.

Despesa declarada dels turistes estrangers
Catalunya 2024. Variacié interanual, en %.
Mitjana mobil 3M. Preus constants
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Indicadors evolucié turisme
Variacions en %
Turisme estranger
estable amb Ultimes dades Anuals
despesqi Periode  Men /trim. Interanual Acumulada* | 2020 2021 2022 2023 2024
pernoctacions en
||eugerq millora Moviment aeroportuari de passatgers | des. 25 14 58 49 -768 496 1263 198 108
Pernoctacions en establiments hotelers | des. 25 -4,7 72 04 =771 92,2 1076 105 30
Turistes estrangers nov. 25 -357 0,9 10 -800 495 1566 224 9,7
Despesa dels turistes estrangers nov .25 -40,4 59 4,5 -82,9 51,2 1982 289 1,8
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* Variacié interanual de la dada acumulada des de I'inici de I'any
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Turisme. Perspectives

Perspectives a la baixa en un
entorn extern menys favorable

Les expectatives de les empreses del sector
per al quart trimestre de 2025 sén més
negatives que per al conjunt de I'economia

i gque I'any anterior degut a que la Setmana
Santa enguany entra dins del segon trimestre
de I'any, enlloc del primer. Tanmateix, la
incertesa internacional i I'enfortiment de
l'euro també podrien ajudar a justificar la
moderacio prevista per al proper trimestre.

Marxa del negoci
Respecte del trimestre anterior
Saldos de resposta entre “A l'alga” i “A la baixa”
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En consonancia amb aquesta desacceleracio,
el sector també preveu una disminucid de
l'ocupacié de cara al primer trimestre de
2026.

Finalment, pel que fa als preus de venda,
s'espera que aquests segueixin augmentant,
si bé en menor mesura que al conjunt de
l'economia.

Marxa del negoci
Expectatives per al proper trimestre
Saldos de resposta entre “A l'alga” i “A la baixa”
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Ocupacié
Expectatives per al proper trimestre
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