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Principals missatges

” Previsions: mantenim la previsio de creixement de |'economia catalana per al

2025 (2,9%) i1 2026 (2,4%), amb la demanda interna com a pilar central.

¥ Estructura economica: hi ha indicis d'una transformacié de I'estructura
productiva en comparacio a l'etapa prepandémia.

¥ Sector exterior: resiliéncia de les exportacions i valoracié dels potencial acords
comercials entre la UE i altres regions.
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La Cambra manté les previsions de creixement per al 2025 (2,9%) i

0
2026 (2,4%)
m Perspectives
INFORME DE CONJUNTURA
PIB anual. Catalunya
Taxes de variaci6 interanuals, en %. Fonts: Cambra i AQR-Lab
4 ” Es mantenen les previsions de creixement per al
20252026 ja que les revisions a l'alca i a la baixa es
29 29 compensen:
2127 26 '
: 24 24 24 24 * Lademandainterna es revisa a |'alga i continua
liderant el creixement.
2 -
° Lainversio s'intensifica i consolida la
tendeéncia positiva dels darrers trimestres.
11 ° El consum privat es reforca gracies a
I'augment de I'ocupacio i del salari real.
0 ° El sector exterior es revisa a la baixa pel major
2025(p) 2026(p) creixement de les importacions, tot i unes
Previsions abril 2025 m Previsions juliol 2025 exportacions resilients
Previsions octubre 2025 M Previsions febrer 2026 ’

(p) Previsié Cambra i AQR
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L’evolucio trimestral confirma el dinamisme del creixement
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PIB intertrimestral. Catalunya
Taxes de variacio trimestrals, en %. Fonts: Idescat i Cambra
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PIB interanual. Catalunya
Taxes de variaci6 interanual, en %. Fonts: Idescat i Cambra
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¥ El fort creixement
intertrimestral dels dos
darrers trimestres permetra
tancar el 2025 amb un
augment del PIB del 2,9% i
encarar el 2026 amb bones
perspectives.



Les perspectives de I'empresariat es mantenen estables en
conjunt, amb diferéncies sectorials
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index de confianca empresarial. Catalunya
Taxes de variacié interanual, en %. Font: Cambra i Idescat
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index de confianca empresarial. Catalunya
Taxes de variacio6 interanual, en %. Font: Cambra i Idescat
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Industria Construccié Comerg Resta de Hostaleria i
serveis transport

¥V L'empresariat manté unes
perspectives coherents
amb les nostres
previsions.

¥V Per sectors, milloren el
comerg i la construccié,
mentre que la indUstria, i
I'hostaleria i el transport
moderen les seves
perspectives.

Previsions Perspectives M
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L'impuls de la demanda interna compensara l'alentiment
del sector exterior i del consum public

INFORME DE CONJUNTURA

Previsions macroeconomiques per a I'economia catalana 2025-2026

Taxes de variacié interanuals, excepte taxa d'atur, en %. Font: Idescat (2024) i Grup de Recerca AQR-UB (2025i2026) ' La demanda interna ImPUIsara el creixement

del PIB el 2025 2026:

2024 2025 (P) 2026 (P)
Producte Interior Brut * El consum privat es veura afavorit pel

dinamisme de I'ocupacié i I'augment de la

Consum Privat 3,5% 3,1% 2,6%
renda de les llars.
Consum Public 5,3% 2,3% 1,4%
Formacié Bruta de Capital 3,2% 3,8% 3,0% * Lainversié s'intensifica tant en inversié
Exportacions 18% 23% 18% productiva com en construccio, afavorida
. per un entorn de tipus d'interés més
Importacions 2,7% 3,6% 2,4% . , L g
favorable i per I'execucié final dels fons
VAB agricultura 4,2% 1,2% 0,8% NGEU.
VAB industria 3,9% 2,1% 1,5%
VAB construccié 17% 2.4% 18% ¥ Elsector exterior tindra una contribucié
VAE e 500 8% negativa pel creixement de les importacions.
170 Wl ,0 70
Index Preus Consum (base 2021) 2,9% 2,5% 2,0% ¥ El consum public s'alentira, en un marc de major
Ocupats 2,5% 2,2% 2,0% contencié pressupostaria a la UE, tot i
Taxa d'atur 8.9% 8,4% 8,2% I'increment pactat de la despesa en defensai en

retribucions del sector public.
Nota: Les dades d'IPC i taxa d'atur s6n mitjanes anuals. Els ocupats fan referéncia als llocs de treball equivalents a temps complet. (P) Previsio.
Data d’actualitzacié: 21de gener de 2026.
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Principals missatges

INFORME DE CONJUNTURA

P Previsions: mantenim la previsié de creixement de I'’economia catalana per al 2025
(2,9%) 12026 (2,4%), amb la demanda interna com a pilar central.

” Estructura economica: hi ha indicis d'una transformacioé de I'estructura productiva en
comparacio a l'etapa prepandémia.

» Sector exterior: resiliéncia de les exportacions i valoracié dels potencial acords comercials
entre la UE i altres regions.
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L'augment de la inversié productiva per treballador impulsara
el creixement de la productivitat

Previsions Perspectives M

INFORME DE CONJUNTURA Actualitzacié previsions

(P): previsié
Inversié 3,2% 38% 1% 30%1%
mm Millorem = Mantenim mm Empitjorem
Inversié productiva. Catalunya Inversié productiva per treballador. Catalunya
Index T12019=100. Preus constants. Font: Idescat Euros per treballador. Preus constants. Font: Idescat i TGSS
120 1.900 ¥ A partir de 2024 s’observa un
15 1.850 repunt en la inversié
o productiva, total i per
105 1800 treballador.
100 1.750
25 ¥ L'increment és resultat de:
%0 1.700
- un fort creixement del PIB,
85 1.650
80 - l'impuls final dels fons NGEU,
75 1600 - uns tipus d'interés més baixos,
70 1.550

- i uns beneficis empresarials a
I'alca.
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Falta de personal adequat. Catalunya.

% d'empreses que consideren que la falta de personal adequat afecta la

bona marxa del negoci. Font: Idescat
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La falta de personal podria dificultar el creixement, pero també
intensificar la transformacio del model productiu

) Perspeciives M

Previsions

Oferta i demanda d’habitatge a Catalunya
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e Habitatges en construccié
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1995
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Actualitzaci6 previsions (P): previsié

2024 | 2025 (P) | 2026 (P)
Inversié 3,2% 38% 1% 30%1%

mm Millorem = Mantenim mm Empitjorem

¥ Els sectors es veuen frenats
per la dificultat de
contractar personal. A la
construccid, un 61,5% de les
empreses consideren que
la manca de personal
adequat frena el negoci,
una proporcié que
augmenta cada any.

¥ Les compravendes
d’habitatge creixen
impulsades per I'habitatge
de segona m3, davant la
limitada nova construccié.

> 4
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Els sectors que generen més valor afegit per persona
ocupada estan guanyant pes relatiu

Previsions Perspectives M

INFORME DE CONJUNTURA o P o e
Actualitzacié previsions (P): previsié

2024 |2025 (P) | 2026 (P)

Ocupacio 2,5% 2,2% = 2,0% =
ore ope mm Millorem = Mantenim mm Empitjorem
Afiliats per sector. Catalunya Pes dels afiliats per sector sobre el total de
Variaci6, en %. Font: TGSS Catalunya pes del sector sobre el total d'afiliats, en %. Font: TGSS
60 : 52,8 20 17,9 .o
| m2014-2019 m2019-2025 18 16,7 m2019 m2025 ¥ Informaciéi
50 ' . .
i a6 16 - comunicacions, les
38,4 .o o o
40 - : ' 14 1 B5124 activitats professionals,
: 12 1 9,6 I'educacié i la sanitat
30 1 | 265245 22,5 10 1 8,2 88 .
i o , 2% o | 279 A 6,9 guanyen pes en el cicle
21 Bsine o, = 6 v: B 5, expansiu 2019-2025, en
10 | i , o1 F° 4. 350 termes d’ocupacio.
] = 2 1
I © o © o ) ) 0 ¥ Laindustria
° o g o s ®¢% © 3 o =4 2 g a8 2 S i
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El creixement de la productivitat per treballador a Catalunya
avanca moderadament

Previsions Perspectives S

INFORME DE CONJUNTURA Actualitzaci6 previsions

(P): previsié
2024 |2025 (P) [ 2026 (P)
Inversié 3,2% 38% 1% 30%1%
Productivitat per treballador equivalent a Productivitat per treballador equivalent a mm Millorem = Mantenim wm Empitjorem
temps complert. Preus constants. MM4T. temps complert. Preus constants. Taxa de variacié
Font: Idescat, INE, TGSS interanual de la MM4T, en %. Font: Idescat, INE, TGSS
19.000 2,0
18.416
18.500 15 W Catalunya ¥ Laproductivitat per
18.000 10 |®Espanya 0,8 treballador equivalent a
17500 05 temps complert augmenta
moderadament.
17.000 0,0
16.500 -05 -0.2 ¥ La productivitat per
16.000 10 treballador mostra un major
15500 Catalunya e Espanya 5 dinamisme a Catalunya
.. =1, I
= = Mitjana2019 - CAT — = Mitjana2019 - ES que a Espanya, ons’'ha
15000 = -20 registrat un retrocés el 3T
2200 NNRRY KK I O3 3 3 8 8 %8 %
S SR s eeLeeLgegegsesr Q Q Q o Q Q 9 de 2025.
e I R ) N NS N N N > =
FrFPRPFrrFRFR2FR2FRFRER F N i) A (= N ]

*Nota: les dades que fan referéncia a Catalunya sén estimacions propies.
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INFORME DE CONJUNTURA

L'augment de la productivitat per hora treballada és superior,
degut al'augment de les hores no treballades
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Previsions

Productivitat per hora efectiva. Catalunya.
Preus constants. MM4T. Font: Idescat i INE
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*Nota: les dades que fan referéncia a Catalunya soén estimacions propies.
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Productivitat per hora efectiva. Catalunya.

Preus constants. Taxa de variacié interanual de la MMA4T, en %.

Font: Idescat i INE
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) Perspecive: S

Actualitzacié previsions

(P): previsié
2024 |2025 (P) | 2026 (P)
Inversié 3,2% 38% 1% 30%1%

mm Millorem = Mantenim mm Empitjorem

¥ La productivitat per hora
efectiva manté un
dinamisme elevat vinculat a
I'augment de la inversié
productiva.

¥ La diferéncia entre les dues
mesures de productivitat
s'explica per 'augment
d’hores no treballades per
incapacitat temporal.

" 4
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Els augments de productivitat contribueixen a sostenir la competitivitat
de I'economia catalana

1L

INFORME DE CONJUNTURA

Previsions

Cost laboral unitari (CLU) i components. Catalunya Cost laboral unitari (CLU) per regions
Taxes de variacié interanual (%). Mitjana mobil 4T. Taxes de variaci6 interanual (%).
Font: Idescati INE Font: Idescat, INE i Eurostat
7,0 8
3,2 e Fspanya
7 | 4 itari
5,0 Cataunya El cost laboral unitari a
6 e EUrozona Catalunya ha augmentat un
3,0 \ 2,4% el 3T 2025, impulsat
> 4,2 per unes taxes de
1,0 4 creixement elevades del
3 cost laboral.
-10
-0,8 2 ” No obstant aixo, Catalunya
230 Costlaboral e .
! I Productivitat (sign e canviat) 1 guanya competltlwtat
CLu respecte al'Eurozona,
-50 (o]
d mentre que Espanya en
§ 8 8 ¥ ¥ 8 8 N g8 8§ & % 4 4 que Espany
Q Q Q Q Q Q Q o) o o o o o o perd.
N N N N N N N
~ = ~ = o = o ~ = o = ~ = o
[ = [ = [ = [ s F i F ad F )

*Nota: La variacio dels CLU es pot aproximar com la suma de la variacié del cost laboral per treballador i la variacié de la productivitat a preus
constants (amb el signe canviat). Per tant, una contribucié positiva de la productivitat al grafic s'interpreta com I'efecte d'una caiguda de la

productivitat.

C) Cambra 13
de Comerg de Barcelona ‘
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Principals missatges

INFORME DE CONJUNTURA

»” Previsions: mantenim la previsié de creixement de I'economia catalana per al 2025
(2,9%) 12026 (2,4%), amb la demanda interna com a pilar central.

» Estructura economica: hi ha indicis d'una transformacié de I'estructura productiva en
comparacio a l'etapa prepandémia.

” Sector exterior: resiliéncia de les exportacions i valoracié dels potencial acords
comercials entre la UE i altres regions.

C Cambra 14 '
de Comerg de Barcclona
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Les exportacions catalanes aguanten bé malgrat els vents en
contra del comerg¢ internacional

Previsions

) Perspecive: S

INFORME DE CONJUNTURA

Exportacions de béns. Catalunya
index gener 2023 = 100. Mitjana mobil 12M. Preus corrents
Font: DataComex
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Exportacions de béns. Catalunya
Taxes de variacié interanual (%). Mitjana mobil 3M.
Font: DataComex

Actualitzaci6 previsions (P): previsié

2024 |2025 (P) | 2026 (P)

EXP totals 1,8% 23% % 18% =

mm Millorem = Mantenim mm Empitjorem

Preus corrents

15,0 .
' c 7 Les exportacions aguanten
M Euros . .
100 bé malgrat les creixents
! mTones
barreres de comerg
5.0 internacional, amb una
00 variacio interanual
' acumulada fins al
-5,0 novembre de 2025 del
0,8%, tot i frenar des del
-10.0 mar¢ de 2025.
-15,0 ves s
6 A J4 o le a W N ¥ Aquesta resiliéncia mostra la
2024 2025 .con?pe’Fltlwtat dela
indistria catalana en un

context internacional més
proteccionista.

Ny
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El descens de les exportacions cap a Ameérica s’ha mitigat per
altres regions

Previsions Perspectives S

Actualitzacié previsions

INFORME DE CONJUNTURA
(P): previsié

2024 |2025 (P) | 2026 (P)

EXP totals 1,8% 23% % 18% =
Exportacions de béns. Per paisos Exportacions de béns el darrer any. Per sectors w= Millorem = Mantenim wm Empitjorem
Catalunya Taxes de variacié interanual gener-novembre 2025 Catalunya. Taxes de variacié interanual gener-novembre 2025
(%). (%). Font: Datacomex
Fo&tz Datacomex
i 12,9 15 y
13 ! mEuros mTones 9,6 93 Euros mTones El bon comportament de les
| 10 exportacions cap a regions
3 i 5 com Xina i India ha mitigat la
2 E o caiguda de les vendes a
-7 | Estats Units durant el darrer
1
-5
-2 | any.
1
-7 ' -10 = .
» ! ¥ Per sectors, laresiliéncia
S ! s prové principalment de
- ! -15,6 . o s o -
' 275 -20 I'alimentacié i dels béns
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L’estancament del comerg¢ internacional té arrels profundes,
parcialment compensades pel creixent dinamisme dels serveis
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INFORME DE CONJUNTURA

Pes de les exportacions i de lainversi6 bruta

estrangera sobre el PIB. Mundial
Preus corrents, en %. Font: UNCTAD
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Nota: La inversié estrangera és una mitjana mobil centrada de 3 anys.
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Pes de les exportacions i de la inversié bruta

estrangera sobre el PIB. Unié Europea
Preus corrents, en %. Font: UNCTAD
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¥ Lainversié estrangera ha
perdut pes sobre el PIB des
de la crisi economica del
2008, tant mundialment
comalaUE.

¥ En canvi, les exportacions
dels serveis van guanyant
pes gradualment.
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Pes de les exportacions i de la inversié bruta

estrangera sobre el PIB. Catalunya
Preus corrents, en %. Font: MINECO, DataComex i Idescat
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Malgrat els vents en contra del comer¢ mundial, les exportacions
catalanes mantenen un pes sobre el PIB en linia amb la tendéncia

Pes de les exportacions i de la inversié bruta

estrangera sobre el PIB. Espanya
Preus corrents, en %. Font: MINECO, DataComex i INE
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Nota: La inversié bruta estrangera sobre el PIB és una mitjana mobil centrada de 3 anys.
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¥ Les exportacions catalanes
es mantenen en els nivells
elevats, al'entorn del 30%
del PIB, posteriors a la crisi
financera.

¥ Lainversié estrangera
sobre el PIB a Catalunyai
Espanya ha aguantat
millor en comparacié amb
I'’economia mundial.



#Economia26 | #EstudisCambra

Des de Catalunya exportem, principalment, manufactures,
pero alguns productes agraris tenen un gran potencial

Previsions Perspectives S

INFORME DE CONJUNTURA Actualitzaci6 previsions (P): previsié
2024 | 2025 (P) | 2026 (P)
Exportacions catalanes a Mercosur. Exportacions catalanes a Mercosur. EXP totals 1,8% 23% % 18% =
Gener-novembre de 2025. Preus corrents. . _ . .
Font: DataComex Font: DataComex mm Millorem = Mantenim wm Empitjorem
- 006 4 oo 7 Unes 1.500 empreses
~ . . , U7
% s/total [Dependéncia [r——rs catalanes exporten de
Mer r n % 3,5% ..
ercosur|  (en%) 2500 | 9 s/Total (eix dret) ’ manera regular a la regié de
Olis essencials i perfumeria 14,3% 3,5% 3.0% Mercosur.
Maquines i aparells mecanics 13,3% 3,0% 2000 1,4% | 25%
Productes farr.nacéu.tlcs 1,1% 1,8% 1500 20% ¥ Les exportacions a Mercosur
Materies plastiques i 8.4% 1.9% 15 representen 1',4% del total.
manufactures ' ' 1000 o Tanmateix, I'acord pot
Altres productes quimics 7.8% 4,0% 10% oo
o s 0 o 500 contribuir areforcar la
Productes quimics organics 6,8% 2,4% 05% .. I
Aparells i materials eléctrics 4,2% 0,8% o 0.0 ‘presenCIa catalana en una
Vehicles automadbils 3,0% 0,3% E N D TWer R QRNRIE area amb marge de
LIibr.es, publicacions, arts 27% 1.8% SRRRRLRRRRgRQ996 creixement elevat.
grafiques ! ! ENrT
Greixos, olis animals o vegetals 2,4% 2,4% Q ¥ Els potencials acords

comercials amb Mercosur (i la
india) s6n especialment
importants en el context de
tensions comercials amb

C) Cambra altres zones. o |

de Comerg de Barcelona
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A Catalunya importem, basicament, productes agraris pero
també hi ha potencial en determinats recursos minerals

Previsions Perspectives M

INFORME DE CONJUNTURA o P o e
Actualitzacié previsions (P): previsié
2024 | 2025 (P) | 2026 (P)
Importacions catalanes de Mercosur. Importacions catalanes de Mercosur. IMP totals 2,7% 36% %  24%t
Gener-novembre de 2025. Preus corrents. . . o
mm Millorem = Mantenim wm Empitjorem

Font: DataComex Font: DataComex

% s/total |Dependéncia [JEAY%Y 4,0%
Mercosur|  (en %) S co0 — Ve 3,5% ¥ Les importacions de
. o) H
Llavors oleaginoses, plantes o o % s/Total (eix dret) 3.0% Mercosur representen
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La major competéncia beneficiara o perjudicara als
productors catalans segons el valor incorporat als productes

. Previsions S

INFORME DE CONJUNTURA

Entre els productes potencialment més afectats destaquen els olis i les carns, amb dos efectes contraposats:

¥ Major competéncia en els productes de menor valor:

* L’'oli de soja refinat de Mercosur és un substitut de les categories inferiors de I'oli d’oliva per a
I'elaboracié de menjars ultraprocessats.

* Les carns importades de Mercosur s'utilitzaran, en part, com a mateéria primera de plats preparats,
competint amb les carns locals de menor valor.

” Impuls del producte de qualitat:
* L'oli d’oliva per al consum directe no trobaria competéncia.
* Els productes carnics fabricats localment es veuran beneficiats pels inputs més barats.

* Ambdos productes es veurien beneficiats per la proteccié de la denominacié d’origen, que afecta a
10 productes catalans (59 d’espanyols), com olis, vins i altres.
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Els guanys excediran les pérdues, pero caldra vigilar i
compensar, en el seu cas, als sectors perjudicats

1A

INFORME DE CONJUNTURA

” L'acord inclou clausules de salvaguarda bilateral per suspendre les preferéncies aranzelaries si
augmenten les importacions o baixen els preus de manera inesperada i perjudicial.

” Els productes agricoles importats de Mercosur han de complir amb regulacions de seguretat
alimentaries, ambientals i laborals.

” Lareduccié dels aranzels s'implementara de manera progressiva (fins a 15 anys). Per a certs
productes més sensibles s’introdueixen quotes per sobre de les quals es mantenen els aranzels
anteriors a l'acord.

” Potencials beneficis: diversificacié de mercats, accés a matéries primeres, increment d’exportacions
de manufactures avancades, baixada de preus.

«  Principals beneficiats: sectors quimic, farmaceéutic, automobilistic i productes agricoles elaborats.

” Potencials perjudicats: determinats productes agroalimentaris.
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L’acord UE-india facilitara la diversificacié de les
exportacions catalanes
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Relacions comercials entre Catalunyai I'india.

Gener-novembre de 2025.
Font: DataComex

Exportacions

Productes quimics organics
Alumini i manufactures
Maquines i aparells mecanics
Plastics i manufactures
Olis essencials i perfumeria

Importacions

Productes quimics
Combustibles i olis minerals
Roba

Ferroiacer

Roba (de punt)

% s/total

India

12%
1%
10%
10%
6%

% s/total

India

Dependéncia

(CLED))
2%
7%
1%
1%
1%

Dependéncia

(CLED))
7%
5%
5%
6%
3%
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Relacions comercials entre Catalunya
i I'India.

% sobre el total. Preus corrents.
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¥ L'india mostra una
tendéncia creixent com a
soci comercial pel costat de
les importacions:

* Part de les cadenes de
subministrament.

* Productes
manufacturats téxtils.

¥ Les exportacions a l'india
son relativament baixes,
pero I'obertura del mercat
beneficiaria els sectors
quimic, farmaceuticila
industria.
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