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Resum Executiu

Aquest estudi analitza en profunditat el sector de la subcontractacié industrial a Europa,
centrant-se en les oportunitats de diversificacio per a les empreses catalanes cap a sectors
d’alt valor afegit. El teixit industrial catala, format principalment per PIMES especialitzades,
representa un motor econdmic essencial, amb una base solida, capacitat técnica i una llarga
tradicié en processos industrials.

L’entorn europeu actual estd marcat per tres grans tendéncies: la reindustrialitzacio, la
digitalitzacio i la transicidé verda. Aquestes dinamiques obren noves oportunitats en sectors
d’alt valor afegit com la defensa, I'aeroespacial, el médic, el ferroviari, I'energia i les
telecomunicacions, que es caracteritzen per una elevada exigéncia tecnologica, estabilitat de
demanda i potencial de creixement.

Franca i Alemanya concentren la major part de la demanda europea de subcontractacio
industrial, prioritzant proveidors de proximitat, qualitat certificada i innovacié. El mercat
europeu posa I'accent en la tracgabilitat, la sostenibilitat i la precisié técnica, més enlla del cost,
fet que obliga les empreses catalanes a diferenciar-se per qualitat i valor afegit.

Per aprofitar aquest escenari, les empreses catalanes han d'impulsar de manera clara la seva
transformacioé digital, avancar cap a la industria 4.0 i reforcar el seu compromis amb la
sostenibilitat. La inversié en automatitzacio, certificacions internacionals i desenvolupament
de nous materials és clau per accedir a contractes més exigents i consolidar-se en sectors
emergents. La participacié en clusters i fires sectorials facilita 'accés a nous mercats i la
visibilitat internacional, mentre que les aliances amb empreses franceses i alemanyes son
una via efectiva per ampliar la preséncia a Europa.

El sector a Catalunya afronta diversos reptes estructurals: manca d’inversid, necessitat de
personal qualificat, limitada preséncia internacional i adaptacié a les noves regulacions
ambientals. Per superar-los, cal reforgar la preséncia en sectors tradicionals, actualitzant els
equipaments, la tracgabilitat i les homologacions internacionals. Alhora, és imprescindible
diversificar cap a sectors d’alt valor afegit, invertir en talent i formacié especialitzada, impulsar
la sostenibilitat i fomentar la col-laboracié empresarial.

Les dades mostren que la subcontractacio industrial catalana ha demostrat una gran
resiliéncia, recuperant-se amb forga després de la pandémia i consolidant la seva preséncia
en les cadenes de valor europees. La tendéncia al friendshoring, el nearshoring i I'aposta
europea per la sobirania industrial, reforcen el potencial de Catalunya com a hub industrial de
proximitat. La digitalitzacid, la sostenibilitat i la internacionalitzacié son els pilars fonamentals
per assegurar un model industrial resilient, innovador i orientat al futur.

En sintesi, la inversié en sectors tradicionals juntament amb la diversificacié cap a sectors
d’alt valor afegit és la via per garantir la resiliencia, la competitivitat i el creixement sostenible
de la industria catalana en el nou escenari europeu. Les empreses que apostin per la qualitat,
la innovacio i la col-laboracié internacional esdevindran actors clau en la nova industria
europea de proximitat i d’alt valor afegit, consolidant Catalunya com un referent industrial al
sud d’Europa.
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1. Introduccio

1.1. Objectiu de I'estudi

Aquest estudi t& com a finalitat analitzar en profunditat el sector de la subcontractacio
industrial a Europa, amb l'objectiu d’identificar noves oportunitats de negoci per a
I’empresa catalana, i facilitar la connexié directa entre compradors internacionals i
proveidors industrials de Catalunya.

L’estudi pretén oferir una eina practica i rigorosa que permeti conéixer el panorama actual del
sector de la subcontractacio industrial, detectar els mercats més estratégics i analitzar els
principals reptes i tendéncies. Tot aixd amb la finalitat d’elaborar estratégies de creixement
eficients i identificar les millors oportunitats de negoci per a les empreses catalanes.

Aquest projecte neix amb la voluntat d’'impulsar i donar suport a la diversificacié de les
empreses industrials de Catalunya cap a sectors d’alt valor afegit, reforcant aixi la seva
competitivitat en un entorn econdmic cada vegada més complex i competitiu.

1.2. Introducciod a I’estudi sectorial

En un mén molt globalitzat, les empreses industrials han d’adoptar estrategies flexibles i
innovadores per mantenir la seva competitivitat i adaptar-se a les exigéncies dels mercats
internacionals. En aquest context, la subcontractacié industrial s’ha consolidat com un
element essencial per guanyar eficiencia i agilitat, permetent a les empreses principals
concentrar-se en activitats de major valor afegit —com el disseny, la R+D o la gesti6 de la
cadena de subministrament— mentre deleguen part dels processos productius a empreses
especialitzades.

Aquest model genera sinergies tecnologiques, aprofita economies d’escala i fomenta aliances
estrategiques entre empreses. Alhora, facilita 'accés a tecnologia d’avantguarda, redueix
costos fixos i impulsa la innovacié mitjangant la col-laboracié amb proveidors experts. A
escala global, la subcontractacié és avui un pilar fonamental de les cadenes de valor
internacionals.

La seva rellevancia s’ha accentuat davant la inestabilitat geopolitica, les tensions comercials
i la dependéncia excessiva de determinades regions o proveidors. En resposta, guanyen pes
estratégies com el friendshoring —el trasllat de la produccié o la cadena de subministrament
cap a paisos aliats i de confianca, per reduir riscos politics o0 econdmics—, i el nearshoring —
el trasllat de la produccié o serveis a paisos propers geograficament, per reduir costos i temps
de transport—, que busquen relacions més confiables i la relocalitzaci6 de processos
productius en entorns propers.

Aquests enfocaments aporten seguretat, tragabilitat, rapidesa i sostenibilitat a les cadenes de
subministrament, reduint riscos i terminis logistics.
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Projectes com les gigafactories de bateries de Volkswagen (Sagunt) o Stellantis (Saragossa)
exemplifiquen aquesta aposta europea per apropar la produccioé i reforgar la sobirania
industrial.

Al mateix temps, la irrupcio de tecnologies disruptives com la intel-ligéncia artificial, el big data
o la Industria 4.0 esta transformant profundament la manera de produir i col-laborar dins el
teixit industrial, exigint models més agils i interconnectats.

Moltes empreses catalanes —especialment del sector metal-lurgic i del plastic— depenen
encara de matéries primeres importades, com el ferro, I'acer o els polimers d’etilé provinents
d’altres paisos europeus o dels EUA. Aquesta dependéncia pot generar vulnerabilitats davant
crisis logistiques, politiques o econdmiques. Per aix0, la diversificacio de proveidors i mercats,
juntament amb una major autonomia tecnologica, és clau per enfortir la resiliéncia i la
competitivitat del sector.

Per a les empreses catalanes de subcontractacioé industrial, aquest escenari representa una
gran oportunitat. Catalunya compta amb un ecosistema industrial diversificat,
tecnoldogicament avancgat i amb una llarga tradicié en processos especialitzats. Posicionar-se
com a soci de proximitat fiable per a clients europeus pot atraure noves inversions i impulsar
la innovacio, I'automatitzacio i la formacid.

1.3. Metodologia aplicada

La metodologia d’aquest estudi es basa en la recopilacié i analisi integral de dades macro i
microecondmiques relatives al sector de la subcontractacié industrial, combinades amb dades
i informacié propia de la Cambra de Comerg de Barcelona que compta, des de fa anys, amb
una unitat especialitzada en subcontractacié industrial.

En primer lloc, s’ha realitzat una analisi documental i estadistica exhaustiva a partir de fonts
oficials i especialitzades, que inclouen organismes internacionals, administracions publiques,
associacions empresarials, bases de dades sectorials, estudis de mercat i bases de dades
de la Cambra de Comerg de Barcelona.

Per assegurar el rigor i la utilitat dels resultats, s’han incorporat indicadors quantitatius i
qualitatius. Els primers recullen dades sobre volum de negoci, produccio, comerg exterior i
distribucio territorial de les empreses, mentre que els segons permeten analitzar les politiques
industrials i tecnoldgiques, aixi com les estructures de col-laboracié entre contractistes
principals i subcontractistes dels principals paisos industrialitzats d’Europa.

A més, s’han identificat i analitzat 1.094 oportunitats comercials per a empreses catalanes
detectades entre 2022 i 2025 a les principals fires i esdeveniments europeus de
subcontractacio industrial. Aquestes oportunitats, recopilades per la Cambra de Comerg de
Barcelona i altres cambres, amb el suport de xarxes europees de promocié empresarial i
oficines exteriors de comerg, s’han classificat segons criteris sectorials, tecnologics i
geografics, fet que ha permés detectar ambits amb major potencial de diversificacié per
a la industria catalana.
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Les dades s’han estructurat d’acord amb la naturalesa del servei subcontractat —com ara
mecanitzat, tractaments superficials, electronica, fabricacié additiva o enginyeria—, el nivell
d’especialitzacio tecnologica i el mercat.

Finalment, s’ha aplicat una analisi transversal i prospectiva orientada a identificar sinergies
entre sectors emergents i capacitats industrials existents a Catalunya, posant un émfasi
especial en la transferéncia tecnoldgica, la digitalitzacié de processos, la sostenibilitat i
I'alineacié amb les noves cadenes de valor europees.

Aquest enfocament integral facilita la deteccid6 doportunitats internacionals de
subcontractacio industrial i permet definir estratégies de posicionament a mitja i llarg termini
per a les empreses catalanes, amb I'objectiu de consolidar-les com a proveidores d’alt valor
tecnoldgic en els principals sectors estratégics globals.
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2. El sector de la subcontractacid industrial

En el marc de la subcontractacié industrial, les empreses externalitzen a companyies
especialitzades la fabricacié de peces, components o processos intermedis personalitzats,
que posteriorment s’integren en els productes finals elaborats pels OEMs (Original Equipment
Manufacturers, o Fabricants d’Equipament Original).

Aquesta dinamica de col-laboracié constitueix un element essencial de la cadena de valor
industrial, ja que permet combinar eficiéncia productiva, especialitzacié tecnologica i flexibilitat
operativa.

En aquest context, la present seccié analitza el sector de la subcontractacié industrial a
Catalunya, Espanya i Europa, tot examinant-ne l'estructura de comercialitzacié i les
principals tendéncies que en condicionen la competitivitat i I'evolucié.

2.1. Situacié actual del sector a Catalunya

El sector de la subcontractacié industrial constitueix un motor econdmic essencial dins del
teixit productiu catala. Esta format majoritariament per PIMES de capital local, moltes de les
quals sé6n empreses familiars de dimensio reduida, amb una forta especialitzacié técnica i una
llarga trajectoria al servei de la industria manufacturera.

Segons dades de PIMEC, l'any 2023 hi havia 535.188 PIMES a Catalunya, les quals
representaven el 99,8 % del teixit empresarial catala. La immensa majoria d’aquestes PIMES
sén microempreses (d’1 a 9 assalariats). En conjunt, les PIMES ocupaven més de 2 milions
de persones i van contribuir entorn al 60% del Valor Afegit Brut (VAB) de Catalunya durant el
2023.

A Catalunya s’estima que hi ha unes 10.000 empreses en el sector de subcontractacié
industrial. A continuacio, es presenten algunes d’aquestes empreses a tall d’exemple:

DYNACAST

AP Photo Industries
SL(Barcelona)

ATTSU TERMICA
SL (Girona)

DISME SL
(Barcelona)

ESPANA SL
(Barcelona)

Fundiciones Monfort

Godiz Servicios

INOXFORMA SL

ISOTUBI SL

Moldeados SA

: Industriales
St (Lleida) (Tarragona) (Barcelona) (Barcelona)
MECABOSCH SL MOL-MATRIC Recubrimientos y

Ripleg SA (Girona)

(Girona) SCCL (Barcelona) (Barcelona)
STANDARD - Talleres Gallardo
(Sgr'\é'joi’;) HIDRAULICA SA (gggzrlos;f‘a ) Molla SL
(Barcelona) (Tarragona)
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Tratamientos y
Talleres Mecanicos Teinser-Isovolta Acabados por TUCAI SA
IME SL (Barcelona) SAU (Barcelona) Cataforesis SA (Barcelona)
(Barcelona)

Distribucio territorial

A Catalunya, la subcontractacio industrial no esta distribuida de manera uniforme entre les
diferents comarques. Per tal de comprendre millor la preséncia i la importancia d’aquest
sector a cada territori, s’ha realitzat un analisi detallat de la contribucié de la industria de la
metal-lurgia, la fabricacidé de maquinaria, el material eléctric i de transport al valor afegit brut
(VAB) de cada comarca, utilitzant dades oficials de 'IDESCAT.

Els resultats mostren que algunes comarques concentren una proporci® més elevada
d’empreses de subcontractacié industrial que d’altres. Les comarques amb major volum i
preséncia del sector son:

e Baix Llobregat: 4.223,6 milions € (61,5% del VAB de la comarca).

o Vallés Occidental: 3.207,5 milions € (44,4% del VAB de la comarca).
o Barcelonés: 1.716,4 milions € (26% del VAB de la comarca).

e Vallés Oriental: 1.480,2 milions € (31,4% del VAB de |la comarca).

e Bages: 730,6 milions € (48,5% del VAB de la comarca).

o Osona: 619 milions € (34,6% del VAB de la comarca).

e Maresme: 434,9 milions € (30,5% del VAB de la comarca).

¢ Anoia: 302,7 milions €. (32,2% del VAB de la comarca).

e Tarragonés: 277,7 milions € (11% del VAB de la comarca).

e Alt Penedés: 276,4 milions € (20,66% del VAB de la comarca).

Valor Afegit Brut (VAB) per comarca
(Unitats: milions d'euros)
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Figura 1. Valor Afegit Brut (VAB) per comarca 2022 (Font: El-laboracié propia a partir de dades de 'IDESCAT).
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Figura 2. Valor Afegit Brut (VAB) per comarca 2022 (unitats: milions d’euros)
Font: El-laboracio propia a partir de dades de 'IDESCAT.

Principals sectors de subcontractacié industrial a Catalunya

Catalunya compta amb una base industrial solida. La industria aporta el 19% del Valor
Afegit Brut (VAB) de I'economia catalana, amb uns 47.158 milions d’euros I'any 2022.
Concretament, el sector de la metal-lurgia, maquinaria, material eléctric i de transport
representa un 35,1 % del Valor Afegit Brut (VAB) de I'economia catalana, amb uns 16.544,2
milions d’euros I'any 2022.

D’entre aquests sectors, els que tenen un paper més rellevant en la subcontractacié industrial
a Catalunya soén els seguents:

e Transformacié metal-lica/Metal-lurgia i productes metal-lics: les empreses catalanes
tenen una forta preséncia en aquest sector, que engloba activitats com la estampacio, la
foneria, el trefilatge i la fabricacio de petits components metal-lics, entre d’altres. Es tracta
d’un dels ambits amb major pes dins la subcontractacié industrial.

e Fabricacié de materials de transport: Inclou components metal-lics, plastics, eléctrics i
electronica per al sector de 'automocid, ferroviari, etc. Es un altre sector que utilitza
intensament subcontractistes per peces, subcomponents i conjunts.
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e Plastics, cautxu i productes quimics: Aquestes industries ofereixen moltes oportunitats
de subcontractacié, sobretot en transformacié de materials, components plastics,
tractaments superficials, i Us de processos quimics especials.

¢ Maquina/equips mecanics i fabricacié de components: Inclou maquinaria, equips
mecanics, maquina-eina, fabricacié de conjunts mecanics etc. Es un sector rellevant per
les empreses subcontractistes que produeixen peces, subconjunts i subassemblatges.

e Electronica i equips eléctrics: Aquest sector també té una forta preséncia en
subcontractacié de components electronics, circuits, equips eléctrics, entre d’altres.

Comerg exterior

S’ha realitzat un analisi de I'evolucié de les exportacions i importacions vinculades a la
subcontractacié industrial a Catalunya entre els anys 2015 i 2024, basat en dades
d’'IDESCAT.

Degut a la manca de dades especifiques sobre el comerg exterior estrictament referides a la
subcontractacié industrial, ens hem centrat especialment en dos sectors industrials clau
dins de I'ambit de la subcontractacié industrial:

e Metal-lurgia i productes metal-lics: Aquest sector és fonamental ja que subministra
components i materials essencials per a nombroses industries, com l'automocid, la
construccid i I'energia. La seva evolucio exportadora reflecteix la capacitat de Catalunya
per proporcionar elements critics dins de cadenes de valor industrial globalitzades.

e Maquinaria i equips mecanics: Sector d’alt contingut tecnoldgic amb una forta orientacio
exportadora, que actua com a motor d’innovacié i modernitzacié industrial. Les seves
exportacions sén indicatives del nivell tecnologic i competitiu de la industria catalana, aixi
com de la seva capacitat per accedir i consolidar-se en mercats internacionals.

L’analisi d’'aquestes dades permet valorar el pes i 'evolucié del comerg exterior dels sectors
estudiats, identificar tendéncies de creixement o de dependéncia en els mercats
internacionals, i detectar noves oportunitats de diversificacié i d’expansié. Aquesta informacié
és fonamental per comprendre la posicié competitiva de la industria catalana dins les cadenes
globals de subministrament i per definir estratégies encaminades a enfortir-ne la resiliéncia i
'autonomia.
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Comercg exterior: sectors de la metal-lurgia i maquinaria
(Unitats: milions d'euros)
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Figura 3. Dades de comerg exterior (2015 — 2024) pels sectors de la metal-ltrgia i productes metal-lics,
maquinaria i equips mecanics (Font: Cambra de Comerg de Barcelona, a partir de dades de 'IDESCAT).

El grafic mostra I'evolucié de les exportacions i les importacions relacionades amb la
subcontractacié industrial a Catalunya, enfocant-se especialment als sectors de la
metal-lurgia i la maquinaria i equips mecanics, entre 2015 i 2024.

Tant les exportacions com les importacions han seguit una tendéncia general de creixement
durant el periode, tot i que aquest increment no ha estat lineal.

Entre 201512019 s’observa un increment estable i progressiu, reflectint una etapa d’expansio
industrial i consolidacié catalana en cadenes globals de valor. L’any 2020 destaca una forta
caiguda tant en importacions com exportacions, vinculada a 'impacte de la pandémia de la
COVID-19: les aturades temporals i la falta de proveiments van afectar les cadenes
internacionals de subministrament i la demanda global.

A partir de 2021 hi ha una recuperacié molt significativa, situada per sobre dels nivells previs
a la crisi pandémica, consolidant-se especialment el 2022 amb maxims tant en importacions
com en exportacions. La reobertura global després de la COVID-19 accelera l'activitat, i les
empreses aprofiten la reactivacio, incrementant importacions de components i,
paral-lelament, exportant més productes finals o semielaborats.

Entre 2023 i 2024, s’observa una estabilitzacidé, amb un petit descens el 2023 perd mantenint
valors alts el 2024, com a resposta a la normalitzacié post-crisi, possibles tensions
logistiques i ajustos de demanda internacional.

L’any 2024, el grafic reflecteix una lleugera caiguda de les exportacions i una estabilitzacio a
lalca de les importacions. Aquest comportament podria apuntar a un alentiment del
creixement exportador o a una certa estabilitzacié dels mercats exteriors del sector, influida
també per un context internacional marcat per tensions geopolitiques, increments dels costos
logistics i episodis de disrupcié en les cadenes de subministrament. Al mateix temps, la
demanda interna de matéries primeres, components metal-lics i maquinaria es manté solida,
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impulsada per processos de modernitzacioé industrial, renovacio tecnologica i esforcos per
reduir la dependéncia de proveidors externs.

Aixi doncs, el sector de la subcontractacié industrial a Catalunya s’ha recuperat amb forca
després de la pandémia al 2020, mostrant una notable expansio en taxes tant d'importacions
com d’exportacions.

Si comparem els fluxos comercials de l'Ultima década, s'observa que les importacions
superen les exportacions, fet que reflecteix una certa dependéncia de subministraments
externs. Aquesta situacid genera vulnerabilitat davant de possibles crisis logistiques o
geopolitiques.

Tot i aixd, els grafics d’evolucié mostren un ritme paral-lel entre importacions i exportacions,
la qual cosa posa de manifest la forta interconnexié de Catalunya amb els mercats europeu i
global, especialment amb paisos com Alemanya, Francga i Italia. En aquests mercats, moltes
empreses catalanes participen en cadenes de valor industrials produint béns intermedis que
requereixen una importacié constant de materials d’alta qualitat.

Aquest context presenta alhora reptes i oportunitats. D’'una banda, la dependéncia
d’'importacions comporta riscos derivats de crisis internacionals, fluctuacions de preus o
canvis regulatoris. En aquest sentit, el repte passa per enfortir la base productiva local,
diversificar proveidors i invertir en materials alternatius o més eficients.

D’altra banda, el context global i les politiques europees de reindustrialitzacié poden afavorir
la substitucié d'importacions i reforgar la produccié doméstica, generant noves oportunitats
per al teixit de subcontractacio industrial catalana. En aquest escenari, la sostenibilitat i la
digitalitzacio es consoliden com a factors clau de competitivitat, ja que I'adaptacié als criteris
ESG ilaincorporacio de tecnologies digitals avangades sén essencials per afrontar els reptes
del mercat.

En conjunt, aquestes dinamiques indiquen que la subcontractacio industrial continuara sent
un pilar estratégic de 'economia catalana, perd requerira una aposta decidida per la innovacié
constant, la formacié especialitzada i una menor dependéncia en matéries primeres clau, amb
I'objectiu de reduir vulnerabilitats externes.

Tendéncies del sector

La industria catalana ha demostrat una resiliéncia notable en els darrers anys. Malgrat un
context global complex, el sector industrial va créixer un 3,5 % el 2023, gairebé duplicant el
ritme de la industria espanyola (1,8 %) i contrastant amb el retrocés de I'1,3 % a la Unié
Europea. Aquest bon rendiment genera un entorn favorable per al desenvolupament de la
subcontractaci6 industrial, estretament vinculada a la salut dels seus clients i a la capacitat
d’adaptacio a les noves dinamiques del mercat.

Tot i disposar d’un teixit productiu diversificat i tecnologicament avancgat, Catalunya encara
depén en excés de mercats i proveidors externs, i presenta mancances en inversio,
digitalitzacio i projeccio internacional. Aquesta situacié condiciona la competitivitat global de
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les empreses i la seva capacitat per afrontar disrupcions logistiques, energétiques o
geopolitiques.

En aquest context, la creixent influéncia de la Xina en la subcontractacié industrial actua com
un factor de pressié competitiva. EI seu model productiu, altament eficient i orientat a
I'exportacié, ofereix grans volums i preus competitius en sectors com [l'electronica, la
maquinaria o els components metal-lics, augmentant la dependéncia europea d’'importacions
i exigint una diferenciacié per qualitat, innovacio6 i valor afegit per mantenir la posicio catalana
als mercats europeus.

Davant aquests reptes, la industria catalana ha de reforcar la seva autonomia estratégica,
impulsant un model més resilient i sostenible basat en produccié de proximitat, cooperacié
tecnologica i especialitzacié avangada. En aquest sentit, guanyen forca el friendshoring i el
nearshoring, com s’ha esmentat amb anterioritat. Aquest enfocament aporta seguretat,
estabilitat i eficieéncia, alhora que redueix costos logistics, terminis i empremta de carboni.

Exemples com les gigafactories de bateries de Sagunt i Saragossa il-lustren la voluntat
europea de reindustrialitzar i reforgar la sobirania tecnoldgica. Per a Catalunya, aquesta
tendéncia representa una oportunitat estratégica per atreure inversions, generar ocupacio
qualificada i consolidar-se com a hub industrial de referéncia al sud d’Europa.

Paral-lelament, la transformacié digital i tecnoldgica s’ha convertit en un pilar fonamental per
a la competitivitat del sector. La implantacio de tecnologies associades a la Industria 4.0, com
la intel-ligéncia artificial, la robdtica, la impressido 3D o I'loT, esta redefinint els models
productius i la relacié entre contractistes i subcontractistes.

Iniciatives com el DFactory Barcelona exemplifiquen aquesta transicié cap a una industria
més automatitzada, sostenible i interconnectada, capag¢ d’adaptar-se amb agilitat als canvis
globals i reforgar el posicionament de Catalunya dins de la nova economia industrial europea.

Reptes estructurals
Malgrat les oportunitats, el sector afronta reptes estructurals que condicionen la seva evolucio.

Les PIMES catalanes pateixen una capacitat productiva limitada i dificultats per accedir a
inversions d’escala, fet que endarrereix la renovacié de maquinaria, la digitalitzacié i la
incorporacié d’automatitzacio i IA.

A aixo s’hi afegeix la manca de personal qualificat, tant en perfils técnics com en comerg
internacional, que limita la projeccié exterior i 'accés a nous mercats. Les tensions financeres,
derivades de la dependéncia de grans clients i de marges ajustats, dificulten la planificacio
estratégica i la inversio en innovacio.

Un altre repte és la limitada preséncia internacional i visibilitat de marca. Tot i la seva solvéncia
técnica, moltes empreses catalanes continuen poc reconegudes a escala europea. En aquest
sentit, la creacié d’'una marca de qualitat industrial catalana, una mena de “Made in Catalonia”
per al sector, podria enfortir la identitat, |a fiabilitat i el prestigi del teixit productiu catala.
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Sostenibilitat i regulacié ambiental

La transicid cap a una industria més verda i sostenible és una altra prioritat estratégica.
L’entrada en vigor del CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) planteja nous reptes
per a les empreses catalanes, especialment per aquelles que importen matéries primeres de
paisos amb normatives ambientals menys estrictes.

Aquest mecanisme pot incrementar els costos d'importacié i exigir nous processos de
verificacié d’emissions, aspectes que afecten especialment a les PIMES. Tot i aix0, anticipar
la transicié ecolodgica i invertir en eficiéncia energética i reduccio d’emissions pot convertir-se
en un avantatge competitiu a mitja termini, millorant la reputacio i facilitant 'accés a mercats
amb major sensibilitat ambiental, com Canada o el nord d’Europa.

Adoptar practiques sostenibles reforga, a més, la tragabilitat, la transparéncia i la competitivitat
internacional, aspectes cada vegada més valorats per clients i institucions publiques.

Diversificacié i estratégies de creixement

Per garantir el futur del sector, és essencial diversificar cap a ambits d’alt valor afegit, on la
tecnologia, la qualitat i la innovacio siguin el principal motor de competitivitat. Els sectors de
defensa, aeronautic, meédic, ferroviari, energia i telecomunicacions ofereixen un gran
potencial de creixement.

En particular, el sector de la defensa obre noves oportunitats arran de 'augment de la inversio
europea en seguretat i dels projectes de doble Us (dual use), que combinen aplicacions civils
i militars i afavoreixen la transferéncia tecnologica.

Altres sectors com el médic, I'energia, la industria ferroviaria o les telecomunicacions
avancades ofereixen noves vies d’internacionalitzacio, gracies al seu alt contingut tecnologic
i a la seva orientacié europea. Aquests ambits s’alineen amb les prioritats estratégiques de la
transicié verda i digital impulsades per la Unié Europea, fet que genera oportunitats de
subcontractacié en camps com els components electronics, els sistemes de control, els
materials sostenibles o la fabricacié de precisio.

El desenvolupament d’energies renovables, 'expansié del 5G, la digitalitzacio de la mobilitat
i 'aposta per una industria médica més tecnologica i personalitzada reforcen la demanda de
proveidors especialitzats i d’aliances industrials a escala europea. En aquest context, la
industria catalana pot aprofitar la seva base tecnoldgica i el seu teixit diversificat per ampliar
mercats, augmentar el valor afegit i consolidar el seu posicionament en sectors emergents.

Certificacions i accés a mercats

Un dels principals obstacles per a la internacionalitzacié és la manca de certificacions
internacionals (com ISO 9001, ISO 13485 o ISO 14001), sovint a causa de la limitacié
financera de les PIMES. Tanmateix, aquestes acreditacions son indispensables per operar
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dins les cadenes globals de valor i participar en projectes europeus de col-laboraci6
tecnologica.

Cal, per tant, impulsar mecanismes publics de suport que facilitin I'accés a la certificacio,
mitjangant ajuts, programes de formacié o projectes conjunts d’homologacié sectorial, per
accelerar la modernitzacio i reforgar la competitivitat internacional del teixit industrial catala.

Internacionalitzacié i cooperacié empresarial

La internacionalitzacié continua essent una palanca fonamental per al creixement del sector.
Iniciatives com la Borsa de Subcontractacioé Industrial, impulsada per la Cambra de
Comerg de Barcelona, o la plataforma Catalonia Industry Suppliers, dACCIO, ofereixen
suport a la promocio exterior i faciliten la connexié amb mercats Europeus.

Aquestes eines permeten millorar la visibilitat de les empreses catalanes, ampliar la seva
xarxa de contactes i integrar-se en cadenes de valor europees més estables i sostenibles.

Conclusio

La subcontractacio industrial a Catalunya es troba immersa en una etapa de transformacio.
La modernitzacié tecnoldgica, la digitalitzacid, la sostenibilitat, la internacionalitzacié i la
cooperacio empresarial son els pilars fonamentals per reforcar la competitivitat i assegurar un
model industrial resilient, innovador i orientat al futur.

Apostar per la innovacio, la formacio especialitzada, la qualitat certificada i la col-laboracio
entre empreses permetra consolidar Catalunya com un referent industrial al sud d’Europa,
capagc d’afrontar amb éxit els reptes econdmics, tecnologics i ambientals actuals.

2.2. Situacié actual del sector a Espanya

El sector de la subcontractacié industrial a Espanya és un mercat desenvolupat, format per
un ampli nombre d’empreses especialitzades, majoritariament PIMES de capital nacional.
Aquestes empreses treballen en sectors industrials tradicionals, com I'automocid, maquina-
eina o la metal-lurgia, i en sectors més innovadors, com les energies renovables, les
tecnologies médiques o la microtecnologia.

Sovint, les empreses de subcontractacio operen en diversos sectors simultaniament, la qual
cosa les obliga a donar resposta a requeriments i certificacions molt diversos.

Segons dades de la Cambra de Comer¢ d’Espanya, el sector de subcontractacié industrial
representa aproximadament el 10% del PIB industrial d’Espanya. El sector es concentra
tradicionalment a les comunitats autbnomes amb més tradicié industrial, Catalunya i Pais
Basc, on la subcontractacié industrial representa més del 20 % del PIB industrial autondmic.
També tenen un pes significatiu Madrid, Cantabria, Galicia i la Comunitat Valenciana.
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Principals sectors i activitats

A partir de la base de dades d’empreses de subcontractacié industrial de la Cambra de
Comerg, s’han analitzat les activitats i els sectors amb major representacié al conjunt del
territori espanyol.

A escala estatal, les activitats més presents son la transformacié sense arrencada de ferritja
i el mecanitzat amb arrencada de ferritja, seguides dels tractaments i recobriments superficials
i de la fabricacio d’utillatge i eines. Altres activitats rellevants soén la fundicio, la fabricacié de
matrius i motlles i el sector del plastic. Aquesta estructura és molt similar a la de Catalunya,
amb una clara concentracié en activitats de mecanitzat i transformacié de materials i una
preséncia més limitada d’activitats vinculades a I'electronica, la fabricacié additiva i altres
ambits altament especialitzats.

En termes generals, tant a nivell global com sectorial, el mecanitzat amb arrencada de ferritja
i la transformacio sense arrencada de ferritja es consoliden com les activitats predominants
en tots els sectors analitzats.

Els sectors de defensa, aeronautic i energia mostren una elevada concentracié d’activitats
tradicionals de mecanitzat i transformacié de materials. En canvi, el sector médic presenta
una especialitzacié més marcada en plastics i materials especifics, en linia amb les exigéncies
de components sanitaris i de precisio elevada.

El predomini de processos industrials tradicionals és clar: les activitats de mecanitzat i
transformacié de materials representen més del 50% del total d’empreses. Els sectors
aeronautic i energétic concentren principalment activitats mecaniques i de matrius i motlles,
mentre que el sector medic destaca per la preséncia de plastics i components metal-lics
especialitzats.

Finalment, es constata una baixa implantacié de tecnologies avangades, com I'electronica, la
fabricacio additiva i els tractaments d’alta tecnologia, que en conjunt representen menys del
10% de les empreses. Aquesta situacié posa de manifest un potencial significatiu de
creixement i diversificacié cap a activitats de major valor afegit.

Estructura del mercat espanyol

L’estructura del mercat espanyol de subcontractacié industrial es diferencia significativament
de la d’altres paisos europeus. A diferéncia de poténcies com Alemanya, el mercat espanyol
esta molt atomitzat i manca de grans grups multiserveis dedicats exclusivament a la
subcontractacié. Aquesta fragmentacié pot limitar la capacitat de les empreses per assolir
'escala necessaria per competir amb els grans actors continentals i per oferir una gestié
integral i multisectorial de serveis a empreses multinacionals.

A diferencia de Catalunya, a Espanya el bon rendiment del 2023 va ser impulsat per la inércia
positiva de I'any anterior, mentre que la reduccié de la inversié en equipament (-13,9%) va
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ser un senyal de precauciéo empresarial que, a mitja i llarg termini, podria comprometre la
competitivitat del sector.

La manca d’inversié en modernitzacié tecnologica dificultara I'adaptacié als estandards
de la Industria 4.0, cosa que podria debilitar la posicié de les empreses espanyoles en la
cadena de subministrament.

Reptes i tendéncies

En sintesi, la subcontractacié industrial a Espanya esta en una fase de transformacié cap a
productes i serveis d’alt valor afegit, amb major sofisticacio i col-laboracié entre proveidors.
Les empreses espanyoles tenen I'oportunitat de liderar aquest procés si:

o Diversifiquen cap a sectors d’alt valor afegit com la defensa, aeroespacial, energia,
salut, ferroviari i de telecomunicacions.

¢ Inverteixen en certificacions internacionals i innovacioé tecnologica.

o Busquen mecanismes de finangament public i privat per assumir riscos d’inversié i
garantir competitivitat.

o Desenvolupen productes i serveis diferenciats i d’alta qualitat que permetin competir
en excel-léncia, no només en costos.

A llarg termini, aquestes mesures no només reforgaran la resiliéncia i sostenibilitat del sector,
sind que també poden consolidar Espanya com a referent en subcontractacio industrial d’alt
valor afegit dins de I'ambit europeu.

2.3. Situacioé actual del sector a Europa

A escala europea, el sector de la subcontractacié industrial s’erigeix com un pilar fonamental
de 'economia manufacturera. Aquesta industria es caracteritza per I'especialitzacié regional
i pel lideratge de poténcies com Alemanya i Franga, mercats que més endavant s’analitzaran
en detall.

L’estructura empresarial a Europa, de manera similar a Catalunya, esta fortament dominada
per les PIMES. A Alemanya, per exemple, el 95% de les aproximadament 6.600 empreses
d’enginyeria mecanica tenen menys de 500 empleats. Malgrat els desafiaments, la industria
de la maquinaria europea manté un creixement estable, amb el 95% dels paisos de la UE
informant de quotes de mercat estables o en augment

A nivell europeu, el sector de la maquinaria, un sub-segment clau de la subcontractacio
industrial, esta liderat de manera indiscutible per Alemanya, que concentra el 27% de la
produccio total de la UE. La segueixen Italia amb un 14%, Franga amb un 12%, Espanya
amb un 8% i Polonia amb un 6%.
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Reptes i tendéncies

Les empreses europees s’enfronten a una série d'obstacles en I'ambit global que afecten tant
la seva competitivitat com la seva rendibilitat.

A més, la industria europea ha de fer front a una competéncia creixent procedent de la Xina,
consolidada com un actor global de primer ordre gracies a la seva capacitat de produccié
massiva, eficiéncia logistica i inversié en innovacio.

Paral-lelament, altres poténcies emergents com la india estan incrementant la seva preséncia
industrial i exportadora, aportant una competéncia addicional en sectors estratégics i
accelerant la pressio sobre els preus i els marges europeus.

D’altra banda, segons un informe recent de I'lPC (Association Connecting Electronics
Industries, que al 2025 va passar anomenar-se la Global Electronics Association), la
produccioé electronica europea global esta en retroceés i aixd podria afectar la seguretat, la
competitivitat i la resiliéncia industrial de I'Unié Europea.

No obstant, dins d’aquest panorama, la subcontractacio és I’'ambit que resisteix millor la
tendéncia negativa. L’IPC fins i tot preveu un futur prometedor per al mercat europeu de la
subcontractacio electronica, impulsat pels avengos tecnologics, les politiques de sostenibilitat
i la necessitat d’'industries més locals i eficients. La complexitat creixent dels productes
electronics i la seva preséncia transversal en sectors com l'automocié, la salut, les
telecomunicacions o les energies renovables mantenen alta la demanda de serveis
subcontractats.

Aquest entorn global obliga les empreses europees a buscar estratégies d’adaptacio i
diferenciacié, com I'adopcio de noves tecnologies, la digitalitzacié dels processos productius,
lincrement de la sostenibilitat i I'especialitzacié en productes de major valor afegit, per tal de
mantenir la seva competitivitat i rendibilitat en un mercat internacional cada cop més exigent,
competitiu i dinamic.

2.4. Estructura de comercialitzacio

La subcontractacio industrial és un sector B2B, on els proveidors especialitzats ofereixen
components, subassemblatges o serveis a empreses més grans que finalment produeixen el
producte acabat. La comercialitzacié depen molt de la cadena de subministrament i de la
posicié que ocupa cada empresa en aquesta cadena.

Cadena de subministrament

La cadena de subministrament (supply chain) és I'organitzacio jerarquica i funcional de totes
les empreses i processos que intervenen en la produccié d’'un producte des de la matéria
primera fins al producte acabat que arriba al consumidor.
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En la subcontractacié industrial, aquesta cadena és molt rellevant perqué gairebé totes les
empreses treballen B2B, subministrant components o serveis a altres empreses més grans.
Aixi, la cadena de subministrament s’organitza de la seglient manera:

Original Equipment Manufacturer

m Module and system suppliers

Tier 3 Parts suppliers

Figura 4. Cadena de subministrament en el sector de la subcontractacié industrial.

L’OEM (Original Equipment Manufacturer) és el fabricant principal del producte final (per
exemple, un cotxe, una maquina industrial, un avio). Aquest és el client final de la majoria de
subcontractistes de primer nivell (Tier 1). Requereix alt nivell de qualitat, certificacions i
fiabilitat en els terminis.

El Tier 1 (Subcontractista de primer nivell), es qui proporciona components o
subassemblatges directament a ’OEM. Sovint gestiona subcontractistes de segon nivell (Tier
2) per parts més especialitzades, com per exemple peces metal-liques acabades, unitats
electroniques, conjunts complets de cabines o xassis. Comercialment, treballa en contacte
directe amb 'OEM, negociant preus, volums i terminis.

El Tier 2 (Subcontractista de segon nivell) proporciona components o peces especifiques als
subcontractistes Tier 1. No té contacte directe amb I'OEM. Un exemple seria un taller que
fabrica motlles metal-lics que després utilitza el Tier 1 per muntar un subassemblatge.

El Tier 3 (Subcontractista de tercer nivell) proporciona matéries primeres o serveis molt
especialitzats als Tier 2, com per exemple acer especial, plastic técnic, serveis de tractaments
superficials.
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Cadena de subministrament a Catalunya

Pel que fa a la cadena de subministrament a Catalunya, per exemple, es presenta una
classificacid de les empreses catalanes de subcontractacié industrial del sector de la
transformacioé de metalls / metal-lurgia, organitzades segons el seu nivell en la cadena de
subministrament de I'automocié: OEMs (fabricants d’equip original), Tier 1, Tier 2 i Tier 3.
Aquesta classificacid es basa en la relacid6 d’aquestes empreses amb els fabricants de
vehicles i en el tipus de components que subministren.

En primer lloc, el OEM és el fabricant principal del producte final. En el cas de l'industria
automobil, destaquen empreses com Seat o Nissan.

En segon lloc, els proveidors de Tier 1 subministren components complets i sistemes
directament als OEMs. A Catalunya podriem mencionar les seglents empreses a tall
d’il-lustracio:

Fabrica components metal-lics estructurals i

Gestamp Metalbages carrosseries per a fabricants de vehicles

Produeix peces metal-liques estampades i
Gedia sistemes estructurals per a la industria de
I'automobil

Desenvolupa i subministra miralls i sistemes de

Magna Mirrors Espafia S.A. visibilitat per a fabricants d’automobils

Fabricant de seients per a la industria de

Adient Seating Spainport lautomocié

Després, els proveidors de Tier 2 subministren components o subassemblatges que formen
part dels sistemes de Tier 1. Entre d’altres, empreses com:

Especialitzada en subassemblatges metal-lics i

Ames Barcelona Sintering SA ) . , .,
sinteritzats de metalls per a 'automocio,

Perfils metal-lics per a components industrials

Ingeroerfil SL finals.

Fabricant de components metal-lics per a

Jordan Martorell SL , .,
'automocio.
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Linde y Wiemann SA

Especialitzada en components metal-lics per a
'automocio.

Vidreria Rovira SL

Produeix elements de vidre técnic o estructural
per a 'automocio.

Finalment, els proveidors de Tier 3 subministren matéries primeres o components basics
que son processats per les empreses de Tier 2 per crear peces o subassemblatges. A tall
d’exemple, a Catalunya podriem mencionar les seglents:

Aceros para la Construccion SA
(CAMPESA)

Acer estructural i laminats.

Compainia Espafola de Laminacion
(CELSA)

Acer laminat i bobines per a subministradors.

Moreda Riviere Trefilerias SA

Filferro i productes trefilats.

Himesa Group SL

Proveidor de materials metal-lics basics.

BAMESA Aceros SL

Acer basic i productes laminats.
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3. Oportunitats de negoci per a ’empresa catalana a Europa

3.1. Analisi dels compradors europeus

Per a les empreses catalanes de subcontractacié industrial, Europa és molt més que un
mercat proper: €s un entorn estratégic amb un alt potencial de creixement i diversificacio.

El mercat unic europeu ofereix avantatges competitives rellevants, com la lliure circulacié de
béns i serveis sense barreres aranzelaries, la simplificacié dels tramits administratius i la
reduccio dels costos operatius associats al comerg exterior. A més, el marc legal i regulador
comu aporta estabilitat i previsibilitat, factors clau per a la planificacio i la presa de decisions
a llarg termini.

La proximitat geografica amb els principals centres industrials del continent, juntament amb
una xarxa logistica moderna i eficient, permet reduir costos de transport i temps de
liurament. Aixd, juntament amb la seva capacitat de resposta agil davant dels clients
europeus suposa una avantatge competitiva de les empreses catalanes. Paral-lelament, la
preséncia de clusters industrials consolidats i OEMs de prestigi internacional ofereixen un
entorn idoni per establir col-laboracions estables i participar en projectes tecnoldogicament
avangats.

El mercat europeu es caracteritza per la seva exigéncia en qualitat, innovacié i
sostenibilitat, amb estandards i directives comunes en ambits com el medi ambient, la
seguretat o I'eficiéncia energética. Adaptar-s’hi és essencial per reforcar el posicionament de
les empreses catalanes com a proveidors fiables, innovadors i compromesos amb la
sostenibilitat. No obstant aix0, la manca de finangament i els terminis ajustats sovint retarden
la inversioé en certificacions internacionals, fet que pot limitar 'accés a mercats clau i reduir
la competitivitat en sectors on aquests requisits son imprescindibles.

En conjunt, la combinacioé de tots aquests factors fa d’Europa una destinacioé prioritaria per a
la subcontractacio industrial catalana. Aprofitar aquest entorn permet ampliar la cartera de
clients, augmentar la visibilitat internacional i consolidar Catalunya com a hub industrial de
referéncia a escala europea.

3.1.1. Oportunitats de negoci per pais

A partir de dades recopilades per la Cambra de Comer¢ de Barcelona entre els anys 2022
i 2025 en diverses fires europees del sector de la subcontractacié industrial, s’ha analitzat
lorigen de 1.094 demandes (necessitats) de subcontractacié industrial procedents
d’empreses europees, aixi com la seva evolucié al llarg d’aquest periode.

El mapa seglient mostra el nombre d’oportunitats de negoci identificades per pais. S'hi
observa clarament que Frang¢a i Alemanya concentren la major part de les demandes, fet
que confirma el seu caracter estratégic, per aquest motiu son I’eix principal d’aquest estudi.
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Figura 5. Nombre d’oportunitats de negoci captades per pais, entre 2022 i 2025
(Font: Cambra de Comerg de Barcelona).

3.1.2. Oportunitats de negoci per sectors

A partir de les dades recopilades per la Cambra de Comerg de Barcelona en els ultims 3 anys,
s’han identificat i analitzat les principals demandes dels compradors europeus en I'ambit
de la subcontractacio industrial. Aquest analisi comparatiu permet observar I'evolucio de les
necessitats del mercat i la seva vinculacié amb el creixement dels sectors d’alt valor afegit.

Els darrers anys han suposat un punt d’inflexié per a la subcontractacié industrial europea.
Els canvis geopolitics, la digitalitzacié dels processos productius i la necessitat de reforgar la
seguretat de les cadenes de subministrament han transformat el perfil de la demanda.

Les empreses europees ja no cerquen només proveidors competitius en costos, sind socis
industrials de confianga capagos d’oferir qualitat, fiabilitat, precisio i solvéncia tecnologica,
elements clau per mantenir la competitivitat en un entorn global cada cop més exigent.

A continuacié es mostra I'evolucio de les demandes dels clients europeus, segons la seva
necessitat técnica especifica.
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Oportunitats de negoci per sector (any 2022)

Oportunitats de negoci per sector (2022)

Mecanitzat per arrencada de fenitja | Fundicio Mecanosoldadura Estampaci&

Maténa Plastic Engranatge -
prima Pinyons

10 10

Conformat de
tub

Calderena
Mecanizat

Decoletatge

En analitzar les peticions especifiques de I'any 2022, s’observa una clara predominanca del
mecanitzat per arrencada de ferritja i de la caldereria. Altres ambits amb una activitat
destacada son la fundicid, el filferro, la mecanosoldadura i 'estampacié. En canvi, els sectors
relacionats amb el plastic, els engranatges i la matéria primera presenten una demanda
menor.

Oportunitats de negoci per sector (any 2023)

Oportunitats de negoci per sector (2023)

Calderena Fundicia Filfermo Mecanosal...

Mecanitzat per
arrencada de feritja

Matéria prima

Cautio
Tractament

superficies

Estampacid
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Durant el 2023 es produeix un canvi en la demanda. La caldereria experimenta un creixement
notable, superant el mecanitzat. Paral-lelament, la fosa, filferro i matéria primera guanyen
importancia.

Apareixen nous subsectors com la forja i el tractament de superficies.

Oportunitats de negoci per sector (any 2024)

Oportunitats de negoci per sector (2024)

Mecanitzat per arrencada de fentja | Mecanosoldadura | Plastic Fundicia Conformat de
tub

Fabricant Maténa prima
miagquinaria

Caldereria ] Engranatge...
Filferra pinyons

Decoletatge

L’any 2024, el mecanitzat per arrencada de feritia manté el seu lideratge, especialment en
projectes d’alta precisié. La mecanosoldadura registra un creixement notable, impulsat pels
sectors energetic, ferroviari i de defensa. També augmenta la demanda en plastic i conformat
de tub, en linia amb la tendéncia cap a components més lleugers i hibrids.

El segment de fabricants de maquinaria reflecteix processos d’integracié vertical i
reindustrialitzacio, mentre que la matéria primera i la forja mantenen un nivell estable, tot i
incorporar un major valor afegit.
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Oportunitats de negoci per sector (any 2025)

Oportunitats de negoci per sector (2025)

Mecanitzat per arrencada de feritja | Caldereria Fundicié Mecanosoldad | Estampacio
ura

Decoletatge Materia Subcontr pPMontat
36 prima actacio ges

(general) pconjunt
s

Plastic
Filferro

10

Electronica Motlles Mecanit

zat

L’any 2025, les necessitats especifigues amb més pes corresponen al mecanitzat per
arrencada de ferritja, el filferro, la caldereria, plastic, la fosa i la mecanosoldadura. Alhora,
s’observa un increment en la demanda del decoletatge, electronica i estampacio.

Finalment, guanyen preséncia algunes necessitats emergents vinculades a la matéria prima,
forja i subcontractacié en general.

Com a conclusid, es pot afirmar que entre 2022 i 2025, la subcontractacioé industrial europea
mostra una diversificacio progressiva de la demanda. El mecanitzat i la caldereria continuen
com a ambits principals, perd s’incorporen progressivament nous subsectors vinculats a la
recerca de components més tecnologics, lleugers i sostenibles.

Aquesta evolucio pot reflectir un canvi d’orientaci6 del mercat, que passa d’una
subcontractacié centrada en el cost a una basada en la qualitat, la precisio i el valor afegit.

Interpretacio de les tendéncies

Aquesta evolucidé mostra una transformacid estructural de la subcontractacié industrial
europea. Els compradors ja no prioritzen només el cost, siné la capacitat técnica, la
fiabilitat en terminis, la tragabilitat dels processos i la qualitat certificada. En
consequliéncia, creixen les oportunitats en serveis vinculats a la fabricaci6 de components
metal-lics d’alta precisid, resistents i adaptats a necessitats especifiques.

Aquesta tendéncia té una correspondéncia directa amb els sectors europeus d’alt valor
afegit amb un fort creixement. Els sectors que impulsen aquesta evolucié soén:

o Defensa i seguretat: peces robustes i estructures soldades.
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o Aeronautica i aeroespacial: fundicions lleugeres i tractaments térmics avancats.

¢ Meédic i biomedic: materials nobles i tolerancies molt ajustades.

o Ferroviari i automocié avangada: estructures modulars i lleugeres.

o Energia i electronica industrial: components complexos i d’alta precisio.

o Telecomunicacions i xarxes avangades: components d’alta tecnologia i alta qualitat.

Aquest procés assenyala la transicié cap a una fabricacid més intel-ligent i especialitzada, on
la precisié, la tracabilitat i la proximitat geografica esdevenen elements essencials per
mantenir la competitivitat. En aquest context, Franga i Alemanya destaquen com els
principals mercats europeus de subcontractacié industrial, tant pel seu volum d’activitat com
pel seu alt nivell tecnologic.

Aquests paisos concentren grans conglomerats industrials, com Airbus, Safran, Siemens,
Alstom, Thales o Rheinmetall, i lideren una estratégia decidida de reindustrialitzacio i
sobirania tecnologica dins de la Unié Europea.

En la seva aposta per reduir dependéncies externes, busquen proveidors europeus de
proximitat capacgos d’oferir qualitat, fiabilitat i innovacié. En aquest escenari, les empreses
catalanes, gracies a la seva base industrial i proximitat geografica, tenen l'oportunitat de
consolidar-se com a socis tecnologics de confianca dins de les cadenes de valor europees.

Oportunitats i reptes per a les empreses catalanes
a) Oportunitats immediates

e Consolidar la preséncia en sectors tradicionals (mecanitzat, caldereria).

o Diversificar cap a segments de valor afegit (motlles, electronica, medic, ferroviari).

o Participar en projectes d’alta precisio i personalitzacié, aprofitant la flexibilitat de la PIME
catalana.

b) Reptes de transformacié tecnologica

e Invertir en digitalitzacio, automatitzacio i modernitzacioé productiva.
¢ Obtenir certificacions internacionals per operar en sectors regulats.
e Reforcar la R+D per desenvolupar nous materials i processos sostenibles.

c) Aliances i col-laboracions

o Fomentar aliances amb empreses franceses i alemanyes per accedir a projectes i
compartir coneixement.

e Aprofitar les politiques europees de reindustrialitzacié per participar en consorcis de
mobilitat, energia, defensa i aeroespacial.
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Conclusions

L’evolucié de la subcontractacio industrial europea mostra una doble tendéncia:

e Consolidacio dels sectors tradicionals, encara essencials.
o Creixement dels sectors d’alt contingut tecnologic i precisio.

Per a les empreses catalanes, aixd implica adoptar una estratégia dual:

o Consolidar els sectors forts (mecanitzat, caldereria, tractament de superficies) millorant
qualitat i homologacions.

o Diversificar cap a ambits d’alt valor afegit, mitjangant innovacié i col-laboracio
internacional.

Aquesta orientacié permetra a Catalunya reforcar el seu paper com a soci tecnholdgic europeu
de confianga, aprofitant la tendéncia a relocalitzar la produccié i prioritzar proveidors
europeus. Les empreses que apostin per la qualitat i la innovacié esdevindran actors clau de
la nova industria europea de proximitat i alt valor afegit.

3.1.3. Evolucié de la demanda europea de subcontractacié industrial (2022-2025)

Per identificar i maximitzar les oportunitats de negoci de les empreses catalanes de
subcontractacié industrial, és essencial analitzar I'evolucié del nombre de demandes per
empresa i el nivell d’'intensitat de subcontractacio. A partir de les dades recopilades per la
Cambra de Comer¢ de Barcelona entre els anys 2022 i 2025 en diverses fires Europees
estretament relacionades amb el sector de la subcontractacié industrial, s’han analitzat 743
empreses compradores europees actives en aquest ambit.

Els resultats mostren una tendéncia d’expansié i diversificacié de la demanda, fet que
confirma un entorn favorable al creixement i a la internacionalitzacié de les empreses
catalanes en el sector de la subcontractacio industrial.

En aquest context, cada demanda representa una necessitat especifica de fabricacio. Les
empreses que presenten diverses demandes evidencien una activitat més intensa i

diversificada en subcontractacio industrial.

Distribucioé de demandes per empresa

Any | Mostra| 1 demanda | 2 demandes | 3 demandes | 4 demandes 5 0 mes
demandes
2022 144 63,2 % (91) 18,0 % (26) 14,6 % (21) 2,1 % (3) 2,1 % (3)
2023 215 59,1 % (127) | 22,8 % (49) 11,6 % (25) 4,2 % (9) 2,3 % (5)
2024 177 62,7 % (111) | 20,3 % (36) 11,9 % (21) 2,8 % (5) 23% (4)
2025 207 63,3 % (131) | 18,4 % (38) 10,6 % (22) 4,3 % (9) 3,4 % (7)
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Les dades mostren una consolidacié del mercat europeu de subcontractacié industrial amb
una diversificacido creixent de la demanda. Tot i que la majoria d’empreses continuen
formulant una sola demanda per any (59-63%), destaca un augment sostingut del nombre
d’empreses que presenten multiples demandes, indicador directe d’un increment en el volum
i la complexitat de les seves necessitats productives.

Aquesta evolucio pot indicar que les empreses europees estan ampliant les seves cadenes
de subministrament i diversificant proveidors. La tendéncia també esta impulsada per
factors com la relocalitzacio de la produccié dins d’Europa.

Aquest escenari ofereix oportunitats per a les empreses catalanes, que poden posicionar-
se com a proveidors de proximitat i d’alta qualitat per a clients europeus. Els factors clau que
reforcen aquesta oportunitat son:

¢ Creixement de la subcontractacio multiple: un nombre més gran de compres repetides
i simultanies implica possibilitats de col-laboracions recurrents.

¢ Demanda de diversificacio de proveidors: les empreses europees busquen nous socis
dins la UE per reduir riscos logistics i dependéncies externes.

o Proximitat geografica i competitivitat técnica: Catalunya pot oferir capacitat
tecnolodgica, qualitat productiva i rapidesa en terminis, valors cada cop més apreciats.

o Especialitzacio industrial: sectors com el mecanitzat de precisid, la caldereria, la
fabricacié metal-lica i el tractament de superficies sén especialment demandats.

En conjunt, les dades mostren que entre un 36% i un 41% dels compradors europeus
analitzats ja gestionen dues o més activitats de subcontractacio, fet que confirma una
tendéncia cap a la intensificaci6 i professionalitzacié d’aquest mercat.

Les empreses catalanes que sapiguen posicionar-se estratégicament dins aquesta dinamica
amb flexibilitat, innovacié i capacitat d’adaptacié, podran accedir a un volum creixent
d’oportunitats de subcontractacié industrial a Europa.
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Empreses amb més demandes

A continuacié es mostren 10 de les empreses amb més demandes de subcontractacio
industrial dins del total de compradors analitzats per conéixer el seu perfil.

1. Dormakaba France

Fundacié Resultat de la fusié de dues marques: DORMA (1908) i Kaba
(1862). El 2015 es constitueix oficialment el Grup Dormakaba
Holding AG, present en més de 50 paisos.

Tamany Entre 250 i 499 empleats.

Activitat Principal

Desenvolupament i subministrament de sistemes de seguretat i
control d’accés per a edificis, que inclouen portes automatiques,
tancaportes, panys mecanics i electronics, aixi com sistemes de
gestio del temps i d’accés. Les seves solucions s’apliquen en
ambits com hotels, hospitals, aeroports, oficines o habitatges, i
cobreixen totes les fases del projecte, des del disseny fins al
manteniment.

Localitzacio

Franga

Altres dades rellevants

Manté vincles transversals amb els sectors d’alt valor afegit,
mitjangant el desenvolupament de solucions de seguretat, control
d’accés i automatitzacid aplicables en entorns industrials,
sanitaris, energétics o d’infraestructures critiques.

2. MAC3
Fundacio Any 2011.
Tamany Entre 20 i 49 empleats.

Activitat principal

Concepcid, fabricacié i comercialitzacié de solucions d’aire
comprimit: compressors mobils, eines pneumatiques i sistemes
de projeccié per als sectors de la construccid, la industria i
l'agricultura.

Localitzacid

Franga

Altres dades rellevants

Preséncia internacional: exporta a més de 50 paisos.
Compromesa amb el desenvolupament sostenible i la innovacio
tecnologica.

3. Geismar Alpes

Fundacio

Any 1957.

Tamany

Entre 100 i 199 empleats.

Activitat principal

Fabricacié d’eines portatils amb motor incorporat per a treballs
ferroviaris de instal-lacié i manteniment de vies i catenaries.

Localitzacid

Franga

Altres dades rellevants

El grup GEISMAR compta amb diverses plantes franceses, una
de les quals és GEISMAR Alpes.
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4. Mitsuba Manufacturing France

Fundacio

Any 1991.

Tamany

55 empleats.

Activitat principal

Fabricacié d’equips eléctrics i electronics per al sector de
'automobil. També especialitzada en petits motors eléctrics i
motorreductors per a sistemes de I'obertura, escombrat, etc.

Localitzacid

Franga

Altres dades rellevants

Forma part del grup japonés Mitsuba Corporation i va establir la
seva base europea de produccié a Franca el 1996.

5. Actigractigroup - Sn Crm

Fundacié Any 2023.

Tamany Entre 50 i 99 empleats.

Activitat principal Estudi, fabricacié, manteniment i reparacio d’elements mecanics.
Localitzacié Franga

Altres dades rellevants | Activitat dins la industria mecanica.

6. Schaeffler

Fundacié Any 1946.

Tamany 120.000 empleats.

Activitat Tecnologia de moviment per als sectors automocié i industrial
(rodaments, sistemes de transmissid, e-mobility).

Localitzacio Alemanya

Altres dades rellevants

Té seu a Herzogenaurach i 250 centres arreu del mon.

7. Unicorn-GST International

Fundacié Any 2006.

Tamany 10 empleats.

Activitat Unicorn-GST International GmbH és una empresa alemanya
amb seu a Hamburg que es dedica al comer¢g majorista no
especialitzat de productes industrials acabats.

Localitzacio Alemanya

Altres dades rellevants | Tracta productes com rodaments (‘Kugel-, Nadel- und
Rollenlager”), electromotors i altres peces mecaniques /
industrials.
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8. Gebr. Pfeiffer SE
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Fundacio

Any 1864.

Tamany

450 empleats.

Activitat principal

Gebr. Pfeiffer SE dissenya i fabrica molins i equips per al
processament de minerals com ciment, calg, guix i carbd. Ofereix
també serveis digitals per al control i manteniment de plantes,
combinant tecnologia avancgada i solucions sostenibles.

Localitzacio

Alemanya

Altres dades rellevants

Exporta gairebé el 98% de la seva produccio. Té filials
internacionals i ha instal-lat més de 4.000 plantes en més d’un
centenar de paisos.

9. HEINKEL Process Technology GmbH

Fundacio Any 2004.

Tamany Entre 51i 200 empleats.
HEINKEL Process Technology GmbH dissenya i fabrica
sistemes dalta qualitat per a la separacié solid-liquid,
especialment centrifugues verticals, horitzontals i filtres giratoris.

Activitat principal Els seus equips s'utilitzen en sectors com la quimica, la
farmaceéutica, I'alimentacio, el reciclatge i el recobriment de
superficies. També ofereixen servei global postvenda i solucions
pilot per processos industrials.

Localitzacio Alemanya

Altres dades rellevants

Des de maig de 2024, pertany al grup De Dietrich Process
Systems. Solucions de centrifugacié i filtracié per molts sectors,
incloent reciclatge de bateries de ions-liti, alimentacio, metalls,
etc. Ofereix servei complet: des del test en laboratori fins a la
instal-lacié i manteniment de plantes.

10. VETTER Industrie

Fundacioé

Any 1889.

Tamany

450 empleats

Activitat principal

VETTER Industrie GmbH és un fabricant especialitzat de
forquilles (gabelzinken) per a carretons elevadors i maquinaria
de construccid. Proporciona tant solucions estandard com peces
a mida, adaptades a les necessitats especifiques dels clients.
També desenvolupa sistemes intel-ligents de seguretat per
forquilles, integrant tecnologia de sensors, cameres i LED per
optimitzar la logistica i la seguretat.

Localitzacid

Alemanya

Altres dades rellevants

Producci6 completament a Alemanya, amb elevat grau
d’integracio vertical i 1+D per oferir solucions personalitzades.
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Les deu empreses amb un major nombre de demandes provenen de Franga i Alemanya i
representen un teixit industrial molt diversificat. En conjunt, cobreixen un ampli ventall
d’activitats que va des de la metal-lurgia d’altes prestacions i la fabricacié mecanica fins al
desenvolupament electronic, els sistemes de seguretat o la maquinaria especialitzada.

Moltes operen en sectors d’alt valor afegit com I'aeronautica, I'automocid, I'energia o la
defensa, i mostren un clar compromis amb la innovacié, la sostenibilitat i la col-laboracié amb
subcontractistes qualificats per mantenir la seva competitivitat i capacitat tecnologica.

3.1.4 Principals oportunitats per 'empresa catalana a les fires sectorials

Per a les empreses catalanes del sector de la subcontractacio industrial, participar en fires
sectorials a Europa és una estratégia clau per establir contactes, identificar oportunitats de
negoci i coneixer les ultimes tendéncies del mercat. A continuacio, es presenten algunes de
les principals fires europees relacionades amb el sector de la subcontractacié industrial.
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Figura 6. Principals fires europees en el sector de la subcontractacié industrial
(Font: Cambra de Comerg de Barcelona).
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Fira Descripcié Ciutat Pro_p era
edicié
Alihankinta Fira de subcontractacié industrial centrada | Tampere, 29 Setembre -
en la manufactura, tecnologia i innovacié. Finlandia 1 Octubre 2026
BEC (Bilbao | Recinte firal a Barakaldo, Espanya, que Barakaldo
Exhibition acull esdeveniments industrials com Steel Espan a’ 2-6 Marg¢ 2026
Centre) Tech | BIEMH. pany
Fira de referéncia a Suécia per al sector de
. . e . 10-12
Elmia la  subcontractaci6 en la industria | JOonkoping, N
) ; X ) - ovembre
Subcontractor | d’enginyeria, centrada en  solucions Suécia 2026
tecnoldgiques i innovadores.
Industrie Fira dedlc_:e}da a Iel1 subcontractacio |ndustr!al Nantes, 6-8 Octubre
a la regid de I'Oest de Franga, reunint
Grand Ouest ! ! ) Franca 2026
fabricants i proveidors.
Hannover F Ira |nd.u'str|al |n‘ter.'nac.|ona! .Cer?"ad?, en la Hannover, 20-24 Abril
Messe innovacio tecnologica i la digitalitzacié de la Alemanya 2026
industria.
Fira industrial enfocada en manufactura Madrid Sense
Metal Madrid | avancada, automatitzacié | materials ’ .
Espanya confirmar
compostos.
Fira internacional de subcontractaci , .
Midest industrial a Franca, amb un enfocament en Paris, 30 Mare-2 Abril
! . o Franca 2026
la innovacio i la competitivitat.
COMPAMED - Fira I_|c’ier n"_|u‘n_d|al en tecno[ogla_ meédica i Diisseldorf, 16-19
atencié sanitaria, amb una amplia gamma Novembre
MEDICA . . Alemanya
de productes i serveis. 2026
Metal Fira industrial centrada en la metal-lurgia, | Barcelona, 28-29
Barcelona maquinaria i automatitzacio industrial. Espanya | Setembre 2027
_ Fira de subcontractacio industrial al sud de Tolouse, 13-15 Octubre
Siane Franga, amb un enfocament en Ia
. . = Franca 2026
manufactura i la innovacio tecnologica.
Fira internacional de subcontractacio
industrial que reuneix proveidors de
Leipzig Z components, materials, tecnologies i serveis Leipzig, 2-5 Marc 2027
per a sectors com la maquinaria, | Alemanya
lautomocid, [lelectronica i [I'enginyeria
mecanica.

3.1.5. Principals sectors dels compradors europeus

La subcontractacié industrial europea esta immersa en una transformacio estructural que
reflecteix I'adaptacié de la industria a noves necessitats tecnoldgiques i de mercat. Els
sectors tradicionals, com la metal-lurgia, la fabricaci6 de maquinaria o l'automocio,
continuen tenint un pes rellevant, perd estan evolucionant cap a processos més tecnificats i

sostenibles.
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Paral-lelament, els sectors europeus d’alt contingut tecnologic i fortament regulats —com
la defensa, I'aeroespacial, el meédic, I'energeétic, el ferroviari i les telecomunicacions— estan
creixent de manera sostinguda i transformant les cadenes de valor industrial.

La demanda a Europa s’orienta cada vegada més cap a processos d’alt valor afegit, prioritzant
qualitat, precisio, sostenibilitat i seguretat. Aquest fenomen és especialment rellevant a
Franca i Alemanya, motors industrials del continent i mercats clau de subcontractacié per a
les empreses catalanes.

a) Declivi en els sectors tradicionals

En els darrers anys, s’esta presenciant un declivi en els sectors tradicionals, tant per causes
estructurals com per noves dinamiques. Durant décades, la subcontractacié industrial
europea va estar dominada per la metal-lurgia basica, el mecanitzat convencional i la
fabricacié de components per a 'automocio6 i la maquinaria. Tanmateix, aquests sectors han
arribat a un punt de maduresa tecnologica i saturacié de mercat.

El cost laboral i energétic més alt a Europa, sumat a la competéncia global, ha provocat
que moltes activitats intensives en ma d’obra s’hagin traslladat a paisos de costos més
baixos, com Europa de I'Est, Turquia, el Magreb o I'Asia.

Un exemple paradigmatic és el sector de 'automocié. Les empreses europees han vist com
competidors de paisos com la Xina o I'india han guanyat quota de mercat gracies a uns costos
laborals molt inferiors i a una capacitat de produccié cada vegada més tecnoldgicament
avancada. Aix0 ha obligat molts fabricants europeus a replantejar les seves estratégies,
apostant per la innovacid, la digitalitzacié, 'automatitzacié i la produccié de components d’alt
valor afegit com a via per mantenir la seva competitivitat en un mercat global cada cop més
exigent.

Paral-lelament, les noves normatives europees sobre emissions de CO,, reciclatge de
materials i eficiéncia energética han incrementat els costos d’operacié en sectors com la
siderurgia o la metal-lurgia tradicional. Moltes plantes a Franca i Alemanya han hagut de
tancar o transformar-se per adaptar-se a les exigéncies mediambientals, reduint la
subcontractacid en processos de base i incentivant la recerca de processos meés nets,
automatitzats i de precisio.

Aixi mateix, sectors com I'automocid, histdricament el principal generador de subcontractacio
a Europa, esta experimentant una revolucio. L’electrificacio i digitalitzacié del vehicle han
reduit drasticament la necessitat de components mecanics tradicionals (blocs motor, sistemes
d’escapament, transmissié, etc.) i han obert pas a la fabricacié6 de components electronics,
sensors, estructures lleugeres i bateries.

Aixi mateix, s’esta observant un estancament del consum industrial i una reorientacié de
la inversid a escala europea. Com s’ha esmentat, els mercats han reduit la seva demanda
de productes industrials convencionals, mentre que el capital s’esta dirigint cap a sectors d’alt
valor afegit i un major valor tecnoldgic i estrategic. Aquest canvi estructural obliga els
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proveidors de subcontractacié a diversificar la seva cartera de clients i processos, oferint
serveis amb més valor agregat i menys enfocats al volum de produccié.

Aixi, les empreses ja no busquen unicament proveidors amb costos competitius, siné socis
industrials de confianga capacos d’aportar qualitat, precisié, fiabilitat i capacitat tecnoldgica
de forma consistent. Aquesta nova dinamica situa la innovacio, la tracabilitat, la competéncia
técnica i la qualitat del servei al client com a factors clau per mantenir i ampliar les oportunitats
dins del mercat europeu de subcontractacié industrial.

b) L’ascens dels sectors d’alt valor afegit

Mentre els sectors tradicionals perden rellevancia, altres sectors experimenten un fort
creixement i una demanda sostinguda de subcontractacié especialitzada. Aquests sectors
comparteixen tres caracteristiques comunes:

o Alt contingut tecnologic i regulacié estricta, que exigeixen precisio i tragabilitat.

e Produccié europea estratégica, en el marc de la reindustrialitzacié i la sobirania
tecnologica de la UE.

¢ Demanda constant o creixent, independent dels cicles econdmics.

Aquestes tendéncies no sén fendomens aillats ni merament teorics, sind que es reflecteixen
en nombrosos casos reals que confirmen aquestes dinamiques en el mercat europeu.

A continuacio, es presenten els principals sectors d’alt valor afegit en expansio, aixi com
exemples concrets que il-lustren com aquestes transformacions s’estan consolidant en
empreses i ambits de referéncia.

Sector Defensa

La invasio russa d’'Ucraina el febrer de 2022 va marcar un punt d’inflexié en la seguretat
europea, posant fi a décades d’estabilitat relativa i reobrint el debat sobre la necessitat de
reforgcar la capacitat militar del continent. A aixo s’hi ha afegit 'escalada al Proxim Orient
després del 7 d’octubre de 2023, que ha intensificat la tensid geopolitica global.

En conseqléncia, segons SIPRI, la despesa militar mundial va assolir maxims historics el
2023 i 2024, amb Europa com a protagonista. A 'ambit de 'OTAN, la meta del 2 % del PIB
en defensa s’ha consolidat com a llindar minim, i un nombre creixent d’estats aliats ja la
superen. Als Estats Units, els debats politics han accentuat la pressid perqué Europa
assumeixi una quota més gran de responsabilitat en la seva propia seguretat.

A la Uni6 Europea, l'increment de la despesa en defensa s’esta convertint en una tendéncia
estructural. L’Agéncia Europea de Defensa (EDA) indica que el 2024 la despesa conjunta dels
estats membres va ser de 343.000 milions d’euros (1,9 % del PIB), amb previsio d’arribar als
381.000 milions el 2025, superant el 2 % del PIB. Els increments més destacats es concentren
a Polodnia, els paisos baltics i Escandinavia, mentre que Franga i Alemanya lideren la
modernitzacio industrial i tecnologica del sector.
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Tot i els augments pressupostaris, la inflacid, els sobrecostos industrials i els terminis llargs
d’execucio redueixen I'impacte immediat sobre les capacitats operatives. No obstant aixo, la
tendéncia apunta cap a un rearmament coordinat i a la consolidacié d’'un ecosistema industrial
europeu meés robust.

La Unio Europea ha situat la reindustrialitzacié i la reduccié de dependéncies externes com a
eixos clau per garantir la seva autonomia estratégica. La industria de defensa s’ha convertit
en un sector tractor de tecnologia i innovacio, impulsant I'activitat d’empreses liders com
Rheinmetall, Thales, Leonardo o BAE Systems.

Franca i Alemanya, amb grups com KMW, Dassault, Naval Group, Safran o Nexter,
encapgalen programes conjunts com Eurodrone i FCAS, i promouen la relocalitzacioé de la
producci6 dins la UE per assegurar la sobirania industrial.

Aquest impuls no només busca millorar la seguretat, sind també garantir la sobirania industrial
europea, reduint la dependéncia de proveidors externs i reforgant la capacitat d'innovacio
propia.

Aixi, la nova politica industrial de defensa europea pivota sobre tres eixos fonamentals:

* Accelerar la innovacio, promovent R+D en materials avancats, electronica, sensors i
tecnologies duals (civil-militar).

* Millorar la coordinacié europea, amb programes conjunts i adquisicions col-laboratives per
reduir duplicitats.

e Optimitzar la produccié, augmentant la capacitat industrial mitjangant automatitzacio,
fabricacio flexible i planificacié paral-lela, alhora que es garanteix el manteniment
preventiu i la disponibilitat operativa de les forces armades.

Aquest enfocament permet reduir colls d’ampolla industrials, assegurar una produccié
sostinguda i mantenir una cadena de subministrament resilient dins del continent.

D’altra banda, el balan¢c comercial europeu en defensa és positiu, impulsat per les
exportacions. Els principals exportadors mundials son EUA (43 %), Franca (9,6 %), Russia
(7,8 %), Xina (5,9 %) i Alemanya (5,6 %).

Altres actors rellevants: Italia (4,8 %), Regne Unit (3,6 %) i Espanya (3 %). A Espanya, el 80
% de la produccio de defensa s’exporta, principalment a Eslovaquia, EUA i Ucraina, fet que
reforca la demanda de proveidors industrials en mecanitzacid, components metal-lics i
fabricacio additiva.

En aquest escenari d’expansid, les empreses catalanes de subcontractacié industrial
disposen d’una finestra d’'oportunitat notable. L’augment de la produccio dels Tier 1 europeus
i la necessitat d’'ampliar les cadenes de subministrament a curt termini generen demanda de
proveidors de confianga.

Sectors com la mecanitzacioé pesada, la caldereria, la forja o el tractament de superficies sén
ambits on Catalunya té una forta especialitzacid i pot oferir components de qualitat i alta
fiabilitat. Empreses com Rheinmetall, KMW o Nexter busquen proveidors europeus per a
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estructures soldades, xassis, mecanitzats i peces d’aliatges lleugers, arees en queé les PIMES
catalanes poden destacar per la seva flexibilitat i capacitat técnica.

A més, la participacié en programes europeus de defensa pot contribuir a diversificar I'activitat
industrial catalana, fomentar la transferéncia tecnologica i reforgar la integracié en la cadena
de valor continental.

Sector Meédic

Europa és una de les principals poténcies en tecnologia médica, amb Alemanya com a
principal exportador de dispositius médics, seguida de Franca i Italia. El creixement del sector
respon a tres grans tendéncies estructurals: I'envelliment de la poblacid, que incrementa la
demanda de serveis i equipaments sanitaris; la digitalitzacié de la salut, amb I'expansio dels
dispositius connectats i la telemedicina; i la necessitat creixent de productes d’alta precisio i
seguretat, tant en implants com en equipament hospitalari.

A més, I'estat del benestar present als paisos europeus, amb sistemes de sanitat publica
accessibles a tota la poblacié, crea un mercat estable i regulat que fomenta la demanda de
tecnologia médica d’alta precisio, segura i innovadora.

Aquest conjunt de factors ha consolidat un mercat europeu estable, resilient i d’alt valor
afegit, menys sensible a les fluctuacions economiques globals. El sector médic engloba la
fabricacio de dispositius, equips hospitalaris, components electronics, implants i instrumental
quirurgic, i requereix processos de produccio altament precisos, controls de qualitat estrictes
i una forta capacitat d'innovacio.

Aixo el converteix en un ambit estratégic per a les empreses catalanes amb experiéncia en
mecanitzat de precisio, tractament de materials o electronica, que poden competir
aportant tecnologia, fiabilitat i flexibilitat productiva. A més, després de la pandémia, la Unio
Europea promou la relocalitzaci6 a Europa de la produccié sanitaria per reduir la
dependéncia de tercers paisos, fet que genera noves oportunitats per a proveidors
europeus de confianca.

Les empreses que obtenen certificacions internacionals com la ISO 13485 poden accedir
a mercats exigents, com Franga, Alemanya, Suissa o els paisos nordics, augmentar el marge
industrial i reforgar la seva reputacio tecnologica.

Paral-lelament, el treball en aquest sector impulsa la innovacio, la digitalitzacié i 'adopcioé de
tecnologies avancgades, que milloren la competitivitat global.

En conjunt, el sector médic europeu combina creixement sostingut, alta especialitzaci6 i
estabilitat. Catalunya, amb la seva capacitat tecnoldgica, experiéncia industrial i proximitat
geografica, esta ben posicionada per consolidar-se com a hub de subcontractacié meédica
al sud d’Europa, i com a soci industrial de confianga per als principals mercats europeus.
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Sector Ferroviari

El mercat global del ferrocarril va assolir un valor d’'uns 295.800 milions de dolars el 2021 i
es preveu que creixi a un ritme anual del 4,4 % fins al 2030. Aquest creixement esta impulsat
per la inversié continuada en projectes ferroviaris, 'expansié de les xarxes i els avencgos
tecnologics en eficiéncia energética, digitalitzacié i emmagatzematge d’energia.

Tot i la caiguda provocada per la pandémia de la COVID-19, el sector va mostrar una gran
resiliencia, consolidant-se com una alternativa sostenible i competitiva al transport per
carretera, mar o aire, especialment en el segment de mercaderies.

El transport de passatgers representa aproximadament el 59% dels ingressos globals,
impulsat pel turisme i el creixement de les xarxes d’alta velocitat, mentre que el transport de
mercaderies creix de manera constant gracies a la seva eficiéncia en rutes llargues i al menor
cost operatiu per tona transportada.

En els proxims anys, es preveuen inversions importants en infraestructures, tecnologia i
modernitzacié amb I'objectiu de reforgar la sostenibilitat i la capacitat del transport ferroviari.

A la Unié Europea, el Pacte Verd Europeu (European Green Deal) impulsa la creacié de
'Espai Ferroviari Unic Europeu (SERA), que promou la interoperabilitat i la competéncia
entre operadors. Aquestes politiques responen als objectius de reduccié d’emissions i a
'aposta per una mobilitat més verda i eficient: el ferrocarril pot arribar a emetre fins a 15
vegades menys CO, que el transport aeri.

Europa concentra prop del 45 % del mercat ferroviari mundial i manté una posicié de
lideratge global gracies a la seva infraestructura avangada, les politiques de sostenibilitat i la
seva capacitat d’'innovacio. L’obertura progressiva del mercat (mercaderies des de 2007 i
passatgers des de 2010) ha afavorit la competéncia i la millora de I'eficieéncia, mentre que
iniciatives com Shift2Rail o els paquets ferroviaris europeus han reforgat la interoperabilitat i
la seguretat a escala continental.

El Green Deal europeu, la limitacio dels vols curts a Franca i 'expansio de les xarxes d’alta
velocitat han consolidat el ferrocarril com un eix central de la mobilitat sostenible europea.
Fins al 2030, es preveu la construccié de 31.000 km de noves linies d’alta velocitat i un
creixement notable de la digitalitzacié ferroviaria, amb I'expansié dels sistemes d’informacié
(TI1S) i el desenvolupament de trens autonoms.

El sector esta liderat per CRRC Corporation Limited (Xina), seguida d’empreses com Alstom,
Siemens Mobility, Transmashholding, Stadler Rail, Thales i Hitachi Rail. La integracié de
Bombardier a Alstom ha reforgat la posicio tecnoldgica europea, especialment en sistemes
de control, senyalitzacio i trens autdbnoms.

Franga i Alemanya es consoliden com els principals mercats europeus pel que fa a inversio,
innovacié i oportunitats de subcontractacié. En aquest context, la industria catalana —amb
experiéncia en mecanitzat de precisid, electronica i materials lleugers— disposa d’un alt
potencial de col-laboracié dins la cadena de valor ferroviaria europea. La seva proximitat
geografica als principals pols industrials i I'alineament amb les politiques europees de
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sostenibilitat i digitalitzacié situen Catalunya com un soci estratégic per al desenvolupament
ferroviari europeu.

En conjunt, el sector ferroviari global entra en una nova etapa de creixement sostenible, digital
i col-laboratiu, amb Europa com a epicentre tecnologic i regulador de la transicié verda.

Sector Energia

El Pacte Verd Europeu (European Green Deal) impulsa la transicié cap a una economia
descarbonitzada i tecnologicament avancgada, generant una forta demanda industrial en
sectors com l'energia eodlica, solar i renovable en general. Aquesta transformacié obre
oportunitats per a tota la cadena de valor.

Franca i Alemanya son els principals mercats europeus en inversid energética i en
desenvolupament de tecnologies netes. Alemanya lidera en energia edlica i solar fotovoltaica,
amb una forta preséncia de fabricants de turbines, estructures metal-liques i sistemes
eléctrics. Franca, per la seva banda, aposta per la solar fotovoltaica, la termosolar i els
projectes d’eficiéncia energética industrial, amb una xarxa de recerca i innovacié molt
consolidada.

A més, tots dos paisos sén destinacions principals de la subcontractacié industrial
espanyola, i estan acostumats a treballar amb proveidors catalans i espanyols, la qual cosa
facilita 'entrada de noves empreses.

Els grans projectes de transicio energética a Franga i Alemanya requereixen una amplia base
de proveidors industrials:

e Fabricacié i muntatge de components metal-lics i estructurals (torres, suports, xassis,
fonaments).

e Mecanitzat de precisio i decoletatge per a sistemes de fre, reductors i eixos de transmissio.

e Produccio de sistemes eléctrics i electronics, convertidors, cables i sistemes de control.

e Caldereria lleugera i pesada per a components d’instal-lacions edliques i solars.

Les empreses catalanes de subcontractacié industrial parteixen amb avantatges clars per
aprofitar les oportunitats d’aquests mercats. D’'una banda, la proximitat geografica, que facilita
visites técniques, auditories i col-laboracions presencials, essencials en la relacié amb clients
industrials.

Després, I'experiéncia exportadora prévia, especialment cap a Franga, que ja representa prop
del 30% de les exportacions d’algunes empreses del sector. A més, gaudeixen d’'un
reconeixement de qualitat i fiabilitat com a proveidors dins 'ambit europeu.

Finalment, la relativa homogeneitat cultural i comercial dins d’Europa Occidental i la utilitzacio
generalitzada de I'anglés o del francés en 'ambit técnic redueixen les barreres d’entrada.
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Sector Telecomunicacions

El desplegament del 5G, la intel-ligéncia artificial i la digitalitzacié dels processos
productius han impulsat una nova onada d’inversid en infraestructures electroniques i
sistemes industrials connectats a tot Europa. Aquesta transformacio forma part de I'estratégia
europea continental per avancar cap a una Industria 4.0, més eficient, automatitzada i
sobirana tecnologicament.

Alemanya i Franga lideren iniciatives per reindustrialitzar la produccio electronica europea i
reduir la dependéncia d’Asia en la fabricacié de semiconductors, components electronics i
sistemes metal-lics associats. Aquesta estratégia s’inscriu dins dels objectius de sobirania
tecnologica i resiliéncia industrial de la Unié Europea, que busca assegurar la seva autonomia
en ambits critics com la defensa, les comunicacions o la mobilitat eléctrica.

El resultat és un increment significatiu de la demanda de peces metal-liques i components
técnics destinats a la integracio electronica: carcasses, xassis, sistemes de refrigeracio,
suports electromagnétics i elements d’unié metal-lica de precisio.

Alemanya és un dels principals centres europeus de fabricacié de microxips, sensors i
sistemes electronics industrials. Grups com Bosch i Infineon Technologies estan ampliant les
seves plantes de produccié i necessiten carcasses metal-liques, dissipadors de calor, plaques
i sistemes d'unid6 metal-lica d’alta precisié per protegir i connectar els seus components
electronics.

En aquest context, les empreses catalanes especialitzades en mecanitzat de precisid, motllos
i tractament de superficies tenen [loportunitat d’inserir-se en aquesta cadena de
subministrament tecnoldgica, aportant coneixement en materials térmicament eficients,
acabats conductors i tolerancies micrométriques.

A Franga, grans grups com Thales i Nokia Franga estan impulsant la fabricacié de sistemes
electronics avancgats per aplicacions en defensa, telecomunicacions i seguretat digital.
Aquestes empreses subcontracten la produccié d’estructures metal-liques, xassis, suports
electronics i sistemes de blindatge electromagnétic, un ninxol altament tecnoldgic i regulat,
on els requisits de qualitat i certificacié son molt exigents.

Les empreses catalanes de subcontractacio industrial, gracies a la seva proximitat
geografica, capacitat técnica i flexibilitat productiva, es troben en una posicié privilegiada per
aprofitar aquesta nova etapa d’integracio europea en el sector de les telecomunicacions.

El sector de les telecomunicacions és un dels pilars de la nova economia europea digital. La
convergéncia entre digitalitzacio, 5G i industria 4.0 esta creant un ecosistema d’alt valor afegit
on la subcontractacio tecnologica esdevé essencial.

Catalunya, amb la seva base industrial especialitzada i el seu entorn tecnoldgic dinamic, pot
posicionar-se com un hub de subcontractacié industrial avangada dins de la nova cadena
de valor europea.
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3.2. Conclusions

La subcontractacié industrial a Europa es troba en un procés de transformacié estructural
impulsat per la reindustrialitzacio, la digitalitzacio i la necessitat d’autonomia estratégica
en sectors clau. Després de la pandémia i de la crisi energética de 2022, la Unié Europea ha
adoptat una politica industrial més proactiva, amb l'objectiu de refor¢ar les cadenes de
subministrament i reduir la dependéncia de tercers paisos.

En aquest context, la subcontractacié s’ha consolidat com una eina fonamental per augmentar
la flexibilitat productiva i fomentar la innovacié tecnoldgica dins del teixit manufacturer
europeu.

Alemanya i Franga continuen essent els principals pols industrials del continent, amb una
elevada demanda de proveidors especialitzats en mecanitzaciéo de precisio, electronica,
automatitzacio i enginyeria de processos.

A Italia i Polonia, el teixit de subcontractacié manté una forta orientacio a I'exportacio i actua
com a base productiva complementaria per a empreses d’Europa Central. En paral-lel, paisos
com Txeéquia, Hongria i Romania estan guanyant pes com a plataformes de fabricacié
competitiva dins de la UE, gracies al seu cost laboral moderat i a una creixent integraciéo amb
cadenes de valor alemanyes i franceses.

Les tendéncies emergents apunten cap a una subcontractaciéo d’alt valor afegit, on la
digitalitzacid, la sostenibilitat i la tragabilitat son requisits imprescindibles per mantenir la
competitivitat. Les tecnologies associades a la industria 4.0 (fabricacié additiva, robotica
col-laborativa, loT industrial, simulacié digital, intel-ligéncia artificial aplicada a processos
productius) s’estan convertint en factors clau de diferenciacio.

A més, la transicié verda i els nous requisits ambientals, com el CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) o les estratégies de descarbonitzacié industrial, obren noves
oportunitats per a proveidors que ofereixin solucions eficients, reciclables o de baix impacte
ambiental.

Per a les empreses catalanes, aquest escenari representa una oportunitat estrategica per
posicionar-se com a socis industrials de confianga dins del mercat europeu,
especialment en ninxols on la qualitat, la capacitat d’adaptacio i el coneixement técnic sén
més valorats que el cost.

La proximitat geografica, la integracié logistica amb Europa i la preséncia de clusters
industrials especialitzats a Catalunya (metal-lurgic, electronic, quimic, mobilitat o energia)
reforcen aquest potencial de col-laboracié.

En sintesi, el futur de la subcontractacié industrial europea es caracteritzara per un model
més tecnoldgic, sostenible i col-laboratiu, on la competitivitat ja no dependra unicament del
preu, sin6é de la capacitat per oferir innovacio, fiabilitat i integracié en xarxes productives
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transnacionals. Les empreses catalanes que adoptin aquesta visié podran consolidar-se com
a actors rellevants en el nou mapa industrial europeu.

A continuacid, es presenta una analisi de la subcontractacié industrial en els dos paisos amb
més potencial per a la diversificacié cap a ambits d’alt valor afegit.

4. Analisi sectorial de Franca

4.1. Subcontractaci6 industrial a Franga

La subcontractacié industrial és un pilar estratégic fonamental de I'economia francesa, tant
per la seva aportacido econdmica directa com pel seu impacte en la competitivitat, la
productivitat i la capacitat d’innovacié de les empreses. Aquest model de col-laboracié
industrial ha permés a Franga mantenir un teixit productiu diversificat, altament especialitzat i
connectat amb les principals cadenes de valor europees i globals.

Segons dades de I'INSEE (/nstitut National de la Statistique et des Etudes Economiques), el
2021 un 38 % de les empreses industrials franceses dels sectors de mercat no agricoles ni
financers van recorrer a la subcontractacio, amb un volum estimat de 372.000 milions d’euros.

Al 2024, segons la mateixa font, la meitat de les empreses industrials participen en alguna
cadena de subcontractacio, i una de cada dues considera que aquesta practica millora la seva
capacitat de resposta davant el mercat. La subcontractacié internacional és més freqlient
entre les empreses amb 250 treballadors o0 més, amb gairebé un ter¢ d’aquestes empreses
que la practiquen, principalment dins del continent europeu.

Es tracta d’un sector altament fragmentat, dominat principalment per petites empreses, tot i
que han emergit algunes companyies mitjanes destacades, com Mecachrome, Figeac Aéro,
Latécoére, Nexteam o LPF. Aixi, les PIME subcontractistes, que representen prop del 73%
de les petites i mitjianes empreses franceses, sén essencials per a la produccié dels grans
contractistes i contribueixen al desenvolupament d’un ecosistema industrial robust i flexible.

Geograficament, les zones clau de subcontractacié industrial a Franga son Tle-de-France
(Automocié, aeroespacial, tecnologia i enginyeria), Alvérnia-Roine-Alps (Automocid,
aeroespacial, energia i tecnologia), Provenca-Alps-Costa Blava (Aeroespacial, energia,
biotecnologia), Gran Est (Automocid, maquinaria pesada, metal-lurgia i quimica), Normandia
(Energia, aeroespacial, construccid naval i automocié), Bretanya (Automocidé, naval,
electronica i tecnologia), Occitania (Aeroespacial, automocio, energia i tecnologia) i Centre-
Valle del Loira (Agricultura, maquinaria, tecnologia i aeronautica).
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Figura 7. Mapa de Franga i les seves regions.(Font: Cambra de Comerg de Barcelona).

4.2. Principals sectors d’alt valor afegit

A Franga, la subcontractacié industrial és especialment rellevant en els seglient sectors d’alt
valor afegit: defensa i aeroespacial, medic, ferroviari, energia i telecomunicacions, que
a continuacié es descriuen.

4.2.1. Sector Defensa i Aeroespacial

Situacio actual

Tal com s’ha exposat, després de la guerra d’'Ucraina i en un escenari global d’inestabilitat,
la seguretat i la defensa s’han convertit en una prioritat per a la Unié Europea i per a la
OTAN. Els estats membres han iniciat un procés de modernitzacio de les forces armades i de
refor¢ de la capacitat industrial propia per reduir la dependéncia de proveidors externs.

En aquest marc, la UE impulsa la reindustrialitzacid i la recuperacié de I'autonomia

estratégica, amb especial émfasi en el desenvolupament de la industria de defensa com a
sector tractor de tecnologia i innovacio.
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Frangca constitueix un dels principals eixos industrials de defensa a Europa. El pais ha
augmentat la seva despesa militar per sobre del 2% del PIB i ha posat en marxa programes
per relocalitzar la produccié d’armament i components estratégics dins la UE.

A Franga, la Llei de Programacio Militar 2024-2030, dotada amb 400.000 milions d’euros,
marca una aposta decidida per la modernitzacié de la defensa i la innovacié tecnologica,
incentivant la preferéncia per proveidors europeus.

Aquest pla esta generant una demanda creixent de subcontractistes europeus,
especialment en arees com la mecanica de precisio, els sistemes electronics, els materials
avancats i les estructures metal-liques.

Franca té el compromis de:

a) Modernitzar la marina abans de 2030.

b) Duplicar el nombre de reservistes per al 2027.

c) Impulsar tecnologies disruptives (armes electromagnétiques, drons submarins,
nanosatel-lits).

d) Afavorir la digitalitzacié, automatitzacio i sostenibilitat industrial.

Aquest marc politic reforga la demanda de components tecnologics, sistemes de control,
materials compostos i serveis de suport técnic, creant una finestra d’oportunitat per a
empreses europees especialitzades.

La industria de defensa francesa s'organitza al voltant de la Base Industrielle et
Technologique de Défense (BITD), que integra tant grans grups industrials (“maitres
d’ceuvre”) com petites i mitjanes empreses (PME/ETI) especialitzades en subcontractacié
industrial. Aquest ecosistema cobreix tot el cicle industrial: disseny, produccid, mecanitzat de
precisio, tractaments superficials, muntatge i manteniment, amb aplicacions terrestres,
navals, aeronautiques i electroniques.

El sector aeroespacial i de defensa és un dels pilars de la industria francesa, amb un pes del
4,3% del PIB (2022) i un 84% del volum de negoci procedent de les exportacions. Aquest
sector es basa en un model modular i cooperatiu, que fomenta aliances estratégiques i la
transferéencia de coneixement entre empreses. Inclou fabricants d’aeronaus, drons, missils,
electronica, simulacié i manteniment (MRO — Maintenance, Repair and Overhaul).

El sector aeroespacial i de defensa francés engloba la fabricacié de components per a avions,
satel-lits i sistemes de defensa, amb grans OEMs com Airbus, Safran i Dassault Aviation.
Altres empreses rellevants son Thales Group, Naval Group, Nexter Systems, i MBDA France.

El sector aeroespacial i de defensa es distribueix per tot el territori francés, tot i que es
concentra especialment a les regions de fle-de-France, Occitania i Nova Aquitania.
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Reptes i Oportunitats

Tot i la seva fortalesa, la industria francesa de defensa afronta diversos reptes estructurals.
Entre els principals destaquen la manca de ma d’obra qualificada, especialment técnics,
soldadors i enginyers, la fragilitat financera de moltes PIME del sector, sovint amb marges
reduits i exigéncies de certificacio molt altes, i el risc de pérdua de competéncies en
tecnologies estratégiques com la guerra electronica, els satél-lits o els sistemes de navegacio.

A més, el sector depén en gran mesura dels contractes publics i de la Llei de Programacio
Militar (LPM), aixi com dels grans programes europeus de cooperacié com el SCAF o el
MGCS.

Tanmateix, el context actual de reindustrialitzacio europea i la creixent tensié geopolitica, amb
conflictes com els d’'Ucraina o Gaza, han impulsat una “montée en cadence”, és a dir, un
augment de la capacitat productiva i del ritme de fabricacié. Aixd ha generat una demanda
sostinguda, sovint orientada a productes menys innovadors perd amb marges de benefici més
elevats.

Aquest escenari obre oportunitats reals per a les empreses catalanes de subcontractacio
industrial. L’'increment del pressupost de defensa francés, la preferéncia per proveidors
europeus i la proximitat geografica creen un entorn favorable per col-laborar dins la cadena
de valor del sector.

A més, hi ha una necessitat creixent de proveidors especialitzats en mecanitzat de precisio,
electronica, tractaments superficials i materials compostos, ambits en qué Catalunya disposa
d’una base tecnolodgica solida i reconeguda.

Els programes de defensa ofereixen contractes a llarg termini que aporten estabilitat i
fomenten relacions duradores amb fabricants i integradors francesos, tot i els alts requisits
tecnics i de certificacié que exigeix el sector.

En conjunt, la defensa es consolida com un pol estrategic d’alt valor afegit dins la
reindustrialitzacido europea i representa una oportunitat destacada per a les empreses
catalanes que vulguin diversificar-se i posicionar-se en sectors tecnoldgicament avancats i
estables a llarg termini.

4.2.2. Sector Medic

Situacio actual

Franca és el quart actor mundial i el segon europeu en el sector dels dispositius medics.
El pais compta amb prop de 1.300 fabricants, dels quals el 88% es dediquen exclusivament
al sector i el 92% sén PIMES. El conjunt de la industria dona feina a 85.000 persones i genera
una facturacio de 28.000 milions d’euros, amb 8.000 milions destinats a exportacions.

Les regions capdavanteres son lle-de-France i Auvergne-Rhéne-Alpes, tant pel volum
d’empreses com pel pes economic i 'ocupacio.

Cq m br‘a \C> CO nsel I enterprise

General de Cambres I europe
de Comerg de Barcelona de Catalunya I} Generalitat network

All¥ de Catalunya




C

PA |cambres

El sector és altament innovador, amb una inversié mitjana del 6% del volum de negoci en
R+D i cicles de renovacid de productes dentre 2 i 4 anys. Les principals arees
d’especialitzacié s6n implants i protesis ortopédiques, cirurgia minimament invasiva,
diagnostic i imatge médica i diagnostic in vitro (IVD).

La industria francesa destaca per la seva tecnologia avangada, la col-laboracié estreta amb
equips médics i quirdrgics i la seva aposta per la qualitat i seguretat com a avantatge
competitiu davant de mercats de baix cost.

Entre les empreses més rellevants hi trobem Air Liquide, Proteor, Thuasne, Essilor, Urgo,
Vygen, BioMérieux, Guerbet.

Franca disposa d’un ecosistema consolidat de subcontractacié, amb més de 650 empreses
subcontractistes i 15.000 professionals dedicats directament al sector. El 68% de les
empreses de dispositius meédics subcontracten dins de Franga, 24% dins d’Europa i només
8% fora del continent.

Reptes i oportunitats

El sector médic francés es caracteritza per una forta dependéncia de subcontractistes
nacionals, fet que afavoreix la col-laboracié amb proveidors europeus de proximitat.
L'estratégia “MedTech Franga” impulsa activament la produccié local de dispositius medics
avancats, com ara implants, electronica médica i equips de diagnostic in vitro (IVD), amb un
ampli suport public.

Paral-lelament, el sector afronta pressions sobre la cadena de subministrament a causa
de l'escassetat i 'encariment de materials com plastics técnics, components electronics o
téxtils especialitzats.

Per a la industria catalana, el mercat médic francés representa una oportunitat clara de
col-laboracié industrial en arees d’alt valor afegit, especialment en diagnostic, implants,
electronica médica i components metal-lics o plastics de precisié. Aixd0 permet a
Catalunya consolidar-se com un soci industrial clau gracies a la seva proximitat, capacitat
técnica i flexibilitat.

4.2.3. Sector Ferroviari

Situacio actual

Com s’ha exposat amb anterioritat, la liberalitzacié del mercat europeu i la creacié de I'Espai
Ferroviari Unic han impulsat la competéncia i la interoperabilitat, consolidant Europa com a
lider mundial amb el 45% del mercat ferroviari global. El continent destaca per la
modernitzacié de la infraestructura, les politiques de sostenibilitat i 'expansié de lalta
velocitat. En aquest context, mesures com la cancel-lacio de vols curts a Franga han contribuit
a augmentar I'is del tren com a mitja de transport eficient i baix en emissions.
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Frangca s’ha consolidat com un actor clau dins del panorama ferroviari europeu. Tot i una
demanda interna moderada, el pais s’ha orientat cap a I'exportacio, posicionant-se entre els
principals exportadors de material ferroviari del continent.

Disposa de la segona xarxa ferroviaria més extensa d’Europa, només darrere d’Alemanya,
i de la segona xarxa d’alta velocitat més gran del continent, després d’Espanya. Amb projectes
emblematics com el Grand Paris Express, el més ambiciés d’Europa, Franca destaca per la
seva capacitat d'innovacio i pel lideratge d’empreses com Alstom, referent mundial en alta
velocitat.

La produccio industrial ferroviaria francesa es concentra principalment en la fabricacio de
material rodant, un segment dominat per grans grups empresarials. La facturacié d’aquest
mercat esta concentrada en poques empreses clau, com Alstom, Bombardier i Wabtec, la
qual cosa evidencia un alt grau de concentracié industrial.

La proposta de fusio entre Alstom i Siemens, bloquejada el 2019 per la Comissioé Europea,
il-lustra la voluntat de preservar la competéncia dins del mercat ferroviari europeu, un sector
estratégic en plena transformacié tecnologica i sostenible.

Reptes i oportunitats

El sector ferroviari francés es troba immers en un procés de transformacio tecnologica i
ecologica, impulsat per I'Estratégia Nacional de Mobilitat Sostenible i el Pla “France Relance”,
que preveuen fortes inversions en la renovacio de linies regionals, el desplegament de trens
d’hidrogen i I'electrificacio de la xarxa.

Entre les principals oportunitats de mercat destaca el projecte Grand Paris Express,
considerat el projecte d’infraestructura més gran d’Europa, gestionat per la Société du Grand
Paris (SGP). Aquest programa contempla la creacié d’'una xarxa circular de metro al voltant
de Paris, amb 205 km d’extensid, quatre noves linies automatiques i 68 estacions noves, fet
que generara una demanda sostinguda de materials, components i serveis industrials d’alt
valor afegit.

Els principals reptes del sector inclouen la modernitzacié del parc existent, la digitalitzacié de
la infraestructura (manteniment predictiu, senyalitzacié intel-ligent, gestio de dades) i la
necessitat de reduir costos de produccid i manteniment mitjancant la subcontractacié
especialitzada.

El mercat ferroviari francés compta amb grans actors com Alstom, SNCF, Thales, Compin-
Fainsa i MG-Valdunes, que generen una amplia demanda de components, sistemes eléctrics,
electronics i estructurals per a la industria del material rodant i la infraestructura ferroviaria.

Les exportacions franceses se centren sobretot en components per a material rodant, peces
de vehicles, eixos, frens i sistemes eléctrics, segments on les empreses catalanes poden
oferir un alt grau de competitivitat.

La proximitat geografica, la capacitat tecnologica i la competitivitat en costos situen Catalunya
com un proveidor natural dins de la cadena de subministrament francesa, especialment en
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projectes de modernitzacio, exportacié i innovacié. A més, 'aposta conjunta per la mobilitat
verda, la interoperabilitat europea i la fabricacié sostenible reforga la cooperacié industrial
entre empreses catalanes i grups francesos del sector ferroviari.

4.2.4. Sector Energetic

Situacioé actual

Com s’ha exposat anteriorment, el Pacte Verd Europeu (Green Deal) esta impulsant la
transicié cap a una economia descarbonitzada i tecnoldégicament avangada, generant
una forta demanda industrial en sectors com I'energia eodlica, solar i renovable en general.

En aquest context, Franga emergeix com un dels principals mercats europeus en inversio
energeética i en desenvolupament de tecnologies netes, amb politiques publiques orientades
a la sostenibilitat i una infraestructura industrial consolidada.

Les energies renovables representen el 15,8% del consum d’energia primaria a Franca
(2024), situant-se com la tercera font després del nuclear (41%) i el petroli (28%).

El pais esta duent a terme una forta inversié en la transicié energética, amb projectes
destacats en energia solar, edlica i hidrogen verd, i amb un teixit d’R+D molt actiu en 'ambit
de l'eficiencia energética industrial.

A) Sector de les energies renovables

El sector edlic francés es troba en plena expansié, especialment en 'ambit offshore, amb
nombroses licitacions per a nous parcs i una creixent necessitat de fabricar, instal-lar i
mantenir infraestructures complexes, com per exemple el consorci Chantiers de I'Atlantique
— Hitachi Energy, amb un contracte de 4,5 milions d’euros per a la construccio d’estacions de
conversio i plataformes per a parcs eolics a Normandia i Oléron.

Entre els exemples d’empreses que impulsen projectes d’aquest tipus destaquen VSB
Energies Nouvelles i ENGIE Green, potencials demandants de subcontractistes
especialitzats. Igualment, EDF Energies Nouvelles ha desenvolupat projectes de gran
envergadura, com 'Ensemble Eolien Catalan a la Catalunya Nord.

Aquestes iniciatives generen una demanda creixent de subcontractistes en arees com:

e Fabricacié i mecanitzat de components metal-lics (estructures, suports, torres edliques).
e Electronica i automatitzacio per a sistemes de control i monitoratge.

e Tractaments superficials i proteccié anticorrosiva.

¢ Muntatge, manteniment i enginyeria de prototipat per a noves solucions energétiques.
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B) Sector Nuclear

El sector nuclear és un pilar fonamental del sistema energétic francés i un dels més
desenvolupats d’Europa- Franca disposa de 56 reactors operatius, que representen el 41%
de la produccié eléctrica nacional, i d’'una industria que integra més de 3.200 empreses, el
85% de les quals son PIMES proveidores o subcontractistes.

Els principals actors sén EDF, Framatome, Orano, Assystem i Bureau Veritas. Les regions
amb major concentracié d’activitat son Borgonya-Franc-Comtat, seguit d’Auvernia-Roine-
Alps, Provenca-Alps-Costa Blava (PACA), Centre-Val de Loire i Normandia.

Aquest sector exigeix alts nivells de qualificacié técnica, certificacions i tragabilitat,
especialment en equips “safety-related”. Les oportunitats per a subcontractistes se centren
en:

e Fabricacié de components mecanics i estructurals (bombes, valvules, tubs, carcasses).

o Manteniment i revisié técnica d’instal-lacions.

e Enginyeria especialitzada, control de processos i sistemes electronics d’alta fiabilitat.

e Tractaments de superficie i soldadura certificada per a entorns d’alta pressido o
radioactivitat.

Reptes i oportunitats

El mercat francés es caracteritza per un alt nivell d’exigéncia técnica i reguladora, amb
procediments de qualificacié complexos i, en determinats casos, requisits de contingut
industrial local (“valor afegit nacional”), especialment en el sector de I'energia eolica
offshore.

Malgrat aquests condicionants, la proximitat geografica, la compatibilitat normativa i la bona
connectivitat logistica constitueixen avantatges competitius rellevants per a les empreses
catalanes. Aquestes disposen d’'un conjunt de fortaleses que les posicionen favorablement
per aprofitar les oportunitats del mercat franceés:

* Proximitat que facilita el desplacament i la realitzacié de visites técniques o auditories.
* Trajectoria exportadora consolidada, especialment amb Franca.

* Reconeixement europeu per la seva qualitat, fiabilitat i rigor tecnic.

* Flexibilitat productiva i capacitat d’adaptacio als requeriments dels clients francesos.

Aquest perfil és altament valorat per grans fabricants i enginyeries franceses, que busquen
socis industrials de confianga i competitius.

A més, Francga acull fires i esdeveniments internacionals de referéncia en transicio energética,
com Pollutec (Lid) o EnerGaia (Montpeller), que constitueixen espais clau per establir
contactes i conéixer noves tendéncies del sector.

En conjunt, Franga es consolida com un mercat estratégic per a la industria catalana,
especialment en el marc de la transicid energética, que genera noves oportunitats per a
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sectors com el mecanitzat, la caldereria, els tractaments metal-lics o la fabricacid de
components técnics.

4.2.5. Sector Telecomunicacions

Situacioé actual

El sector francés de l'electronica i les telecomunicacions viu una etapa d’expansié marcada
per la digitalitzacio, la defensa tecnologica i el desplegament de la xarxa 5G. Grans grups
industrials com Thales i Nokia Franca estan impulsant la fabricacié de sistemes electronics
avancats per a aplicacions en defensa, telecomunicacions i seguretat digital.

Aquestes empreses subcontracten la produccio d’estructures metal-liques, xassis, suports
electronics i sistemes de blindatge electromagnétic, un ninxol altament tecnologic i
regulat, on els requisits de qualitat, certificaci6 i tragabilitat sén especialment exigents.

El mercat de serveis de telecomunicacions a Franga mostra una evolucié positiva i
sostinguda. Segons dades de Grand View Research, el sector va generar 61.766,8 milions
de dolars el 2025 i s’espera que arribi als 80.713,1 milions de dolars el 2030, amb una taxa
de creixement anual composta (CAGR) del 5,6% entre 2026 i 2030.

El mercat d'infraestructura 5G, que inclou components, hardware d’antenes i xarxes, també
presenta un creixement molt elevat, amb un CAGR estimat del 12,76% entre 2025 i 2035. Les
operacions de desplegament de 5G, densificacidé d’antenes i instal-lacié d’'infraestructures en
arees urbanes i rurals generen una forta demanda de components, estructures metal-liques,
mecanitzats i sistemes precablats.

A Francga, una part significativa de la cadena de subministrament del sector electronic i
de telecomunicacions es manté dins del mercat local o europeu. En segments relacionats,
com els cables submarins de telecomunicacions, les empreses franceses tendeixen a
prioritzar proveidors domeéstics o europeus, valorant especialment la proximitat, la qualitat i el
compliment de la normativa europea.

Cq m br‘a @ CO nsel I enterprise

General de Cambres I europe
de Comerg de Barcelona de Catalunya I} Generalitat network

All¥ de Catalunya




C

PA |cambres

Reptes i Oportunitats

Aquest context ofereix avantatges competitius per a les empreses catalanes, que disposen
de fortaleses en mecanitzat de precisio, tractament de materials, electronica i fabricacié
avancgada. La seva proximitat geografica i el seu accés directe al mercat europeu els permeten
competir amb proveidors més llunyans, oferint qualitat, flexibilitat i adaptacié normativa.

Al sector de les telecomunicacions, el cost no és I'Unic factor determinant: la fiabilitat, la
qualitat, la rapidesa de resposta i la tragabilitat dels processos son claus per accedir a
projectes d’alt valor tecnoldgic. Les empreses que incorporin digitalitzacio, processos de
fabricacié avancada i solucions “claus en ma” podran diferenciar-se clarament en el mercat
francés.

Aixi, per aprofitar aquestes oportunitats, les empreses catalanes han de garantir:

e Compliment de la normativa europea i dels estandards de telecomunicacions francesos.

¢ Certificacions de qualitat i seguretat industrial exigides pel sector.

o Capacitat de gestié logistica i de subministrament per reduir 'impacte dels costos de
materies primeres.

o Posicionament com a proveidors de confianga, especialment davant la preferéncia dels
operadors francesos per subcontractistes locals o europeus.

En definitiva, el sector de les telecomunicacions i I'electronica a Franca representa una
oportunitat clara i estratégica per a les empreses catalanes de subcontractacié industrial.

El creixement del mercat, la necessitat d’infraestructura i components, i les capacitats
tecniques i productives catalanes configuren un escenari favorable. Per aprofitar-lo
plenament, cal prioritzar la qualitat, la innovacio, la proximitat i la capacitat de resposta,
consolidant-se com a soci tecnologic fiable dins de la cadena de valor francesa.
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5. Analisi sectorial d’Alemanya

5.1. La subcontractacio industrial a Alemanya

Alemanya és coneguda per ser una de les economies industrials més potents d’Europa i
del mén. Segons la Comissié Europea, Alemanya representa aproximadament el 26 % del
valor de la produccié industrial venuda a la Unié Europea, destacant-se com el principal
productor industrial del continent.

El pais destaca especialment per la seva forta industria manufacturera, amb sectors clau com
'automocio, metal-lurgia, fabricacié de maquinaria, 'electronica, la defensa, la salut,
telecomunicacions i el sector ferroviari.

Els OEMs de les industries més rellevants col-laboren amb subcontractistes per a la fabricacio
de components electronics, mecanics i sistemes de control. Molts d’aquests subcontractistes
formen part del Mittelstand (PIMES), molt rellevants tant pel volum com per la flexibilitat i
especialitzacié. De fet, les PIMES representen al voltant del 99 % de totes les empreses del
sector privat alemany i ocupen prop de la meitat de la for¢a laboral del sector manufacturer /
industrial.

Aquesta estructura industrial, amb OEMs potents recolzats per una extensa xarxa de
subcontractistes especialitzats, permet a Alemanya mantenir un alt nivell d’eficiéncia,
flexibilitat i exportacid. En aquest context, la subcontractacié industrial esdevé una peca clau
per a la produccio i la cadena de subministrament, oferint oportunitats significatives tant per
a empreses locals com per a col-laboradors internacionals.

Estructura industrial i cadenes de valor

Per entendre aquest mercat cal analitzar la cadena de valor del procés productiu a Alemanya.
Segons I'ICEX, les empreses alemanyes subcontracten principalment en les fases inicials
de produccié, especialment en la importaci6 de matéries primeres o productes
semielaborats.

Les zones amb més preséncia industrial son Baden-Wirttemberg i Baviera (automocio,
enginyeria mecanica i components d’alta tecnologia), Nordrhein-Westfalen (NRW) (
maquinaria, acer, industries pesades i logistica), Baixa Saxonia (automocio i tota la seva
cadena de subministrament), Hesse, Rheinland-Pfalz i Baden-W(urttemberg interior (clusters
d’automocio i tecnologia, teixit SME actiu), Regié de Stuttgart (cluster automobilistic amb
OEMs, subministradors, enginyeria i universitats), Saxonia i Brandemburg (creixement en
electronica, microelectronica, peces de recanvi, sensors i digitalitzacid).
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Figura 8. Les regions d’ Alemanya. Bundeslénder. (Font: Cambra de Comerg de Barcelona).

Context economic i actors globals

La industria alemanya esta en desacceleracié. La inflacio i conflictes internacionals (com la
guerra a I'Orient Mitja) han afectat les cadenes de subministrament, per aixo, aproximadament
el 39 % de les empreses han deslocalitzat part de la produccio per reduir costos.

L’actor global més rellevant és la Xina, lider absolut que produeix el 60 % dels productes
miners venuts a Alemanya i és clau en subministraments considerats de risc. Altres paisos,
com Vietnam, han guanyat rellevancia a causa de I'augment de preus a la Xina, fet que ha
portat diverses empreses alemanyes a establir-hi filials.

El 2020 Alemanya importava el 44 % del niquel procedent de Russia i, com a conseqiéncia
del conflicte amb Ucraina, el preu del niquel ha estat el que més ha incrementat. Japé destaca
pel creixement en productes derivats del petroli, carbd, maquinaria eléctrica i equips
electronics.

Cq m br‘q @ CO nsel I enterprise

General de Cambres J— europe
de Comerg de Barcelona de Catalunya I} Generalitat network

All¥ de Catalunya




C

PA |cambres

Per la seva banda, els paisos de la Unié Europea que ofereixen peces amb una bona relacio
qualitat-preu lideren les vendes en el sector de la subcontractacié industrial a Alemanya, i
gracies a la proximitat geografica, Alemanya tendeix a adquirir-les de nacions d’Europa de
I'Est com Eslovaquia, Hongria o Polonia.

A tot aixd, Alemanya ha experimentat una disminucié de la produccié industrial. Al mes d’
agost de 2025, la produccié industrial va caure un 4,3%, principalment degut a una disminucié
del 18,5% en la produccio d'automobils.

Deslocalitzacio de cadenes de subministrament

A partir d’'un informe emés per Deloitte i la BDI (Bundesverband der Deutschen Industrie) que
és I'Associacié de la Industria Alemanya, s’ha elaborat el seglent grafic, on es mostren els
plans de deslocalitzacié en els proxims dos o tres anys de la cadena de subministrament
de les empreses alemanyes.

Els paisos asiatics ja no son el principal desti de les futures deslocalitzacions de les cadenes
de subministrament alemanyes, siné que sén els paisos de la Unié Europea els que
marquen tendéncia com a objectiu de la deslocalitzacié de les cadenes de subministrament
de les empreses alemanyes. Aixi, s’observa com el nearshoring dins la UE esta guanyant
pes, desplacant I'’Asia com a destinacio principal.

L’estudi mostra també que continuara sent tendéncia la deslocalitzacié de parts de les
cadenes de subministrament per part de les empreses alemanyes. Aproximadament el 37%
dels enquestats van afirmar que la predisposicié a deslocalitzar les cadenes en els proxims
tres anys seguiria sent la mateixa, mentre que el 45% van afirmar que augmentaria una mica
o significativament en el mateix periode.

Els motius principals de deslocalitzacio son la seguretat energética i control de costos, el baix
cost laboral, els baixos obstacles burocratics i 'accés a matéries primeres.
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Figura 9. Tendencies geografiques de deslocalitzacié de la cadena de subministrament de les empreses
alemanes. (Font: Deloitte 2023).

Oportunitats per a 'empresa catalana

Alemanya ofereix oportunitats per 'empresa catalana per accedir a un mercat altament
industrialitzat i tecnologicament avangat. El pais disposa d’excel-lents infraestructures, un
teixit industrial solid, proximitat a OEMs i clusters tecnologics consolidats. Les empreses
catalanes poden aprofitar el mercat alemany de subcontractacié a través de I'especialitzacio
en ninxols.

En aquest pais es celebren també importants fires de subcontractacié que permeten
establir contactes i comprendre millor les necessitats del mercat. Una de les fires més
rellevants és la Hannover Messe, que es celebra anualment a Hannover i es centra en la
cadena de valor i la transformacio tecnoldgica i energética.

Un altre exemple és la Simposi BME (Berlin), que fomenta intercanvi de coneixements i
formacio professional en compres, logistica i cadena de subministrament. També destaca la
fira MEDICA-COMPAMED, la més important d’Europa en el sector de les tecnologies
meédiques.

ACCIO
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5.2. Principals sectors d’alt valor afegit

A Alemanya, al igual que a Franga, la subcontractacié industrial també és especialment
rellevant en els seglent sectors d’alt valor afegit: defensa, aeroespacial, médic, energétic,
ferroviari i de telecomunicacions, que a continuacié es descriuen en detall.

5.2.1. Sector Defensa i Aeroespacial

Situacioé actual

Alemanya compta amb un dels mercats de defensa i aeroespacial més rellevants d’'Europa i
és un desti estratégic per a empreses estrangeres dedicades a la seguretat, la tecnologia
militar i 'espai. El sector, valorat en uns 52.000 milions d’euros el 2024 (amb un 75% destinat
a exportacions), situa el pais com la tercera economia europea i cinqué exportador
mundial.

L'estructura industrial es fonamenta en la col-laboracié entre grans fabricants (prime
contractors) i PIMES especialitzades en mecanitzacié de precisid, electronica, optica i
components metal-lics. Aquesta xarxa de subcontractacié garanteix flexibilitat i capacitat
d’innovacio dins d’'un marc normatiu molt exigent.

L’activitat es concentra en diversos pols regionals:

* Baden-Wirttemberg (Stuttgart, Ulm): vehicles blindats i sistemes terrestres, amb
empreses com KMW i Rheinmetall.

* Baviera (Munich, Augsburg): tecnologia aeroespacial i cibernética, amb Airbus Defence
and Space, MTU Aero Engines i Diehl Defence.

¢ Nordrhein-Westfalen: electronica i sensors, amb Hensoldt AG i Rohde & Schwarz.

* Hamburg i Schleswig-Holstein: industria naval militar (ThyssenKrupp Marine Systems,
Lurssen).

* Bremen i Lower Saxony: hub aeroespacial (Airbus Safran Launchers, IABG).

* Berlin-Brandenburg: R+D, start-ups i integracié de sistemes.

En I'ambit aeroespacial, Alemanya és el segon contribuent de I'’Agéncia Espacial Europea
(ESA) i el segon pais europeu en activitat espacial. Bremen destaca com un hub de
referéncia, amb més de 140 empreses i 20 centres de recerca que generen prop de 4.000
milions d’euros anuals. La ciutat acull grans actors com Airbus, Airbus Safran Launchers, el
cluster AVIASPACE i la fira Space Tech Expo, una de les més importants d’Europa.

Les empreses del sector operen tant en productes estrictament militars com en components
de doble us (civil i militar), recolzant-se fortament en la subcontractacié especialitzada.

Davant les noves tensions geopolitiques, el govern alemany ha incrementat el pressupost
de defensa i relaxat els limits de deute per reforgar les seves capacitats militars i
modernitzar les forces armades.
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En aquest context, s’han introduit els anomenats contractes de subministrament de retencio,
acords preventius que permeten integrar empreses civils dins de la cadena de
subministrament militar, mantenint capacitats productives disponibles per a situacions
d’emergéncia.

Aquesta estratégia ha afavorit una reassignacié progressiva d’industries civils cap a la
produccié de defensa: per exemple, algunes fabriques d’automaobils han comencgat a fabricar
components militars o a oferir suport logistic especialitzat, reforgant aixi la interconnexié entre
el teixit industrial civil i el de defensa.

Reptes i Oportunitats

Tot i el dinamisme i el creixement del sector, la industria alemanya de defensa i aeroespacial
afronta diversos reptes estructurals. Es tracta d’'un mercat altament regulat, amb
procediments de contractacié complexos i requisits técnics i de certificacido molt exigents. Els
processos de licitacié sén llargs i competitius, fet que pot limitar la participacié de noves
empreses i de subcontractistes de menor dimensio.

Les PIMES —tot i tenir un paper fonamental en la cadena de valor— sovint es troben amb
dificultats per accedir a finangament, invertir en R+D o adaptar-se als estandards de seguretat
i qualitat militar. A més, la forta pressié per reduir els temps de lliurament i augmentar la
produccio exigeix capacitat técnica, flexibilitat i una organitzacié industrial robusta.

A nivell normatiu, el sector esta sotmés a estrictes regulacions sobre exportacions, control
d’armes i seguretat tecnologica, fet que obliga les empreses a obtenir autoritzacions
especifiques per fabricar o subministrar components militars. Aquesta situacié genera
barreres d’entrada elevades per a proveidors estrangers i nous entrants.

Malgrat aquests condicionants, el creixement del pressupost militar alemany i la
modernitzacié de les forces armades obren noves oportunitats de col-laboraciéo per a
empreses especialitzades en mecanitzacié de precisid, electronica, optica, estructures
metal-liques i tecnologies digitals.

L’aposta del govern per integrar la industria civil dins de la defensa, juntament amb la
implementacié dels contractes de subministrament de retencid, amplia I'espai de participacié
per a empreses que acreditin capacitat tecnologica i fiabilitat industrial.

Alhora, la transformacio digital i la Industria 4.0 estan redefinint la produccié de defensa i
aeroespacial, impulsant la demanda de tecnologies avangades com la impressié 3D, la
intel-ligencia artificial, la simulacié o la fabricacié connectada. Aquest procés genera
oportunitats per a proveidors innovadors capacgos d’oferir solucions d’alt rendiment i baix pes,
especialment en els segments upstream (fabricacié i llangament) i downstream (aplicacions
satel-litaries i telecomunicacions).

En conjunt, Alemanya representa un mercat estrategic i d’alt valor afegit, on la cooperacio
industrial, la innovacié tecnologica i el compliment normatiu seran factors clau per accedir-hi
i consolidar-s’hi.

Cq m br‘a \C> CO nsel I enterprise

General de Cambres I europe
de Comerg de Barcelona de Catalunya I} Generalitat network

All¥ de Catalunya




C

PA |cambres

5.2.2. Sector Medic

Situacioé actual

Alemanya és lider europeu en produccio i exportacio de tecnologies médiques i ocupa una
posicié destacada a escala mundial. El pais representa el 10,2% del mercat global de
MedTech, situant-se com a tercer productor mundial, darrere dels Estats Units (39,6%) i la
Xina (11,1%), i per davant del Japé (6,1%). El pais acull cada any la fira internacional de
tecnologies médiques més important d’Europa, la fira MEDICA-COMPAMED, celebrada a
Dusseldorf.

El sector de la tecnologia medica alemanya és altament dinamic i innovador, caracteritzat per
un ritme constant de renovacié tecnologica: aproximadament un ter¢ dels dispositius tenen
una vida util inferior a tres anys. La inversio en recerca i desenvolupament (R+D) representa
al voltant del 9% dels beneficis, evidenciant la seva forta orientacié cap a la innovacié i
I'excel-léncia técnica.

Pel que fa a I'ocupacio, el sector agrupa prop de 13.500 fabricants de tecnologia médica i
ocupa al voltant de 265.000 persones. La majoria son PIMES, ja que el 95% compten amb
menys de 250 empleats, fet que demostra la importancia del teixit empresarial mitja en la
configuracié del sector.

A nivell territorial, Alemanya presenta una estructura policéntrica amb diversos clusters
regionals especialitzats:

e Baden-Wirttemberg (Tuttlingen, Stuttgart, Mannheim, Ulm): concentra més de 400
empreses i és reconeguda com la “capital mundial dels instruments quirdrgics”,
especialitzada en instruments medics, implants i tecnologia hospitalaria.

* Baviera (Nuremberg, Erlangen, Munic): seu del cluster Medical Valley EMN, referent
internacional en imatge meédica, diagnostic i salut digital, i d’empreses com Siemens
Healthineers.

* Nordrhein-Westfalen (Colonia, Dusseldorf, Aquisgra): pol industrial i logistic del sector,
amb la fira MEDICA-COMPAMED, la més gran en tecnologia medica i hospitalaria.

* Hessen (Frankfurt, Darmstadt, Wiesbaden): especialitzada en dispositius combinats amb
farmacs, biotecnologia i sensors medics.

* Nord d’Alemanya (Hamburg, Schleswig-Holstein): cluster Life Science Nord, amb més de
500 empreses de I'ambit médic, biotecnologic i farmacéutic, i preséncia destacada de
Dragerwerk AG.

* Berlin-Brandenburg: ecosistema emergent de tecnologia médica digital i eHealth, amb
nombroses startups especialitzades en telemedicina i dispositius connectats.

Entre les principals empreses del sector destaquen Aesculap (B. Braun Group), Karl Storz,
Erbe Elektromedizin, KLS Martin Group i Siemens Healthineers.

Donada la seva extensi6 i la distribucié especialitzada del territori, les estratégies d’entrada
al mercat haurien de centrar-se en regions concretes, especialment al sud del pais, que és
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meés receptiu a col-laboracions amb proveidors estrangers i concentra la major part de la
produccié industrial.

Reptes i Oportunitats

El sector afronta diversos reptes estructurals i tecnoldgics derivats de la seva alta
competitivitat i regulacié. L’entorn normatiu és especialment exigent, amb certificacions com
la ISO 13485 i el Reglament Europeu de Productes Sanitaris (MDR), que estableixen requisits
estrictes de tracabilitat, seguretat i qualitat. Aquest marc pot limitar 'accés de noves
empreses, perd alhora garanteix estandards técnics molt elevats i afavoreix la cooperacié
amb socis fiables i certificats.

Un altre repte rellevant és la pressié constant per innovar, ja que la rapida obsolescéncia dels
dispositius obliga les empreses a mantenir altes inversions en R+D i a integrar tecnologies
emergents com la intelligéncia artificial, la impressié 3D, els sensors avancats o la
connectivitat digital. Aixd obre espai per a proveidors tecnoldgics i industrials capagos de
donar suport a processos de miniaturitzacio, digitalitzacié i personalitzacié de dispositius
meédics.

A nivell industrial, la forta preséncia de PIMES ofereix un ampli marge per la subcontractacio
i col-laboracio, especialment en camps com la mecanitzacio de precisio, fabricacio de motllos,
estructures metal-liques o components d’alumini i titani.

En conjunt, la combinacio d’alt nivell tecnoldgic, forta capacitat exportadora i una estructura
industrial descentralitzada converteix Alemanya en un mercat estratégic i d’alt valor afegit per
a les empreses que busquin consolidar-se en 'ambit de la tecnologia médica europea.

5.2.3. Sector Ferroviari

Situacio actual

El sector ferroviari alemany constitueix una de les columnes vertebrals de la seva
infraestructura de transport i és considerat un referent mundial tant per la seva qualitat
técnica com per la densitat i eficiéncia de la seva xarxa. Alemanya ocupa la tercera posicié
global en desenvolupament d’infraestructura ferroviaria i destina importants inversions
publiques a la seva modernitzacié, en coheréncia amb els objectius de sostenibilitat i transicid
energética del pais.

El sector agrupa prop de 200 empreses especialitzades en fabricacié de vehicles, sistemes
de control i seguretat, infraestructura i serveis auxiliars. D’aquestes, unes 150 empreses
mitjanes representen aproximadament el 70% de la produccié nacional de components i
sistemes ferroviaris, fet que posa de manifest el pes estrategic de les PIMES dins la cadena
de subministrament.
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Els serveis subcontractats inclouen la construccié i manteniment de vies, electrificacio i
instal-lacio de linies de contacte, fabricacid de components per a material rodant, disseny i
implementacié de sistemes de senyalitzacié i seguretat, aixi com serveis logistics i de
subministrament de materials. Aquest teixit combina grans empreses multinacionals amb
subcontractistes especialitzats en processos d’alt contingut técnic.

A nivell territorial, la industria ferroviaria alemanya presenta una estructura descentralitzada
amb clusters regionals diferenciats:

* Baden-Wirttemberg (Stuttgart, Mannheim, Karlsruhe): especialitzada en components
ferroviaris, manteniment i serveis técnics, amb preséncia de Siemens Mobility i Krauss-
Maffei Wegmann (KMW).

* Baviera (Munic, Nuremberg, Augsburg): centre d’excel-léncia en vehicles ferroviaris,
electrificacié i sistemes de control, amb Siemens Mobility, Bombardier Transportation /
Alstom i CAF Deutschland com a actors principals.

* Nordrhein-Westfalen (Dortmund, Colonia, Aachen): clister destacat en infraestructura,
senyalitzacio i logistica ferroviaria, amb empreses com DB Bahnbau Gruppe GmbH,
SPITZKE SE i Schweerbau GmbH & Co. KG.

« Saxonia (Dresden, Chemnitz, Leipzig): especialitzada en tecnologia de traccié eléctrica i
sistemes d’automatitzacio, amb preséncia de Siemens Mobility i Stadler Rail.

* Nord d'Alemanya (Hamburg, Bremen): orientada a logistica, serveis ferroviaris i
components, amb empreses com Vossloh AG, lider en sistemes de fixacio de vies, i ABB,
centrada en electrificacio i automatitzacio.

* Berlin-Brandenburg: hub tecnologic i de recerca en digitalitzacié ferroviaria, amb clusters
especialitzats en el sistema ETCS (European Train Control System) i altres tecnologies
d’automatitzacié avangada.

Entre les empreses més rellevants de la cadena de subcontractacié destaquen DB Bahnbau
Gruppe GmbH, SPITZKE SE, Schweerbau GmbH & Co. KG, Vossloh AG, Siemens Mobility,
Knorr-Bremse, VTG i ABB Stotz, que articulen una xarxa industrial altament tecnificada i
exportadora.

Reptes i Oportunitats

El mercat ferroviari alemany es troba immers en un procés de transformacié tecnologica i
sostenible, impulsat per la digitalitzacio, la descarbonitzacié i la modernitzacié de la
infraestructura. Aquest context genera noves oportunitats de col-laboracié industrial per a
empreses estrangeres amb capacitats técniques complementaries.

Els principals reptes del sector estan relacionats amb la necessitat de modernitzar la xarxa
existent, millorar la interoperabilitat europea i reforgar la resiliencia de la cadena de
subministrament. Alhora, el pais busca reduir la seva dependéncia de proveidors externs en
components critics, la qual cosa obre la porta a nous socis europeus en arees de precisio i
enginyeria avangada.
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Per a les empreses catalanes, el mercat alemany ofereix nombroses oportunitats
d’integracié com a subcontractistes en camps com:

* Mecanitzacio de precisio i fabricacié de components metal-lics.
* Forjaitractaments superficials.

* Estructures modulars.

» Electronica i sistemes de control.

Empreses com Siemens Mobility col-laboren habitualment amb proveidors europeus en la
produccio de trens d’alta velocitat, sistemes de senyalitzacié i components electrificats, ambits
on la industria catalana compta amb un fort avantatge competitiu.

La participacié en fires internacionals com InnoTrans (Berlin) o en programes de recerca
europeus vinculats a la mobilitat sostenible pot afavorir la visibilitat i 'accés a projectes
conjunts de desenvolupament tecnologic.

A més, l'establiment d’aliances amb OEMs alemanys i centres d’'R+D permet consolidar
relacions de confianga i posicionar-se com a soci industrial estable i de qualitat dins la cadena
de valor ferroviaria alemanya.

5.2.4. Sector Energétic

Situacio actual

El sector de I' energia constitueix un pilar fonamental de I'economia alemanya i un ambit
estratégic en el procés de transformacié industrial i climatica del pais. Alemanya disposa
d'una infraestructura energética avancgada i diversificada, amb una forta preséncia
d’empreses liders en generacié, distribucié i desenvolupament tecnologic.

El procés de Energiewende (la transicié energética), impulsa una profunda reestructuracié
del sistema, amb l'objectiu d’assolir la neutralitat climatica abans de 2045 i reduir la
dependéncia dels combustibles fossils.

A nivell territorial, la industria energética es distribueix en diverses regions clau, cadascuna
amb especialitzacions concretes i un teixit empresarial consolidat:

* Renania del Nord-Westfalia (NRW): amb ciutats com Essen, Dortmund, Dusseldorf i
Colonia, concentra activitats de generacid i distribucié eléctrica, aixi com la produccié de
components per a centrals energétiques. Destaquen RWE, enfocada en energia
convencional i renovable, i E.ON, especialitzada en xarxes i generacié eléctrica.

» Baviera (Bayern): amb nuclis com Munic, Nuremberg i Ingolstadt, predomina la fabricacio
d’equips i sistemes per a centrals eléctriques, turbines i sistemes d’automatitzacio.
Siemens Energy hi ocupa un paper central amb la produccié de turbines i generadors,
mentre que MAN Energy Solutions (Augsburg) destaca en motors i turbines per a
generacié d’energia.
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* Baden-Wurttemberg: amb centres com Stuttgart, Karlsruhe i Mannheim, l'activitat se
centra en tecnologies de generacio i distribucid, components industrials i eficiéncia
energética. EnBW hi té una forta implantaci6, juntament amb un teixit de PIMES
especialitzades en mecanitzat de precisié i components energétics.

* Nord d’Alemanya (Schleswig-Holstein i Hamburg): amb ciutats com Hamburg, Kiel i
LObeck, és un dels principals pols europeus en energia edlica marina i terrestre, amb
empreses com Siemens Gamesa Renewable Energy i Nordex, dedicades a la fabricacio
i instal-lacié de turbines eodliques.

e Saxodnia (Sachsen): amb ciutats com Dresden i Leipzig, es desenvolupen activitats
relacionades amb emmagatzematge d’energia, electronica de poténcia i sistemes de
control, amb el suport de centres de recerca com el Forschungszentrum Dresden-
Rossendorf.

e BerliniBrandenburg: amb ciutats com Berlin i Potsdam, presenten un ecosistema dinamic
de recerca i innovacié en energies renovables, smart grids, digitalitzacié i eficiéncia
energeética. Instituts com el Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems (ISE) impulsen
el desenvolupament de tecnologies solars i sistemes integrats.

Reptes i Oportunitats

El sector afronta importants reptes derivats de la transicié energética: la reduccié de la
dependéncia dels combustibles fossils, la modernitzacié de la xarxa eléctrica per integrar fonts
renovables, 'augment dels costos de produccié i la necessitat d’enfortir les capacitats
d’emmagatzematge i de produccio tecnologica propia. A més, la complexitat reguladora i la
coordinacié entre politiques federals i regionals condicionen el ritme d’implantacié dels
projectes.

Malgrat aquests reptes, el mercat energétic alemany ofereix moltes oportunitats per a
empreses europees especialitzades en subcontractacié industrial, especialment els seguents
ambits:

* Energia edlica: fabricacié de components metal-lics i estructurals per a turbines, sistemes
de transmissio, eixos i estructures de suport.

* Energia solar: produccié de bastidors, suports metal-lics, estructures modulars i
mecanismes de fixacio.

* Hidrogen verd: equips per a compressio, emmagatzematge i distribuci6, aixi com
components per a electrolitzadors.

» Eficiéncia energeética industrial: desenvolupament de sistemes de control, sensors,
valvules i mecanismes de gesti6 térmica.

* Digitalitzacié i smart grids: subministrament de components electronics i de
comunicacio per a la monitoritzacié i gestié energética.

Les empreses catalanes amb capacitats en mecanitzacio de precisid, tractament superficial,
electronica o fabricacié de components per a turbines i sistemes hidraulics poden trobar-hi
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oportunitats rellevants dins la cadena de subministrament. A més, I'enfocament creixent en
sostenibilitat i circularitat reforga la demanda de col-laboradors europeus amb processos de
produccio baixos en carboni i certificacions ambientals reconegudes.

5.2.5. Sector Telecomunicacions

Situacioé actual

El sector de les telecomunicacions alemany és un dels pilars de la transformacié digital i
industrial del pais. Amb un mercat madur, altament regulat i tecnoldogicament avancat,
constitueix un ambit estratégic per al desenvolupament de la Industrie 4.0, les smart cities i
les xarxes de nova generacio. Segons la Bundesnetzagentur (BNetzA), el sector representa
més del 3 % del PIB i dona feina directa a prop de 250.000 persones, consolidant Alemanya
com un dels mercats de telecomunicacions més importants d’Europa juntament amb Franca.

El mercat esta liderat per tres grans operadors, Deutsche Telekom, Vodafone i Telefénica
Deutschland, responsables del desplegament d’infraestructures mobils, xarxes de fibra
Optica i serveis 5G. Paral-lelament, nombrosos proveidors i subcontractistes industrials
participen en el disseny, fabricacid i manteniment d’equips de xarxa, antenes, sensors,
sistemes de refrigeracio i caixes metal-liques de proteccid (racks, armariats i bastidors).

El desplegament del 5G, amb l'objectiu d’assolir una cobertura nacional del 99% de la
poblacié abans de 2030, és un dels principals motors de creixement, ja que exigeix grans
volums de components electronics, estructures metal-liques i sistemes d’interconnexioé.

També guanya rellevancia la creaci6 de xarxes privades 5G industrials en sectors com
'automocid, la logistica o I'energia, que demanden solucions personalitzades de connectivitat,
loT i electronica avangada.

A nivell territorial, I'activitat es concentra en diversos pols tecnologics:

e Baviera (Munic, Nuremberg): Cluster Digital Hub Mobility i empreses d’electronica i
comunicacions com Rohde & Schwarz i Nokia Solutions & Networks.

* Renania del Nord-Westfalia (NRW): Alta concentracié d’empreses de fibra optica, serveis
de dades i logistica de xarxes.

* Baden-Wurttemberg (Stuttgart, Karlsruhe): Especialitzaci6 en telecomunicacions
industrials, sensors i connectivitat.

* Berlin-Brandenburg: Ecosistema d’start-ups, centres de recerca i empreses dedicades a
ciberseguretat i aplicacions de dades massives.

* Hamburg: Focalitzacié en infraestructures urbanes i aplicacions maritimes de I'loT (port
connectivity).
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Entre les principals tendéncies tecnologiques destaquen:

* Integracié de 5G i Edge Computing, que incrementa la demanda d’equips compactes i
estructures metal-liques d’alta precisio6.

* Expansié de lInternet de les Coses (loT), amb creixement de sensors industrials i
sistemes de monitoritzacié.

 Enfocament en ciberseguretat i fiabilitat de xarxa, amb requeriments de components
certificats segons estandards europeus.

* Impuls de la sostenibilitat digital, amb productes eficients i materials reciclables per a
infraestructures de telecomunicacions.

Reptes i Oportunitats

El sector presenta una estructura molt concentrada i altament regulada, la qual cosa pot
dificultar 'accés directe de nous proveidors, especialment PIMES. A més, la dependéncia de
components importats i la volatilitat dels preus dels materials electronics suposen reptes
rellevants per a la competitivitat. Tot i aix0, la tendencia al nearshoring tecnologic i la recerca
de subministradors europeus fiables obren noves vies d’integracié dins la cadena de valor
alemanya.

En aquest context, s’identifiquen diverses oportunitats per a la subcontractacié industrial i la
participacié d’empreses catalanes:

* Fabricaci6 de components metal-lics i electronics per a infraestructures de
telecomunicacions (antennes, racks, bastidors, suports).

* Subministrament de peces mecanitzades de precisié per a sistemes de transmissio i
refrigeracio.

* Desenvolupament de solucions electroniques o mecatroniques per a dispositius 10T i
xarxes industrials.

* Col'laboraci6 amb operadors o fabricants d’equips en projectes de digitalitzacio i
connectivitat 5G.

Les empreses amb experiéncia en electronica, mecanitzat d’alta precisid, tractaments
superficials o fabricacié de components per a sistemes de comunicacié poden trobar-hi un
ninxol competitiu, especialment si tenen capacitat per adaptar-se a projectes tecnologics
complexos.
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6. Resultats i Conclusions: com I’empresa catalana pot diversificar
la seva activitat cap a sectors d’alt valor afegit

L’empresa catalana de subcontractacio industrial es troba en un moment estratégic per
transformar el seu model productiu i consolidar-se com a proveidor de referéncia en sectors
d’alt valor afegit a Europa.

L’analisi sectorial mostra una base industrial solida en el teixit empresarial catala, amb una
forta preséncia de PIMES especialitzades, perd també revela dependéncies externes, reptes
d’inversié i una necessitat d'innovacio i internacionalitzacio.

Diversificacié sectorial i demanda europea

Les empreses catalanes tenen l'oportunitat d’ampliar la seva activitat cap a sectors d’alt
valor afegit com la defensa, aeroespacial, meédic, energétic, ferroviari i les
telecomunicacions. Aquests ambits es caracteritzen per una elevada exigéncia tecnologica,
estabilitat de demanda i fort potencial de creixement.

Franca i Alemanya concentren la major part de les oportunitats de subcontractacié industrial,
amb una clara orientacid cap a proveidors de proximitat, qualitat certificada i capacitat
d’'innovacio. Més enlla del cost, la tendéncia del mercat europeu prioritza la tracgabilitat, la
sostenibilitat, la qualitat del servei i la precisio técnica.

Transformacié tecnologica i sostenibilitat

La intel-ligéncia artificial, la digitalitzacio, la Industria 4.0 i la sostenibilitat son factors
clau per accedir a projectes d’alt valor afegit. Les empreses que inverteixin en automatitzacio,
certificacions internacionals i en innovacié podran diferenciar-se i accedir a contractes més
exigents.

Aixi mateix, integrar criteris ESG, millorar I'eficiéncia energética i gestionar els recursos de
manera responsable facilitara I'entrada a mercats més rigorosos i reforgara la reputacio
internacional de 'empresa catalana.

Aliances i col-laboracio internacional

La participacié en clusters, fires sectorials i programes europeus facilita 'accés a nous
mercats i enforteix els vincles amb els principals actors industrials del continent. La proximitat
geografica amb Franga i Alemanya afavoreix la creacid de sinergies i la integracio de les
empreses catalanes en les seves cadenes de produccio, aprofitant les complementarietats
tecnologiques i industrials.

La flexibilitat, 'adaptabilitat, la fiabilitat i la capacitat de resposta rapida continuen essent
factors clau per consolidar la preséncia de les empreses catalanes en el mercat Unic europeu.
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Recomanacions estrategiques

o Consolidar els sectors tradicionals: Cal reforgar la preséncia en ambits tradicionals com
el mecanitzat o la caldereria, millorant la qualitat, la tracabilitat i I'obtencié de
homologacions internacionals.

o Diversificar cap a sectors d’alt valor afegit: La defensa, I'aeroespacial, el médic, el
ferroviari, I'energia i les telecomunicacions ofereixen oportunitats de creixement
sostenible. L’accés a aquests mercats requereix inversioé en innovacio, certificacions, i una
adaptacio constant als requisits tecnologics i normatius.

e Invertir en talent i formaci6: La formacié i captacid de personal qualificat en ambits
tecnologics, digitals i d’enginyeria avancada és essencial per assegurar la competitivitat a
llarg termini.

o Impulsar la sostenibilitat: Integrar criteris ESG, eficieéncia energética i gestié responsable
dels recursos permetra accedir a mercats més exigents i reforgar la imatge internacional
de 'empresa catalana.

e Fomentar la col-laboraci6 empresarial: La participacié en clusters europeus i el
desenvolupament de productes diferenciats, sostenibles i d’alt valor afegit sén claus per
a la consolidacié com a proveidors d’alt valor tecnologic.

e Ser proactius a nivell internacional: participacid en fires sectorials, borses de
subcontractacio, clusters o programes europeus faciliten I'accés a nous mercats i la
integracié en cadenes de produccio.

e Aprofitar serveis, suport i programes d’ajuts d’ACCIO i de les Cambres de Comerc.

En conclusio, la diversificacié cap a sectors d’alt valor afegit es presenta com la millor
estrateégia per reforcgar la resiliéncia, la competitivitat i el creixement sostenible de la industria
catalana en el context europeu actual.

Les empreses que orientin la seva activitat cap a la qualitat, la tecnologia i la cooperacio
internacional tindran un paper determinant en la configuracié d’'una nova industria europea de
proximitat i alt valor afeqgit.
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