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Objectiu de l'estudi

* |dentificar noves oportunitats de negoci per a les empreses catalanes en la
subcontractacio industrial europea.

« Facilitar connexié entre compradors internacionals i proveidors industrials catalans.

« Analitzar panorama, reptes i tendéncies per orientar estrategies de creixement.

* Impulsar competitivitat de la indUstria catalana cap a sectors d'alt valor afegit.

Metodologia utilitzada

* Analisi documental i estadistica amb fonts oficials, BBDD sectorials i dades propies de la Cambra de Comer¢ de Barcelona.
« 1.094 oportunitats comercials identificades a fires europees (2022-2025), classificades per sector, tecnologia i mercat.

« Combinacié d'indicadors quantitatius (produccid, comerc exterior, territorials) i qualitatius (politiques industrials i models de

col-laboracio).
@ @CambraBCN 4 '
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;. Que és la Subcontractacio Industrial?

« Externalitzacié de peces, components i processos intermedis cap a empreses
especialitzades.

* Integracid posterior d'aquests components en productes finals fabricats pels
OEMs (Original Equipment Manufacturer).

* Model que aporta eficiéncia, especialitzacié tecnologica i flexibilitat operativa.

Situacio actual del sector a Catalunya

« Sector format majoritariament per PIMES locals, sovint empreses familiars amb alta especialitzacié técnica.
« Al voltant de 10.000 empreses catalanes dedicades a la subcontractacié industrial.

 Distribucié territorial desigual a Catalunya, amb fortes concentracions industrials en determinades comarques.

@ @CambraBCN
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Industria de la metal-ldrgia, la fabricacié de maquinaria, el material electric i de transport.

Valor Afegit Brut (VAB) per comarca 2022 (milions d’euros) Font: IDESCAT

Comarques amb major pes industrial (VAB)

» Baix Llobregat: 4.223,6 milions € (61,5% del VAB de la
comarca).

« Vallés Occidental: 3.207,5 milions € (44,4% del VAB de la
comarca).

« Barcelonés: 1.716,4 milions € (26% del VAB de la comarca).

* Vallés Oriental: 1.480,2 milions € (31,4% del VAB de la
comarca).

* Bages: 730,6 milions € (48,5% del VAB de |la comarca).

* QOsona: 619 milions € (34,6% del VAB de la comarca).

@ @CambraBCN
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Principals sectors de subcontractacio industrial

» Transformacié metal-lica i metal-lurgia: sector amb major pes; inclou
estampacio, foneria, trefilatge i fabricacio de components metal-lics.

» Materials de transport: subcontractacié intensiva per a automocio,

ferroviarii altres; components metal-lics, plastics, eléctrics i electronics.

> Plastics, cautxd i productes quimics: oportunitats en transformacio de
materials, components plastics, tractaments superficials i processos
quimics especials.

» Maquinaria i equips mecanics: produccio de peces, subconjunts,
subassemblatges i components per a maquinaria i maquina-eina.

> Electronicai equips electrics: subcontractacio de circuits, components
electronics, equips electrics i sistemes associats.

@ @CambraBCN
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Comerc¢ Exterior

Comerg exterior: sectors de la metal-lurgia i maquinaria
(Unitats: milions d'euros)
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Dades de comercg exterior (2015 - 2024) pels sectors de la metal-lurgia i productes metal-lics, maquinaria i
equips mecanics (Font: Cambra de Comerg de Barcelona, a partir de dades de UIDESCAT).
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Comerc¢ Exterior

* Importacions superiors a les exportacions durant tota la década = dependéncia de
materials i components externs.

» Fortaintegracio en cadenes de valor europees (especialment Alemanya, Frangai ltalia).

« Reptes: vulnerabilitat logistica i geopolitica; necessitat de diversificar proveidors i reforcar
produccio local.

« Oportunitats: reindustrialitzacié europea, digitalitzacio i criteris ESG com a motors de
competitivitat.

@ @CambraBCN
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Tendencies del Sector a Catalunya

 Industria catalana creix amb forga: +3,5 % el 2023, superant Espanya i la UE. Subcontractacio
industrial es beneficia directament.

 Teixit productiu diversificat i tecnologicament avancat, tot i la dependéncia elevada de
provelidors externs.

« LaXinaincrementa la pressié competitiva amb preus baixos i grans volums d'exportacio.
Necessitat de diferenciar-se per qualitat, innovacié i valor afeqit.

« Guanyen forca el nearshoring i friendshoring per reduir riscos, millorar eficiéncia, seguretat i
sostenibilitat, i reforcar produccio de proximitat.

 La transformacié digital (Industria 4.0, IA, robodtica, 3D, loT) esdevé clau per mantenir
competitivitat.

« Oportunitats destacades en sectors d'alt valor afegit: defensa, aeroespacial, médic, ferroviari,
energia i telecomunicacions.

« Catalunya té oportunitat d'esdevenir un hub industrial estratégic al sud d'Europa.

@ @CambraBCN
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Reptes del Sector a Catalunya

« Capacitat productiva limitada i dificultats per accedir a inversions d'escala.
* Endarreriment en renovacié de maquinaria, digitalitzacié i automatitzacid/IA.
« Manca de personal qualificat, limitant projeccioé exterior i accés a mercats. #cha"enge

« Tensions financeres per dependéncia de grans clients i marges ajustats.

 Visibilitat internacional limitada; proposta de segell de qualitat industrial a
catalana ("Made in Catalonia”).

« Sostenibilitat i requlacié ambiental: CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) i necessitat de reduir emissions i
millorar eficiencia energetica.

* Necessitat de certificacions internacionals (ISO 9001, 13485, MDR, 14001).

« Adaptacié a disrupcions globals: logistiques, energetiques i geopolitiques.

@ @CambraBCN
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Estructura de comercialitzacio

Original Equipment Manufacturer

Module and system suppliers

Component suppliers

Parts suppliers

OEM - Fabricant principal
« Producte final (cotxe, avid, maquina)
» Alta qualitat, certificacions, fiabilitat

Tier 1 - Subcontractista primer nivell
« Components/subassemblatges directes a OEM
 (Gestiona Tier 2.

Tier 2 — Subcontractista segon nivell
« Components especifics per Tier |
* Sense contacte directe amb OEM

Tier 3 — Subcontractista tercer nivell

* Materies primeres o serveis especialitzats per Tier 2
« Exemple: acer especial, plastic técnic, tractaments

superficials
o @CambraBCN 13 '
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Analisi dels compradors europeus

Avantatges competitius
« Mercat Unic europeu: lliure circulacié de béns i serveis, sense aranzels.
« Simplificacio administrativa i reduccio de costos operatius de comerg exterior.
« Marc legaliregulador comu: estabilitat i previsibilitat a llarg termini.

Proximitat i logistica

« (Geografia favorable: prop dels principals centres industrials europeus.
« Xarxa logistica moderna — reducci¢ de costos i temps de lliurament.
« (Capacitat de resposta rapida i agil davant dels clients europeus.

Entorn industrial
* Presencia de clusters industrials consolidats i OEMs de prestigi internacional.
» Oportunitat de col-laboracions estables i projectes tecnologicament avancats.

Exigéncies del mercat

« Alt nivell de qualitat, innovacio i sostenibilitat.
« Compliment de normatives i directives comunes: medi ambient, seguretat, eficiencia energetica.
« Adaptacié essencial per ser proveidor fiable, innovador i sostenible.

@ @CambraBCN
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Oportunitats de negoci per pais
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Oportunitats de negoci per sector

Oportunitats de negoci per sector (2025)

Mecanitzat per arrencada de  |Caldereria Fundicié Mecanosoldadura e | esdemandes de subcontractacid industrial
feritja europea presenten una diversificacié progressiva,
incorporant nous subsectors com
mecanosoldadura, tractament de superficies i
Estampacio Materia ' pléStiC°
prima
* Elmecanitzatila caldereria es mantenen com a
36 17 ambits principals, perd guanyen pes els

Plastic e — components més tecnoldgics, lleugersii

i Subcontract | Montatges .
Fllifsiie ubcontr atg sostenibles.
acio conjunts

(general)
e El mercat evoluciona d'un model basat en costos

12 . . « e
Electronica a un enfocament orientat a qualitat, precisié i

Mecanitzat .
valor afeqit.

o @CambraBCN 17 '
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Evolucio de la demanda europea
* Analisi de 743 compradors europeus del 2022 al 2025.

* 60% de les empreses fan una Unica demanda, perd augmenten els compradors
amb multiples necessitats. EI 40% ja gestionen dues o més activitats de

subcontractacio.

» Tendéncia cap a major volum, complexitat i recurréncia en els projectes. Franga
i Alemanya lideren la demanda europea.

Oportunitats per a les empreses catalanes

* Increment de la subcontractacié mdltiple — més recurréncia i continuitat
comercial.

 Diversificacié de proveidors dins la UE — demanda de socis fiables i proxims.

« Catalunya destaca per proximitat, qualitat, capacitat tecnoldgica i rapidesa.

@ @CambraBCN
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Caracteristiques dels compradors europeus

« Transicid cap a processos més tecnificats, sostenibles i d"alt valor afegqit.

* Frangai Alemanya, motors industrials i principals mercats de subcontractacio.

* Prioritzacié creixent de precisio, qualitat, tracabilitat i fiabilitat per sobre del cost.

« Declivi dels sectors tradicionals (e.g. automocio).

« Creixement dels sectors d'alt valor afegit, amb tecnologia avancada, regulacié estricta i demanda estable o creixent (defensa,
aeroespacial, medic, ferroviari, energia, telecomunicacions).

GECTOR DEFENSA \ @ECTOR MEDIC \

» Creixement exponencial després .
d'Ucraina i degut a I'escenari
geopolitic actual.

Europa, lider global en tecnologies
mediques.

e Factors de creixement:
» Europa >2 % del PIB en despesa

o] . . 4
militar. Envelliment poblacional.

» Digitalitzaci¢ i telemedicina.
* Programes europeus: Eurodrone,

FCAS, autonomia estrateégica. , + Demanda d'alta precisio i

K seguretat.

@ @CambraBCN
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SECTOR FERROVIARI

Mercat global en creixement (4,4 %
anual fins 2030).

Impulsat per:
 Mobilitat sostenible.

» Digitalitzacio (sistemes TIS, trens
autonoms).

» Pacte Verd Europeu (Green Deal )i
limitacié de vols curts.

Europa — 45 % del mercat mundial,
lideratge tecnologic.

SECTOR ENERGIA

Green Deal motor de demanda
industrial en energia eodlica i solar.

Franca i Alemanya — inversié massiva
en tecnologies netes.

Alta necessitat de subcontractacio:

 Components metallicsi
estructurals.

* Mecanitzat per a turbines,
reductors i eixos.

« Components electricsi electronics.

SECTOR TELECOMUNICACIONS

* Impulsat per 5G, IAi IndUstria 4.0.

» Estrategia UE: reduir dependéncia
asiatica en xips i electronica.

* Demanda de:

» Carcasses metalliques,
dissipadors de calor, xassis.

» Suports electromagnétics i
blindatge EMI.

@ @CambraBCN
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Subcontractacio industrial a Franca

ile-de-France « |asubcontractacié pilar estratégic de I'economia francesa,

millorant competitivitat, productivitat i innovacio.

o Al2024, el 50% de les empreses industrials franceses participen
en alguna cadena de subcontractacio, especialment dins
d'Europa.

« Sector altament fragmentat, dominat per PIMES i amb presencia
de grans empreses destacades.

Borgonya-
Franc-Comtat

Nova P « Zones clau de subcontractacio: lle-de-France, Alvérnia-Roine-
/\Aquiténia Auvernla-kodana-Alps> Alps, Provenca-Alps-Costa Blava, Gran Est, Normandia,
A -\} Bretanya, Occitania, Centre-Valle del Loira.
o =
Provenca-Alps | « Sectors principals: automocid, aeroespacial, energia, maquinaria,
g metal-ldrgia, biotecnologia i quimica.

<
TR
e S 0 i

o @CambraBCN 23 '
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Sector Defensa SectorFerroviari »

Sector Medic
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.
, * 2n mercat europeu amb
e >2%del PIB en defensaii
_ _ y 1.300 fabricants de
activa la Llei de Programacio . B o
Militar 2024-2030 (400.000 dispositius medics « Reforc¢ del tren amb mesures
M€). * Estrategia MedTech France: com la reduccidé de vols curts.
impuls de la produccid local i . '
* Grans OEM (Airbus, Safran, P o producd ) | 2a xarxa europea dalta
Thales...) + xarxa extensa de preferencia per proveidors velocitat (TGV), despres
europeus de proximitat. '
PIMES especialitzades. Hropet proximi d’Espanya.
 Forta concentracio regional: . ; Ntiear
- Els programes de defensa ' 10 regl Projectes emblematics:
lle-de-France i Auvergne- -
ofereixen contractes estables | AUVETY Grand Paris Express.
, . Rhone-Alpes com a pols
I allarg termini.
principals.

- AN / \_ %
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* Dels principals mercats
europeus en transicio
energética, impulsat pel
Green Deal.

* Lesrenovables representen
15,8%, amb tendencia
creixent.

» Sector nuclear estrategic:
56 reactors, distribuits en 18
centrals, amb alta demanda

industrial especialitzada.

* Creixement impulsat per:
digitalitzacié, defensa,
desplegament 5G i altres
tecnologies avancades.

* Grans grups: Thales, Nokia
Franca.

* Subcontractacio:
components i estructures
amb alts estandards de

qualitat i certificacions.

- /

" /
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Subcontractacio industrial a Alemanya

Schleswig-Holstein

o Mecklenburg-Pomerania
Occidental
9 Hamburg

Brenien Bradenburg

Baixa 9

Saxonia Berlin

Renania del Saxonia-Anhalt

Nord-Westfalia

o Saxonia
Turlngla

Hesse

Renania-
Palatinat

Sarre Baviera

Baden-
Wirttemberg

Concentra el 26% de la produccié industrial de la UE, liderant
sectors com automocio, maquinaria, metal-lurgia, electronica,
salut, defensa, ferroviari i telecomunicacions.

Combinacié d'OEMs molt potents i una xarxa extensa de
subcontractistes PIMES.

L a subcontractacio és estratégica en fases inicials de produccio,
especialment en metalls i productes semielaborats.

Principals regions industrials: Baden-Wurttemberg i Baviera
(automocio i enginyeria mecanica), NRW (acer, maquinaria i
indUstries pesades) i Baixa Saxonia (automocio).

Zones emergents com Saxonia i Brandenburg impulsen el

creixement en electronica, microelectronica, sensors |
digitalitzacio, reforcant noves cadenes de valor tecnologiques.

@ @CambraBCN
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Sector Defensa Sector Medic S Sector Ferroviari _~
pn EEEN T
g I
= |
» Tercer productor mundial * Referentmundial en
« Sector estratégic defensa i de MedTech i referent infraestructura ferroviaria;
aeroespacial. 52.000 M€ europeu: fira MEDICA- tercera posicio global i
(2024), 75% exportacions. COMPAMED a Diisseldorf. Importants inversions
* Xarxaindustrial: grans « Sector altament innovador: publiques en modernitzacio.

fabricants + PIMES 9% de facturacié invertida * Principals empreses: Siemens
Mobility, DB Bahnbau

Gruppe, Vossloh, Knorr-

especialitzades (mecanitzacio, en R+D. ritme de renovacié

electronica, optica). tecnoldgica accelerat.

* Aeroespacial: 2on contribuent . Concentracié regional amb Bremse.

ESA; hubs com Bremen amb especialitzacions en * Participacié en projectes amb

140 empresesi 20 centres de OEMs i R+D, i presencia en

instruments quirdrgics,

recerca. fires com InnoTrans, facilita

diagnostic, eHealth i
I'accés a col-laboracions

biotecnologia.

\_ 2N o\

@ @CambraBCN
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* Objectiu de neutralitat
climatica abans de 2045.

* Infraestructura energetica
diversificada amb
empreses lider.

* Ecosistema especialitzat
per regions: NRW
(energia), Baviera
(turbines), Baden-
Wurttemberg (eficiencia),
Nord (eolica), Saxonia
(emmagatzematge) i
Berlin/Brandenburg (R+D i

/Mercat madur i

Smart grids).

\_ /

tecnologicament avancat.
Subcontractacié industrial:
equips de xarxa, antenes,
sensors, sistemes de
refrigeracié i racks
metal-lics.

Pols territorials: Baviera
(eletronica i mobilitat), NRW
(fibra optica i serveis),
Baden-Wdirttemberg
(telecom. industrial), Berlin-
Brandenburg (start-upsii

ciberseguretat), Hamburg

\OOT urba i maritim). /

@ @CambraBCN
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Situacio i oportunitats

« Moment estratégic per transformar el model productiu i consolidar-se com a proveidor europeu de
referencia.

« Sectors amb alt valor afeqit: defensa, aeroespacial, médic, energia, ferroviari i telecomunicacions.
« Mercats clau: Franca i Alemanya, prioritzant proximitat, qualitat certificada i innovacio.

* Factors diferenciadors: digitalitzacio, Industria 4.0, intel-ligéncia artificial, sostenibilitat i criteris
ESC.

@ @CambraBCN
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de Comer¢ de Barcelona :

Recomanacions estrategiques

» Consolidar sectors tradicionals amb qualitat, modernitzacié d'equipaments i homologacions internacionals.
» Diversificar cap a sectors d'alt valor afegit amb inversié en innovacid i certificacions.

> Invertir en talent i formacié especialitzada en tecnologies avancades.

» Impulsar sostenibilitat i eficiencia energética, integrant criteris ESG.

» Fomentar col-laboracié empresarial i desenvolupament de productes diferenciats i sostenibles.

» Ser proactius a nivel internacional: participacié en fires sectorials, borses de subcontractacio, clisters o programes
europeus faciliten I'accés a nous mercats i la integracié en cadenes de produccio.

> Aprofitar serveis, suport i programes d'ajuts d’ACCIO i de les Cambres de Comerc.

@ @CambraBCN
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