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Barcelona celebra els 30 anys de l’inici
del procés d’integraciéo euromediterrania
amb una gran cimera economica i
empresarial

La Cambra de Comerg de Barcelona i I'lnstitut Europeu per a la Mediterranea
(IEMed) organitzen I'Euro-Mediterranean Economic and Business Forum 2025, que
se celebra a la Llotja de Mar els propers 18 i 19 de novembre

Barcelona, 17 de novembre de 2025-. La Llotja de Mar acull els dies 18 i 19 de novembre
I'Euro-Mediterranean Economic and Business Forum 2025, organitzat per la Cambra de Comerg

de Barcelona i I'lnstitut Europeu de la Mediterrania (IEMed).

Aquesta primera edicié arriba en un moment especialment simbolic en coincidir amb el 30¢&
aniversari de la Declaracié de Barcelona, iniciadora del procés d’integracié euromediterrania i
de la qual va néixer la UpM. Aquest marc excepcional permet repassar els principals avengos
aconseguits en tres décades de cooperacio, alhora que fixa els reptes futurs per continuar
avancant en el desenvolupament econdmic i social d’una regié estratégica: cruilla entre Asia,

Europa i Africa, i amb un enorme potencial per al comerg i la logistica internacional.

En un context global marcat per les creixents tensions geopolitiques, I'experiéncia de
cooperacio euromediterrania pot ser un referent d’éxit i un model a seguir. Tanmateix, per
aprofitar tot aquest potencial economic cal una major integracio regional, i aixd requereix una
estratégia unificada que promogui la inversid, la modernitzacidé, el desenvolupament

d’infraestructures i la competitivitat a escala global.

L’Euro-Mediterranean Economic and Business Forum 2025 reuneix a liders politics i

empresarials de la Mediterrania procedents d’Europa, Africa i Orient Mitja, aixi com a
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representants d’associacions empresarials, cambres de comerg i industria, pimes i
organitzacions multilaterals. En total la cimera comptara amb la participacié de més de 50

speakers i suma prop de 700 registrats.

L’acte d’obertura anira a carrec dels presidents de la Cambra de Comerg de Barcelona, Josep
Santacreu i del president executiu de I'lEMed, Senén Florensa. Aquesta sessié inaugural
també comptara amb la participacio del president dASCAME, Ahmed El Wakil, i amb els
discursos institucionals del secretari general de la Unié per a la Mediterrania Nasser Kamel, el
conseller d’'Unié Europea i Accié Exterior, Jaume Duch, i Maria Eugénia Gay, Tinent d'alcalde

de I'Ajuntament de Barcelona

El director general per a Orient Mitja, Nord d’Africa i el Golf (MENA) de la Comissié Europea,
Stefano Sannino, sera 'encarregat de fer la conferéncia inaugural de la cimera. La Comissi6
Europea té previst presentar les linies mestres de la futura agenda per a seguir avangant en la

integracié euromediterrania en les properes setmanes.

La jornada inicial també incloura la presentacié de I'Estratégia Mediterrania de Catalunya
MedCat 2030, a carrec de la Secretaria General d’'Unié Europea i Accié Exterior, Lorena Elvira
Ayuso, exposant la projeccio exterior catalana a la Mediterrania. A més, es celebrara una taula
rodona sobre desenvolupament industrial i econdmic amb la participacié de diferents autoritats

i responsables politics i empresarials de la Regi6 (veieu agenda).

Durant la segona sessio, la cimera desplegara tres verticals especifics centrats en sectors
econdmics clau, nova economia i promoci6 i suport a la inversié, que comptaran cada un d’ells
amb tres taules tematiques i la participacié de diferents experts. L’Euro-Mediterranean
Economic and Business Forum 2025 finalitzara dimecres 19 amb una sessié de cloenda que
donara pas a la lectura d'una nova Declaracio de Barcelona de balang d’aquests 30 anys d’inici
del procés d’integracié perd sobretot de mirada cap als reptes de futur. Durant la sessié de
dema també tindra lloc la presentacié d’un estudi elaborat per la Cambra de Comerg de

Barcelona sobre la situacio i reptes de la cooperacié econdmica i empresarial a la regio.
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Més sobre I’Euro-Mediterranean Economic and Business Forum

L’Euro-Mediterranean Economic and Business Forum és una iniciativa impulsada conjuntament per la Cambra de
Comerg de Barcelona i I'lnstitut Europeu de la Mediterrania (IEMed) i compta amb el suport de ’Associacié de Cambres
de Comerg de la Mediterrania (ASCAME) i la Unié per la Mediterrania (UpM) aixi com el recolzament institucional del
Govern d’Espanya a través del Ministeri d’Afers Exteriors, Unié Europea i Cooperacid, la Generalitat de Catalunya i
I’Ajuntament de Barcelona. Aquest 2025 celebra la seva primera edicié6 amb voluntat de consolidar-se com una cita
anual de reflexio i analisi al voltant de la cooperacié econdmica i empresarial euro-mediterrania i amb I'objectiu de
seguir impulsant aquest model d’integracié i col-laboracié. La cimera compta amb el patrocini de Banc Sabadell, Caixa

d'Enginyers, Colonial, Damm, Grant Thornton, Ibercaja, Indra Group, Wolkers Kluwer, i Circuit de Barcelona Catalunya.
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EURO-MEDITERRANEAN ECONOMIC & BUSINESS FORUM 2025

"30 Aniversari del Procés de Barcelona"

Organitzat per la Cambra de Comerg de Barcelona | I'Institut Europeu de la Mediterrania

18 de novembre de 2025

15:30 - 16.00
16:00 - 16:10

16:10 - 16:30

16:30 - 17:00

17:10-17:30

17:30 - 18:00

18:00

20:00
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Acreditacions

Benvinguda i discursos d’obertura

Josep Santacreu, President, Cambra de Comerg de Barcelona
Ahmed EIl Wakil, President, ASCAME

Senén Florensa, President executiu, IEMed

Discursos institucionals

Nasser Kamel, Secretari General, Uni6 per la Mediterrania

Maria Eugénia Gay, Tinent d'alcalde de I'Ajuntament de Barcelona
Jaume Duch, Conseller d’'Uni6 Europea i Accié Exterior de la Generalitat de
Catalunya

Conferéncia inaugural
"Presenting the New Pact for the Mediterranean to the Business Community"

Stefano Sannino, Director General of DG MENA, European Commission

Presentacio de “I'estratégia de Catalunya per a la Mediterrania, MedCat 2030”
Lorena Elvira Ayuso, Secretaria General de la Uni6 Europea i d'Accié Exterior,
Generalitat de Catalunya

Dialeg politic d’alt nivell sobre I'impuls de les politiques de desenvolupament
industrial i econdmic a la Mediterrania (en anglés)
Suhair Al Ali, Senadora al Senat de Jordania. Vicepresidenta de ’Assemblea
Parlamentaria de la Mediterrania

Khaled Mohamed Hanafy, Secretari general, Uni6 de Cambres Arabs de
Comerg, exministre d'aprovisionament i de comerg interior (Egipte)

Mohamed Bachiri, president del Grup Industries de Marroc- CGEM (Marroc)

Hakim Ben Hammouda, director executiu, Institut Global per a les Transicions
(G14T), exministre de Finances, Tunissia

Paraules de cloenda i coctel de networking

Sopar de Gala (només per inivtacio)
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19 de novembre de 2025

09:00 - 09:15

09:15 - 10:30

10:30 - 11:45

11:45-12:15
12:15-13:30

13:30 - 14:30

14.30
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Orientacié als participants i assignacié de sales per a les sessions
tematiques

Sessioé tematica 1 (format de 3 sessions paral-leles)

Key economic sectors / Building the Next Economy / Investment promotion and
support

Sessioé tematica 2 (format de 3 sessions paral-leles)

Key economic sectors / Building the Next Economy / Investment promotion and
support

Coffee break
Sessié tematica 3 (format de 3 sessions paral-leles)

Key economic sectors / Building the Next Economy / Investment promotion and
support

Sessio plenaria final

Donant forma al futur de la Mediterrania: una fulla de ruta per a la prosperitat
regional

Moderat per Roger Albinyana, director general, Institut Europeu de la
Mediterrania (IEMed)

Carmen Magarinos, directora general per al Magrib, la Mediterrania i el Proxim
Orient, Ministeri d’Afers Exteriors, Unié Europea i Cooperacid, Espanya -

Agusti Fernandez de Losada, Secretari d’Afers Europeus i Multilaterals, i de
Cooperacié al Desenvolupament, Generalitat de Catalunya

Fulvio Capurso, Cap de la Unitat de Cooperacié Econdmica, Inversions,
Desenvolupament Empresarial i Instruments Financers, Direccio General per a
I'Orient Mitja, el Nord d’Africa i el Golf (DG MENA), Comissié Europea

Hakim EIl Kaoroui, fundador i president, Comité d'Accié per al Mediterrani
Dinar de Clausura
Cambra de Comerg de Barcelona

IEMed
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SESSIONS TEMATIQUES

IEMed.

European Institute of the Mediterranean

Les sessions tematiques paral-leles abordaran quatre ambits estratégics (sessions en anglés): energy &
infrastructure, key sectors, technology & innovation, and investment promotion and support in the
Mediterranean.

Key Economic Sectors

Building the Next
Economy

Investment Promotion &
Support

09:15-10:30

Driving competitiveness:
opportunities for the
mediterranean automotive
industry

Startup incubators, accelerators
& innovation ecosystems:
building the next unicorns

Unlocking growth: Special
Economic Zones and Ports as
catalysts for industrialization &

trade

10:30 - 11:45

Fashion & textiles: innovating
mediterranean industries for
global competitiveness

Smart & Secure Industries: Al,
Automation, and Cybersecurity
in Manufacturing

Investment policies & tax
incentives: attracting foreign
direct investment (FDI) in the

Mediterranean

12:15-13:30

Sustainable agriculture & agri-
tech: feeding the future

Solar and wind energy
investments: scaling
investments for a net-zero
future

Venture capital & industrial
project financing: new avenues
for growth
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DETALL DE LES SESSIONS TEMATIQUES

Thematic Track: Key Economic Sectors
09:15 —10:30 Driving Competitiveness: Opportunities for the Mediterranean Automotive Industry

La industria automotriu mediterrania esta experimentant una transformacié rapida, impulsada per la
transicid global cap a l'electrificacio, la digitalitzacid, la sostenibilitat i la diversificacié de la cadena de
subministrament. Aquesta sessio explora com la regié pot reforcar la seva competitivitat a tot el ventall del
sector de I'automocid, des de la fabricacio tradicional de vehicles i proveidors de components fins a les
innovacions de mobilitat de nova generacié. Els temes a tractar inclouen la modernitzacié industrial dels
clusters automotrius, les oportunitats de nearshoring, la produccié de bateries i components, les inversions
en mobilitat verda i la integracio en les cadenes globals de valor en evolucio.

e Fadi Saab, President, ASCAME Comissi6 de Valors d’Integritat i Etica Empresarial (Liban)
¢ Mohamed Bachiri, CEO, Renault Group Marroc
¢ Ramazi Gara, Automotive Project Manager, Foreign Investment Promotion Agency (FIPA) — Tunisia

¢ Amirah El-Haddad, Senior Researcher, German Institute of Development and Sustainability
(IDOS) — Alemanya

10:30 — 11:45 Fashion & Textiles: Innovating Mediterranean Industries for Global Competitiveness

La industria mediterrania de la moda i el téxtil combina un ric patrimoni amb un potencial d’innovacié
creixent. Aquesta sessié explora com els paisos mediterranis poden reforgar la seva competitivitat als
mercats globals millorant les cadenes de valor téxtil, fomentant la moda sostenible i donant suport a les
pimes i als dissenyadors mitjangant eines digitals, innovacioé verda i marques creatives. Es posen en relleu
les oportunitats de cooperacio industrial, els ecosistemes de disseny transfronterers i la integracié en les
estratégies industrials nacionals.

e Monica Olmos Plaza, Secretari General, TEXFOR

e Hind Saidi, antic cap del Departament de Téxtil i Pell de I'Agéncia Marroquina per al
Desenvolupament de la Inversi6 i 'Exportacié (AMDIE); actual director de Desenvolupament
Economic i Oferta d’Inversio al Centre Regional d’Inversions de Rabat i Regié — Marroc

e Haithem Bouagila, President, Federacio Tunisiana del Téxtil i la Confeccid (Tunisia)

¢ Roberta de Palma, Chief Technical Advisor, UNIDO

¢ Anna lbaiez, Project Manager - Green Entrepreneurship, MedWaves

12:15 - 13:30 Sustainable Agriculture & Agri-Tech: Feeding the Future

Posant el focus en la innovacié agroalimentaria com a motor industrial. Els temes inclouen la transformacio
d’aliments, les empreses emergents d’agritech i la integracié de I'agricultura sostenible a les cadenes de
valor industrial. Es fa especial émfasi en la transferéncia de tecnologia i I'escalabilitat de les pimes
agroalimentaries.

e Omar Elboghdady, co-fundador i CEO, Viridia Tech (Egipte)

e Tugce Ergiin Cireli, Co-fundador de Foodback, EIT Food Turkey Hub (Turquia)

¢ Damiano Petruzzella, administrador cientific, CIHEAM BARI - Centre Internacional d’Estudis
Agrondmics Mediterranis Avancats (Italia)

e Pau Lépez, Director de Sostenibilitat i Innovacié, Mercabarna (Espanya)

e Octavi Quintana, Director, Fundacié PRIMA (Espanya)
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Thematic Track: Building the Next Economy

09:15 — 10:30 Startup Incubators, Accelerators & Innovation Ecosystems: Building the Next
Unicorns

Com fomentar ecosistemes d’innovacié dinamics que donin suport a les empreses emergents industrials.
Aquesta sessio explora les millors practiques en suport a startups, les plataformes d’innovacié public-
privades i les estratégies de transferéncia tecnologica per comercialitzar R+D industrial.

e Krystel Khalil, director de programes, Berytech (Liban)

e Habib Hammami, President, Cambra de Comerg¢ i Industria de Sfax (Tunisia)

e Salma Bougarrani, CEO, GreenWatech (Marroc)

e Jad El Boustani, Soci de Middle East Venture Partners (Emirats Arabs Units)

e Tarik El Malki, Director, Institut Superior de Comer¢ i Administracié Empresarial (ISCAE) —
Marroc

e Muamer Mahmutovié¢, President, Cambra d’Economia del Canté de Sarajevo (Bosnia)

10:30 - 11:45 Smart & Secure Industries: Al, Automation, and Cybersecurity in Manufacturing

Aquesta sessio explora com els sectors manufacturer i industrial de la Mediterrania poden adoptar la
transformacio digital tot garantit la resiliéncia i la seguretat. A mesura que les plantes incorporen IA, internet
de les coses, robotica i bessons digitals per augmentar I'eficiencia i la sostenibilitat, també s’enfronten a
noves vulnerabilitats als sistemes de control industrial (ICS) i a les cadenes de subministrament. Experts i
liders del sector debatran com equilibrar la innovacié amb la proteccid, posant en relleu estratégies publico
privades, tecnologies predictives i la necessitat d'impulsar la seguretat des del disseny en el futur industrial
de la regio.
e Candice Tran Dai, Directora, Cybersécurité Group (Franga) — ciberseguretat industrial i
resiliéncia dels sistemes de control industrial (ICS)
e Haythem EIl Mir, CEO, KeyStone (Tunisia/Algéria) — gesti6 regional del risc cibernétic i
resiliencia digital
e Enrique Martin, Director de Vendes i Desenvolupament de Negoci per a Grans Empreses i
Administracions Publiques, Samsung — perspectiva corporativa sobre la transformacié industrial
segura

e Mahmoud AbdelAziz, Fundador i CEO, DevisionX (Egipte)

12:15 - 13:30 Solar and Wind Energy Investments: Scaling Investments for a Net-Zero Future

Aquesta sessié explora com accelerar les inversions a gran escala en energia solar i edlica com a part de
les estratégies de descarbonitzacié industrial. Se centrara en I'impuls de marcs normatius favorables, la
participacio industrial en les cadenes de valor de les energies renovables (per exemple, la fabricacié de
components) i la cooperacio transfronterera per a la integracié energética regional. També s’hi tractara el
paper de les zones industrials com a espais d’acollida d’infraestructures d’energia neta.

e Mohamed Ouhmed, Secretari General del Departament de Transicié Energética, Ministeri de
Transicié Energética i Desenvolupament Sostenible (Marroc)

Nadia Zeddou, Fundador i director general, Green Wave (Marroc)
Houda Ben Jannet Allal, Director general, Observatori Mediterrani d’Energia i Clima (OMEC)
e Ferran Minguella, Cap de divisié — Préstecs corporatius fora de la UE, Banc Europeu

Partners:

@ W ileter (@) @SCAME () Generaliat Amiamant
WY de Catalunya . rcelon

Jows giall Jal pe Slasy)



C Cambra IEMed.

de Comerg de Barcelona

European Institute of the Mediterranean

d’Inversions (BEI) —

e Stella Tsani, Professora agregada al Departament d’Economia, Universitat Nacional i
Kapodistriana d’Atenes (Grecia)

e Marie-Claire Boillot, Experta sénior en Energia i Acci6 Climatica, Uni6 per la Mediterrania
(UpM)

e Nurzat Myrsalieva, Cap de projecte — Divisié d’Energia i Accié Climatica, Organitzacio de
les Nacions Unides per al Desenvolupament Industrial (ONUDI)

e Fethi Hanchi, Director general, Agéncia Nacional per a la Conservacioé de I'Energia
(Tunisia) -

Thematic Track: Investment Promotion & Support

09:15 — 10:30 Unlocking Growth: Special Economic Zones and Ports as Catalysts for
Industrialization & Trade

Aquesta sessio explora com les zones economiques especials (ZEE), els poligons industrials i els ports
poden actuar com a motors per al desenvolupament industrial regional, la promoci6 de les exportacions i
la integracio a les cadenes de valor globals. Els temes tractats inclouen la planificacié d’infraestructures,
els marcs reguladors i els models de governanca.
e Alaa Ezz, Secretari general, Confederacié d’Associacions Empresarials Egipcio-
Europees (CEEBA)
e Yasser Abbas, Sotsdirector/a general, Autoritat General d’Inversions i Zones
Franques (GAFI) — Egipte
e Jordi Torrent, Director d’Estratégia, Port de Barcelona. Secretari general de
I’Associacié MEDPorts
¢ Oussama Bouazizi, Director Comercial Regional, CMA CGM
e Tarek Tawfik, President de la Federaci6é d’Organitzacions Empresarials
Mediterranies (BUSINESSMED). President del Cairo Poultry Group, Egipte

10:30 — 11:45 Investment Policies & Tax Incentives: Attracting FDI in the Mediterranean

Debat sobre I'optimitzacié de les estratégies d’IDE als sectors industrials mitjancant incentius especifics,
reformes reguladores i serveis de facilitacié de la inversio. Es posaran en relleu casos d’éxit i
desafiaments d’arreu de la regio.
e Youssef Ther, Director d’Inversions i Exportacions, Agéncia Marroquina per al
Desenvolupament de la Inversié i 'Exportacié (AMDIE)

e Anas Makhmalji, Analista de la Unitat d’Oficines a I'Estranger, Oficina d’Inversions de la
Presidéncia de la Republica de Turquia

¢ Rym Ayadi, Fundador i president de I'Associacié d’Economistes Euromediterranis (EMEA)

e Lilia Naas, Experta sénior independent, antiga cap de I'Oficina per a la regi6 MENA al Centre
de Comerg Internacional (Tunisia)

-Fahd Belbachir, Director/a Regional, Banc Africa de Desenvolupament (Marroc) —
e Jaime Montalvo, Director/a d’Afers Internacionals, Cambra de Comerg d’Espanya —
e Dimitrios F. Bakalis, Cap de projecte de projectes finangats per la UE, Cambra de Comerg d’llia —

12:15 - 13:30 Venture Capital & Industrial Project Financing: New Avenues for Growth
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Com aprofitar instruments financers diversos per donar suport a la transformacié industrial. Aquesta

sessi6é aborda el finangament combinat (blended finance), el capital risc industrial, la inversié d'impacte i
la participacio de fons sobirans.

e Andrea Tinagli, Representant a la UpM, Banc Europeu d’Inversions (BEI)

¢ Soufine Fettah, Director/a d’Inversions, Infra Invest (Marroc) —
Simon Neaime, Professor/a d’Economia i Director/a de I'Institut d’Economia Financera,
Universitat Americana de Beirut (Liban)

Namia Ayadi, President/a, Autoritat d’Inversié de Tunisia (Tunisia) —
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