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NOTA PRELIMINAR

D'acord amb I'article 34.k de la Llei 14/2002, de 27 de juny, de les cambres oficials de comerg, industria
i navegacié de Catalunya i del Consell General de les Cambres, es presenta la Memoria economica de

Catalunya corresponent a I'any 2024, que ofereix una visié global de I'economia catalana d'aquest any.

Han contribuit a la preparacié i la recollida de dades que figuren en aquesta Memoria economica de
Catalunya els electors que formen part del cens de les cambres, i també els diversos organismes de les
administracions publiques estatal, autonomica i local. Als uns i als altres, que possibiliten i faciliten la tasca
de les nostres corporacions, els agraim la col-laboracié, amb la confianga que aquest treball sigui d'utilitat

per al coneixement de I'economia de Catalunya i el seu territori.

Aquesta publicacié hacomptat amb el suport del Departament de Presidéencia de la Generalitat de Catalunya
donat el caracter transversal i territorial de la publicacié. Aquest finangcament public ha permeés publicar
edicions territorials de la Memoria Economica en les quals es fa el balang econdmic de la demarcacid i
presentar-lo a les cambres catalanes.

Barcelona, juny del 2025






PRESENTACIO

La Memoria economica de Catalunya, que edita anualment
el Consell General de Cambres de Catalunya, arriba aquest
any a la 60a. edicid, sent la publicacié anual economica
amb més historia de Catalunya. Des de fa deu anys, al
tradicional balang economic de Catalunya s'afegeix una
andlisi territorial de les demarcacions i comarques catalanes,
que es difon i presenta a les cambres catalanes. Aquesta
analisi territorial permet que empresaris, professionals i
institucions tinguin un coneixement profund de la seva realitat
economica més propera.

L'objectiu de la Memoria és fer el balang economic i empresarial
de Catalunya de I'any finalitzat, dins el marc internacional i
espanyol, aixi com aportar reflexions sobre temes d'actualitat
econdmica. Aquest any, el tema central de la publicacié és
“INDUSTRIA, INNOVACIO | PRODUCTIVITAT: PRIORITATS
PER A L'ECONOMIA CATALANA". Amb aquest objectiu
de fons, s'ha analitzat des d'una perspectiva amplia com la
industria, innovacié i productivitat sén prioritats pel present
i futur de I'economia catalana, en ambits clau com ara la
inddstria familiar com a suport de l'estat del benestar o la
especialitzacié industrial a Catalunya i el seu impacte en la
reduccio de les desigualtats.

En aquest sentit, la Memoria economica del 2024 inclou un
total de 8 articles de persones expertes que aprofundeixen
en aquest ambit tematic. Concretament, inclou articles
de: Josep Oliver Alonso (professor emérit de la Universitat
Autonoma de Barcelona), que descriu el nou entorn inter-
nacional arrel del gir proteccionista als EUA, els efectes
sobre Catalunya i les llicons que es poden extreure; Laia
Castany i Jordi Fontrodona (Generalitat de Catalunya)
mostren |'evolucié de la industria catalana en termes de
VAB, productivitat i competitivitat; Oriol Aspachs (CaixaBank
Research) i Erik Solé (Universitat Pompeu Fabra) analitzen
la productivitat de l'economia catalana, la comparativa
entre la UE i els Estats Units, aixi com les diferencies de
productivitat entre les regions europees; i Oriol Guixd i
Inka Guixa (La Farga) expliquen com pot millorar el model
industrial catala, a partir de l'estructura d'empresa familiar
existent a Catalunya, destacant les seves mancances,
fortaleses i oportunitats de millora. Finalment, Elisabet
Viladecans-Marsal (Universitat de Barcelona i IEB) analitza
la distribuci6 territorial de la indUstria a Catalunya, aixi com
el rol d‘aquest sector en la cohesid social i territorial.

A més, com cada any, la Memoria Econdmica inclou articles
monografics amb visié territorial. En el cas de Girona,
Mariona Serra (Catalonia Health) destaca la importancia
de l'ecosistema d'innovacié en salut a Catalunya i les
barreres que es troba aquest sector per desplegar tot el seu
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potencial. A Tarragona, Jaume Llosas (Cambra de Comerg
de Reus) descriu les diferéncies territorials economiques
existents a la provincia de Tarragona i les oportunitats que
ofereix el Fons de Transicié Nuclear per impulsar el desen-
volupament econdmic de les zones afectades. |, finalment,
per ala demarcacioé de Lleida, Teresa Botargues (Diputacié
de Lleida) destaca la bioeconomia circular i la bioindUstria
com a vector de transicié cap a un model industrial soste-
nible i competitiu, posant com a exemple model I'Agenda
Compartida per la transformacié economica de les Terres
de Lleida, Pirineu i Aran.

El balang econdmic del 2024 a Catalunya és la part central
de la Memoria. Aquest any el podem definir com a molt
positiu, amb un creixement del PIB catala del 3,6%, un punt
superior al registrat el 2023 i for¢a per sobre al de la mitjana
de la zona euro (0,9%). Cal destacar que el dinamisme de
I'activitat de I'economia catalana s'ha recolzat fonamen-
talment en la demanda interna: la millora de la inversid
productiva, la resiliéncia del consum privat, I'elevat consum
public i els maxims historics del mercat laboral. Es impor-
tant remarcar que el dinamisme de I'economia catalana
s’ha produit en un context economic i geopolitic advers.
En aquest sentit, la continuitat de les guerres a Ucraina
i a Gaza han estat de les pitjors noticies del 2024, i més
enlla dels terribles costos humans i materials que segueixen
provocant, han estat fonts d'incertesa economica i geopo-
litica a nivell internacional. Addicionalment, la nova politica
aranzeldria del president dels EUA amenaga l'ordre econdmic
internacional vigent des de la segona guerra mundial i crea
un nou model més proteccionista. Tot aixd en un context en
qué algunes poténcies de la zona euro pateixen una greu
crisi industrial. Malgrat tot, les condicions de finangament
ala zona euro han millorat gracies al descens de la inflacid,
fet que ha permeés al Banc Central Europeu reduir el tipus
d'interés oficial de referéncia des del 4% a l'inici del 2024
fins al 2% al juny del 2025.

Com cada any, la Memoria presenta |'analisi economico-
financera de les empreses catalanes del 2023 i les dades
preliminars del 2024. A més, s'inclou una analisi mono-
grafica de l'evolucié patrimonial, financera i economica
de I'empresa catalana del 2014 fins al 2023. La realitzacié
d'aquest capitol és possible gracies al suport del Departa-
ment d'EconomiaiFinances dela Generalitat de Catalunya,
i ala col-laboracié del Banc d’Espanya i del Colegio Oficial
de Registradores de la Propiedad de Espaiia, que ens han
facilitat les dades de la Central de Balangos Integrada. El més
important a destacar és que els indicadors d'activitat empre-
sarials han seguit millorant el 2023, un fet que s'ha traduit
en una major rendibilitat econdmica i financera. Les dades

O



preliminars per al 2024 apunten a que aquest dinamisme
s'hauria consolidat ajudat per una menor inflacié i una
reduccié dels costos de finangament.

Pel que fa a les perspectives de creixement, la Cambra de
Comerg de Barcelona preveu que I'economia catalana creixi
el 2,7% el 2025 i 2,4% el 2026, tot i que persisteixen alguns
riscos degut a la politica aranzelaria dels EUA que podrien
influir negativament sobre I'activitat els propers trimestres.
Més enlla de la concrecié dels aranzels que s'aplicaran (a
data de tancament d'aquest informe s'estan negociant) sera
important I'impacte que pugui tenir la incertesa generada
sobre les decisions d'inversié i consum, aixi com una possible
apreciacio de l'euro sobre la competitivitat de les exportacions,
entre altres efectes derivats.
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En nom del Consell General de Cambres de Catalunya vull
agrair a tot I'equip del Gabinet d'Estudis de la Cambra de
Comer¢ de Barcelona i a les persones expertes que han
col-laborat en la Memoria d'enguany, la qualitat i el rigor
de la seva analisi. Es fonamental donar continuitat a
projectes d'interés general per a la societat catalana com
és la Memoria econdmica de Catalunya, i en aquest sentit
vull agrair el suport rebut pel departament de Presidéncia
de la Generalitat per quart any consecutiu. Aixo ens anima
a segquir treballant per publicar una Memoria Economica
millorada amb nous temes d’interés per al conjunt del
territori catala.

Josep Santacreu i Bonjoch
President del Consell General de Cambres de Catalunya
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L'index és interactiu. Feu un clic sobre I'apartat que voleu
consultar per accedir-hi directament.

Per tornar a l'index, cliqueu directament sobre el nimero
de pagina.
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LA MEMORIAEN SINTESI

Marc exterior

El 2024 s'ha caracteritzat per una evolucié economica
global positiva, malgrat un entorn complex caracteritzat
per tipus d'interés encara elevats, tensions geopolitiques
persistents i un increment del proteccionisme comercial.
En aquest sentit, el creixement de I'economia mundial
s'ha situat en el 3,3%, un aveng que reflecteix una
capacitat d'adaptacié més gran del que s'esperava. No
obstant aixo, I'impacte de les tensions comercials globals,
agreujades arran de les noves mesures aranzelaries
introduides pels Estats Units a principis de 2025 han
generat un augment de la incertesa en els mercats i han
tingut un efecte negatiu sobre la confianca empresarial i
sobre el volum de comerg internacional.

El creixement economic del 2024 ha divergit per regions.
A Asia, els paisos emergents han continuat liderant
I'expansié global, amb un creixement destacat a I'india
gracies a la digitalitzacio, la reorganitzacié de les cadenes
de subministrament i la transicié energética. La Xina ha
moderat el seu ritme de creixement, tot i que segueix
sent elevat, a causa de la crisi del sector immobiliari i
d'un model economic cada vegada més dependent de
les exportacions. Entre els paisos desenvolupats, els
Estats Units han crescut per sobre del seu potencial gracies
al dinamisme del consum, mentre que la zona euro ha
registrat un creixement més modest. En ambdues zones
la inflacié s"ha moderat i aixd ha permeés la relaxacié de
la politica monetaria: el BCE va iniciar el cicle de reduccié
de tipus d'interés a partir del mes de juny de 2024 i la
FED nord-americana al setembre de 2024.

La zona euro, principal soci comercial de I'economia
catalana, ha accelerat lleugerament el ritme de creixement
des del 0,4% el 2023 al 0,9% el 2024, pero amb situacions
molt heterogénies per paisos: mentre Alemanya ha
experimentat una lleugera contraccié per la debilitat de la
industria i els alts costos energeétics, Espanya ha destacat
amb un fort increment impulsat per la demanda interna.

L'any 2024 |'economia espanyola ha registrat un
aveng del 3,2%, que suposa una acceleracié respecte al
creixement registrat I'any 2023 (2,7%). En aquest sentit,
malgrat I'entorn desfavorable —amb uns tipus d'interés
encara elevats i una inflacié que, tot i moderar-se, es
manté per sobre dels nivells desitjables-, I'economia
espanyola ha tornat a sorprendre positivament gracies a
la fortalesa del mercat laboral i al dinamisme del consum
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privat. A més, la inversié ha mostrat una capacitat de
resisténcia notable, fins i tot en un escenari d'alentiment
econdomic dels principals socis europeus.

Economia catalana

El PIB de 'economia catalana ha augmentat un 3,6%
el 2024 segons I'ldescat, un creixement molt superior al
del 2023 i al de la mitjana de la zona euro (0,9%). Pel
que fa al desglossament per components, el consum de
les llars ha experimentat un creixement del 3,5%, una
magnitud similar a la del conjunt del PIB. Els factors
que expliquen el bon comportament del consum privat
han estat el vigor de I'ocupacié, la recuperacié del poder
adquisitiu de les llars per la baixada de la inflacié i la
reduccié dels tipus d'interés. El creixement del consum
public ha estat elevat (5,3%), tot i moderar-se respecte
al 2023 a causa d’un context de major restriccié pressu-
postaria. La inversié també ha tingut un comportament
positiu (3,2%), perdo amb una dinadmica més favorable a
la inversid productiva (béns d'equipament i altres actius)
que a la construccid.

L'aportacié del saldo amb I'exterior al creixement del PIB
s'ha moderat amb intensitat, passant d'una contribucié
de 0,9 p.p. el 2023 a 0,4 p.p. el 2024, gracies a la bona
evolucié del saldo amb la resta d'Espanya, atés que el
saldo amb l'estranger ha passat de positiu a negatiu (de
0,9 p.p el 2023 als -0,1 p.p el 2024). Aixo ultim es deu a
I'alentiment del comerc¢ de béns, ja que I'exportacié de
serveis turistics ha mantingut una evolucié molt positiva
(Catalunya ha rebut 19,9 milions de turistes el 2024, un
9,7% més que |'any anterior, assolint un maxim historic).

En referéncia als sectors econdémics, els serveis han
estat el principal protagonista del creixement economic el
2024 degut al seu elevat pes relatiu i a l'intens augment
de l'activitat que ha experimentat el darrer any (4,1%).
L'agricultura ha crescut un 4,2% el 2024, una recuperacié
parcial de les intenses caigudes registrades els dos anys
anteriors a causa de la sequera. Per la seva banda, la
construccié ha augmentat un 1,7% el 2024, un aveng
inferior al del conjunt del VAB catala (4,0%). El creixement
contingut de l'activitat en aquest sector s'explica, en
part, per la dificultat de trobar personal amb el perfil
adequat, I'elevat preu dels materials, la manca de sol
urbanistic i I'excés de regulacié i burocracia. EI VAB a la
industria ha augmentat un 3,9% el 2024, una evolucié que
continua la bona dinamica de I'any 2023, i que es pot
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qualificar de molt positiu si es té en compte el context
de crisi industrial europea pels alts costos energétics i un
model basat en tecnologia mitjana.

L'economia catalana ha tancat I'any 2024 amb un saldo
exterior positiu amb l'estranger de 27.016 M€, que sumat
al saldo positiu amb la resta d'Espanya (20.934 M€),
dona un saldo exterior total favorable del 15,1% del PIB. El
comportament alcista de les exportacions totals de béns
i serveis el 2024 s'explica per les exportacions de serveis
turistics i no turistics. En canvi, les exportacions de béns
han caigut un 0,5% el 2024 en termes nominals, en un
context de debilitat de I'economia europea.

Pel que fa als fluxos d’inversié, el 2024 ha tancat de
manera provisional amb una disminucié de la inversid
estrangera a Catalunya de 1'1,4%, situant-se en 4.923
milions d'euros, una xifra que continua superant amb es-
creix els nivells previs a I'esclat de la pandéemia. Aquesta
evolucié ha estat més desfavorable que la registrada al
conjunt de I'Estat, on la inversié estrangera ha experi-
mentat un augment del 18,9% respecte al 2023, si bé, cal
tenir en compte que Catalunya havia tingut augments
molt notables i superiors als de I'Estat els dos darrers
anys. L'evolucié durant el 2024 ha provocat que el pes
de Catalunya en el total de la inversié estrangera a
I'Estat hagi disminuit del 16,1% el 2023 al 13,4% el 2024.

L'evolucié favorable del mercat laboral és un dels
aspectes més positius del 2024. Concretament, I'afi-
liacié6 a Catalunya s'ha situat de mitjana en els 3.760
milers, un maxim historic que supera amb escreix les
xifres previes a la pandemia. Addicionalment, cal destacar
que la taxa de creixement interanual de les afiliacions el
2024 ha estat del 2,4%.

La poblacié aturada a Catalunya s'ha situat en les
373.600 persones de mitjana el 2024, un 2,8% inferior a
la xifra del 2023, segons I'EPA. Com a resultat de la dis-
minucié del nombre d'aturats i l'increment de la poblacié
activa l'any 2024, la taxa d'atur (el quocient entre la
poblacié aturada i la poblacié activa) s'ha reduit en
quatre decimes fins a situar-se en un minim historic del
8,9% el 2024.

La inflacié a Catalunya ha estat del 2,8% en mitjana el
2024, un aveng inferior al del 2023 (3,4%), pero encara
per sobre de |'objectiu de mitja termini del BCE (2,0%).
La moderacié de lainflacié a Catalunya i al conjunt de la
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zona euro ha estat generalitzada per grups, perd espe-
cialment intensa en els preus energeétics i aliments. Tot i
aixo, la inflacié subjacent s’ha mantingut elevada (3,0%
al 2024), en bona part a causa de la inflacié dels serveis
(3,5% al 2024).

El cost laboral mitja per treballador a Catalunya s'ha
situat en els 3.343,8 euros el 2024, repartits entre el cost
salarial -de 2.481,6 euros—-i els altres costos —-862,2 euros.
En comparacié amb el 2023, el cost laboral per treballador
ha augmentat un 3,5%, fet que s'explica tant per un
increment dels costos salarials com, en major mesura,
dels altres costos no salarials, com ara cotitzacions socials
i indemnitzacions.

Pel que fa als ingressos impositius, I'administracié
tributaria estatal ha recaptat a les administracions d'hisenda
radicades a Catalunya 57.194 milions d'euros (el 19,4%
de la recaptacié del conjunt estatal territorialitzable),
un 6,8% més que l'any anterior. En comparacié amb la
recaptacié a la resta de delegacions estatals, I'augment
ha estat lleugerament superior (8,8% a la resta de dele-
gacions). L'increment de la recaptacié a Catalunya és
resultat d'un fort augment dels ingressos per impostos
directesiindirectes. En relacié amb els tributs propis i cedits
totalment a la Generalitat de Catalunya, la recaptacié ha
estat de 5.286 milions d'euros el 2024, un 11,5% més que
I'any anterior. D'aquests, la part principal sén els tributs
cedits, que representen el 92% de la recaptacio total i han
experimentat un fort augment del 12,7% (per I'augment
de l'impost de successions i donacions i transmissions
patrimonials), mentre que els tributs propis representen
Unicament el 8% restant i han registrat un decreixement
del 1,1% el 2024 fins als 393 milions d'euros.

Les finances de la Generalitat de Catalunya han
tancat el 2024 amb un déficit public de 1.227 milions
d'euros. En percentatge del PIB, el déficit ha passat
de 1',37% el 2023 al 0,41% el 2024. Aquesta evolucid
respon a un augment dels ingressos no financers, que
fonamentalment s'explica per 'augment de les bestretes
i la liquidacié del model de finangament del 2024, superior
a l'increment de les despeses. L'augment en termes
absoluts del deficit s'ha traduit en un increment del
deute public de la Generdlitat, tot i que en percentatge
del PIB ha disminuit fins al 28,1% en I'Gltim trimestre del
2024, gracies al fort creixement de I'activitat economica
en termes nominals. En comparacié amb la resta de
comunitats autonomes, Catalunya continua sent la
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capdavantera en volum de deute i la quarta en deute en
percentatge del PIB.

Perspectives 2025 i 2026

+ Segons les previsions presentades i elaborades conjun-

tament pel Gabinet d'Estudis Econdomics de la Cambra
de Comer¢ de Barcelona i per AQR-Lab de la UB al
maig del 2025, I'economia catalana podria registrar un
creixement del PIB del 2,7% el 2025 i del 2,4% el 2026.
La previsio de creixement per al 2025 es manté respecte
ala realitzada a principis d'any perque I'impacte negatiu
de la pujada d'aranzels quedaria compensat per una
revisié a l'alca del creixement degut al bon comporta-
ment del consum de les llars (recolzat per l'ocupacié i el
descens de la inflacid).

Tot i que I'aveng previst de I'economia catalana és dinamic
i per sobre de la zona euro, persisteixen alguns riscos
arran de la politica aranzelaria dels EUA que podrien
influir negativament sobre I'activitat els propers trimestres,
entre els que destaquen: 1) una allau d'exportacions
d'excedents comercials procedents sobre tot de la Xing;
2) I'impacte negatiu sobre les exportacions catalanes
europees d'una apreciacié del euro; 3) el retorn dels
aranzels “reciprocs” (del 20%), aixi com una possible
resposta aranzelaria per part de la UE; i 4) I'aplicacié
de l'aranzel addicional del 25% a padisos que importen
petroli de Venecuela (ja aprovat, perd amb els paisos
afectats encara per confirmar, entre els quals podria
incloure's Espanya).

Malgrat aquests riscos, I'escenari central és que I'economia
catalana es mantingui dinamica el 2025 (2,7%), amb un
major protagonisme de la demanda interna, impulsada
pel vigor de I'ocupacié, la reduccié dels tipus d'interés del
BCE, I'abaratiment de l'energiai els fons Next Generation.
En relacié amb el consum public, la seva contribucié a
I'augment del PIB es moderara gradualment, en un context
de consolidacié fiscal progressiva. La inflacié es revisa a
I'alca al 2,3% per al 2025 a causa de I'impacte derivat de
la politica aranzelaria dels EUA, pero s'hauria de reduir
fins situar-se en el 2,1% en mitjana I'any 2026.
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Empresa catalana

El capitol dedicat a I'analisi economicofinancera del
teixit empresarial mostra una recuperacié economica
equilibrada el 202312024 després del fort deteriorament
durant la pandémia. Addicionalment, els indicadors
relacionats directament amb I'‘activitat milloren amb
independéncia del sector o dimensié empresarial. A més,
destaca el fet que la recuperacioé de les vendes ha vingut
impulsada pel mercat estranger. La rendibilitat econdmica
i financera ha millorat el 2023, i les dades preliminars per
al 2024 apunten en la mateixa direccié. En els anys més
recents, s'observa que les empreses han gestionat millor
els seus estocs, amb una reduccié del pes de les existéncies
sobre el total de I'actiu i també s’ha reduit el pes dels
altres deutors. La millor gestié d'aquests actius corrents
es reflecteix en I'augment de la seva tresoreria en
comparacié amb les dades historiques disponibles, fet
que les posiciona millor per afrontar un periode d'incertesa,
com la que s'esta vivint actualment amb diversos fronts
oberts en I'ambit geopolitic. Aixi mateix, el patrimoni net
de les empreses catalanes s’ha anat enfortint en aquesta
darrera década, i I'any 2023 representava el 53,3% del
total del balang, una evolucié positiva que indica una
elevada capitalitzacié de les empreses. Aquesta millora
en la capitalitzacié i la disminucié de la dependéncia del
financament extern incrementa la seva fortalesa per fer
front a situacions adverses en el futur.

Analisi territorial

L'economia de la demarcacié de Barcelona ha evolu-
cionat favorablement el 2024 i ha mostrat un perfil més
positiu del que es preveiq, i és el resultat del fort augment
de la demanda interna, la recuperacié del turisme estatal
i de la resiliencia que ha mostrat el sector industrial
davant un context de crisi industrial europea. Segons
estimacions de la Cambra de Comerg de Barcelong, el
2024 el VAB de la demarcacié hauria crescut un 4,0%, el
mateix increment registrat al conjunt de Catalunya (4,0%).
Aguesta recuperacié economica ha anat acompanyada
d'un impuls del mercat de treball i d'una moderacié de la
inflacio (del 3,4% el 2023 al 2,9% el 2024). Tot i aixo, la
inflacié subjacent s’ha mantingut elevada, en bona
mesura, a causa de la inflacid dels serveis.

Per sectors, les dades de I'Enquesta de clima empresarial
mostren uns resultats de la marxa dels negocis positiva
als quatres sectors analitzats (indUstria, construccio,
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comerg i resta de serveis) i més elevada respecte a
I'any anterior. En relacié amb el sector turistic, el 2024
el nombre de turistes allotjats a establiments hotelers
a la demarcacié ha augmentat un 2,2% respecte a
I'any anterior, perd segons procedéncia es registra una
evolucié desigual: mentre que els visitants residents a
I'estranger superen en un 5,1% les xifres de I'any anterior,
el turisme nacional ha disminuit un 5,7%. Paral-lelament,
el mercat de treball ha registrat un dinamisme positiu,
amb xifres récords dels assalariats i autonoms, tot i el
context d'elevada incertesa a nivell geopolitic.

A nivell comarcal, I'evolucié positiva de les afiliacions i
les empreses ha estat practicament generalitzada, pero
amb diferents intensitats. El nombre d'empresesiillocs
de treball ha augmentat a totes comarques de la
demarcacio (excepte al Lluganés i el Moianes). Al mateix
temps, el nombre d'aturats ha minvat a totes les comarques,
a excepcid del Moianés.

Segons les estimacions de la Cambra, I'economia de la
provincia de Girona ha crescut un 4,1% I'any 2024, lleu-
gerament per sobre del conjunt de Catalunya (4,0%).
La importancia del sector turistic ha estat clau en la
rapida recuperacié economica de Girona els darrers
anys. Quant ala marxa dels negocis a Girona el 2024, les
dades de I'Enquesta de clima empresarial indiquen una
evolucié positiva en els quatre grans sectors analitzats
i, a més, millors als de I'any anterior, excepte al comerg
que es manté estable. Pel que fa al turisme, Girona ha
recuperat amb escreix el nombre de turistes estrangers
d'abans de la pandémia, mentre que la recuperacié del
turisme nacional encara no s’ha completat.

En relacié amb el sector exterior, les dades de comerg
internacional tanquen el 2024 amb uns resultats globals
positius a la demarcacié de Girona. Segons dades provi-
sionals de duanes, les exportacions nominals han assolit
8.339 milions d'euros, maxim historic des del 2005, i un
augment del 2,6% (en contraposicié a la disminucié del
0,5% al conjunt de Catalunya). Girona manté un saldo
comercial positiu, a diferéncia del patré del conjunt de
Catalunya, de 4.162 milions d'euros, uns 104 milions més
que el 2023. Respecte a l'evolucié del mercat de treball,
el nombre de llocs de treball a la demarcacié ha augmentat
un 2,8% (2,3% a Catalunya) fins als gairebé 344.000 a
finals del 2024, el maxim des del 2008 (inici de la série
disponible). Al seu torn els nombre de comptes de cotitzacié
es manté practicament estable el darrer any.
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A nivell comarcal, els llocs de treball han crescut a totes les
comarques de la demarcacié —excepte al Pla de I'Estany
(-0,3%)-, entre el 0,3% del Ripollés i el 3,8% del Girones.
En canvi, el teixit empresarial només ha augmentat a la
meitat de les comarques: I',4% a la Cerdanya, el 0,6% a
la Selva, el 0,5% al Gironés i el 0,2% a la Garrotxa. Per
altim, el 2024 s'ha produit un increment de 'atur registrat
a dues de les vuit comarques gironines: la Cerdanya (+3,4%)
i el Pla de I'Estany (+0,9%).

El 2024 ha estat un any positiu per a la demarcacié de
Lleida. Segons estimacions de la Cambra, I'economia
ha crescut un 4,5% interanual, 0,5 punts per sobre de la
mitjana catalana, sent la demarcacié que ha registrat un
major creixement el darrer any. La inflacié continua el
procés de moderacid, el 2,9% en mitjana anual el 2024,
—0,5 punts percentuals menys que el 2023—, pero la
inflacié subjacent segueix sent elevada, en bona part, a
causa de la inflacié dels serveis.

Per sectors, segons I'Enquesta de clima empresarial, la
marxa dels negocis ha estat favorable a tots els sectors,
excepte al comerg que es manté estable, perd només
millora respecte a I'any anterior a la inddstriaila resta de
serveis. Respecte al turisme, Lleida és I'tnica demarcacid
on el nombre de viatgers i pernoctacions nacionals
ha crescut respecte a I'any anterior. Quant al sector
exterior, les dades de comerg internacional a Lleida
tanquen amb una evolucié més positiva que a la resta
de demarcacions, i assoleix xifres record tant en impor-
tacions com en exportacions. Cal esmentar que Lleida
continua sent un territori clau del sector agroalimentari
a Catalunya, amb més d'un ter¢ de les exportacions
catalanes de fruites, hortalisses i llegums, greixos i olis.

El dinamisme del mercat de treball s'ha traduit en un
increment dels llocs de treball del 2,3%, fins a un maxim
historic de les 197.000 dafiliacions, i en una reduccié del
nombre d'aturats fins a les 16.469 persones, la xifra més
baixa des del 2007. Pel que fa al teixit empresarial, els
comptes de cotitzaci6 han augmentat lleugerament
respecte a I'any anterior, perd encara se situen un 4,5%
per sota la dada precrisi. A nivell comarcal, el teixit
empresarial s’ha reduit a quatre de les tretze comarques
lleidatanes i el de llocs de treball només a dues (Alta
Ribagorca i Pallars Sobira). L'atur registrat ha disminuit
de forma generalitzada, excepte a la Cerdanya i I'Alta
Ribagorca.
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La provincia de Tarragona ha registrat un creixement
del 3,9% el 2024, segons estimacions propies. Aquesta
evolucié dona continuitat a la recuperacié iniciada amb
forca el 2021 i és el resultat tant dels bons resultats
del sector exterior de béns com de serveis turistics,
fet que ha impulsat amb forca el mercat laboral i, en
conseqléncia, el consum privat. Aquesta evolucié
ha anat acompanyada d'un procés desinflacionista.
Tanmateix, la inflacié subjacent s’ha mantingut elevada,
en gran mesura com a consequéncia de la inflacié dels
serveis.

Per sectors, la marxa dels negocis ha estat positiva a
tots els sectors. Pel que fa al sector turistic, Tarragona
presenta l'evolucié anual més positiva de totes les
demarcacions catalanes quant aviatgersipernoctacions
estrangeres. El comerg internacional ha evolucionat
positivament en termes d'exportacions de béns, amb un
creixement del 5% -el més favorables de les provincies
catalanes-, mentre que les importacions han minvat un
1,1%. Atesa aquesta evolucié, el saldo comercial negatiu
ha disminuit un 11% respecte al 2023.

Pel que fa al mercat de treball, I'evolucié ha estat
favorable respecte a I'any anterior. Aixi, les afiliacions
han augmentat un 1,9% fins a les 323.900, el maxim des
del 2008 (inici série disponible). A nivell comarcal, el
nombre de llocs de treball ha disminuit a tres comarques
de la demarcacié (Ribera d’'Ebre, Priorat i Terra Alta).
El teixit empresarial ha augmentat a la meitat de les
comarques: al Tarragonés i a les quatre situades més
al sud de la provincia (Montsia, Baix Ebre, Terra Alta i
Ribera d'Ebre).

Monografic “Indastria, innovacié i productivitat:
prioritats per a I'economia catalana”

L'objectiu del monografic és analitzar des d'una perspectiva
amplia els reptes i les oportunitats que la innovacio i
productivitat plantegen per a la indUstria com a motor
clau de l'economia catalana. Concretament, el monografic
inclou 8 articles de persones expertes que aprofundeixen
en aquesta materia des de diferents perspectives,
tecnologies, sectors o territoris.

Josep Oliver Alonso (Universitat Autonoma de Barcelona)
descriu el nou marc internacional de reversié globalit-
zadora que esta promovent des dels EUA, els primers
impactes de la pujada d'aranzels sobre mercats, comerg
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i expectatives de creixement aixi com les conseqiéncies
per ala UE i Catalunyaq, i les lligons que es poden extreure.

Laia Castany i Jordi Fontrodona (Generalitat de
Catalunya) mostren l'evolucié de la industria catalana en
termes de VAB, productivitat i competitivitat. A més,
destaquen laimportancia de tancar la bretxa en innovacio,
guanyar dimensié empresarial i apostar per la capacitacié
i formacio de les persones treballadores.

Oriol Aspachs (CaixaBank Research) i Erik Solé
(Universitat Pompeu Fabra) analitzen la productivitat
de I'economia catalana, clau pel creixement economic i
el benestar, aixi com les diferéncies entre la productivitat
europea i dels EUA. També, analitzen les diferéncies de
productivitat entre regions europees i la importancia que
té estar a prop de regions altament productives.

Oriol Guixa i Inka Guixa (La Farga) expliquen com pot
millorar el model industrial catala, a partir de I'estructura
d'empresa familiar existent a Catalunya, destacant les
seves mancances, fortaleses i punts de millora. Els
aspectes a millorar inclouen una administracié publica
més eficient, incentivadorai agil o la millora de la produc-
tivitat a partir de la gestié del talent valorat i remunerat,
amés de la formacié en |Aila seva adopcié responsable.

Elisabet Viladecans-Marsal (Universitat de Barcelona i
IEB) analitza la distribucié territorial del sector industrial
i detecta una tendéncia cap a I'homogeneitzacié del
pes de la indUstria a la geografia catalana. També
s'investiga el rol d’aquest sector en la cohesié social i
territorial.

Mariona Serra (Catalonia Health) destaca la importancia
de l'ecosistema d'innovacié en salut a Catalunya i les
barreres que es troba aquest sector per desplegar tot el
seu potencial. Algunes d'aquestes barreres sén processos
de tramitacié molt llargs, exemplificant el cas de I'obtencié del
registre dels productes sanitaris. Per resoldre-ho proposa
la creacié d'un organisme notificador a Catalunya. També
considera clau tenir un marc regulador o instruments
financers que propiciin la col-laboracié publicoprivada,
aixi com punts de trobada entre ambdds mons on puguin
aflorar aquestes sinergies.

Jaume Llosas (Cambra de Comer¢c de Reus) descriu
les diferéncies territorials economiques existents a la
provincia de Tarragona, especialment la costa versus
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I'interior, i les oportunitats que ofereix el Fons de
Transicié Nuclear per garantir una transicié energetica
justa i impulsar el desenvolupament economic de les
zones afectades pels tancaments de les centrals
nuclears.
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+ Teresa Botargues (Diputacié de Lleida) destaca la
bioeconomia circular i la bioindUstria com a vector de
transicié cap a un model industrial sostenible i competitiu,
posant com a exemple model 'Agenda Compartida per
la transformacié economica de les Terres de Lleida,
Pirineu i Aran.
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I. MARC EXTERIOR

1. Economia mundial

L'any 2024 ha estat testimoni d'una activitat econdmica
global resilient, malgrat un entorn complex caracteritzat
per tipus d'interés encara elevats, tensions geopolitiques
persistents i un increment del proteccionisme comercial.
Segons el Fons Monetari Internacional (FMI), el creixement
de I'economia mundial s’ha situat en el 3,3%, una décima
per sobre del que es preveia a finals de I'any anterior i dues
décimes per sota respecte al 2023. Aquest lleuger aveng
reflecteix una capacitat d'adaptacié més gran del que
s'esperava, i s'ha produit de manera generalitzada tant
entre les economies avancades —amb un creixement de ['1,8%~—
com entre els paisos emergents i en desenvolupament, que
han assolit un increment del 4,3%.

L’economia mundial va créixer un
3,3% l'any 2024, dues décimes
menys que l'any anterior

Aquest comportaments’explica principalmentperlasolidesa
de l'economia dels Estats Units i pel dinamisme del sector
serveis a escala global, aixi com per una evolucié més
continguda dels riscos macroeconomics globals durant el
primer tram del cicle de desinflacié. A més, les dades confirmen
la solidesa de la demandainterna en algunes de les principals
economies, en un context marcat per un cert alleujament
de les tensions derivades dels xocs recents.

Aquest creixement s’ha sostingut sobre diversos pilars.
D’una banda, el mercat laboral ha continuat mostrant-se
robust, amb taxes d'ocupacié elevades i amb una norma-
litzacié de la relacié entre vacants i persones desocupades
fins a nivells prepandemics, fet que ha donat suport a la
demanda interna. De l'altra, la moderacié dels preus de
I'energia -malgrat les tensions geopolitiques en algunes
regions productores- ha contribuit a frenar les pressions
inflacionistes. Aquesta evolucié dels preus s’ha vist afavorida,
a més, per certs guanys de productivitat, especialment als
Estats Units.

Tot i la desacceleracié progressiva de la inflacié, aquesta
encara es manté per sobre dels objectius dels principals
bancs centrals. Als Estats Units, els preus dels serveis
continuen exercint una forta pressié a l'alca, mentre que a
la Xina el context és ben diferent: la inflacid es manté molt
continguda com a conseqUéncia de I'alentiment estructural
de la demanda interna.
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Les projeccions de creixement de I'FMI per als anys 2025
i 2026 apunten a una moderacié del dinamisme economic
mundial, amb una desacceleracié del PIB global fins al
2,8% el 2025 i una lleugera recuperacié fins al 3,0% el
2026 (grafic 1.1). Aquest alentiment es justifica per una
combinacié de factors que reflecteixen I'emergéncia de
noves incerteses i I'esgotament progressiu de determinats
impulsos que havien sostingut l'activitat en anys anteriors.

Els Estats Units han crescut un
2,8% enfront del 0,9% a la zona
euro

Un dels elements centrals que expliquen aquesta moderacié
és l'impacte de les tensions comercials globals, agreujades
arran de les noves mesures aranzeldries introduides pels
Estats Units a principis de 2025. Aquestes accions unilaterals
han generatun augmentde laincertesa en els mercats, han
provocat represdlies per part d'altres grans economies i han
tingut un efecte negatiu sobre la confianca empresarial i
sobre el volum de comerg internacional. Paral-lelament, la
demanda interna a diverses grans economies ha comencgat
a mostrar signes d'esgotament, especialment als Estats
Units, on el consum privat ha perdut forca després de
diversos trimestres de creixement robust.

Evolucié del PIB mundial
Taxes de variacié interanual a preus constants, en %
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Font: FMI, World Economic Outlook, abril 2025.
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Al llarg de I'Gltim any, als Estats Units, el consum s’ha
mantingut fort (amb un creixement interanual del 2,8%),
gracies a un mercat laboral solid, una recuperacié dels
salaris reals i politiques fiscals expansives. Aquesta com-
binacié va permetre que I'economia creixés per sobre del
seu potencial, tot i generar alhora un déficit public molt
elevat en un context de no-crisi. Per contra, la zona euro
va registrar un creixement modest el 2024, del 0,9%, amb
fortes divergencies internes: mentre Alemanya va expe-
rimentar una lleugera contraccié (-0,2%), per la debilitat
de la indUstria i els alts costos energetics, Espanya va
destacar amb un increment del 3,2%, impulsat per una
demanda interna més solida (grafic [.2).

A Asia, els paisos emergents van continuar liderant
I'expansié global. Tanmateix, la Xina va moderar el seu
ritme de creixement fins al 5%, a causa de la crisi del
sector immobiliari i d'un model econdmic cada vegada
més dependent de les exportacions. Per contra, I'india
va créixer un 6,5%, gracies a la digitalitzacio, la reorga-
nitzacié de les cadenes de subministrament i la transicié
energética, que han atret inversions estrangeres en sectors
d'alta productivitat.

L'inici del 2025 ha estat marcat per I'augment de les tensions
comercials. Des del febrer de 2025, els Estats Units han
introduit una nova série d'‘augments aranzelaris unilaterals,
culminant amb la mesura del 2 d'abril, que imposa aranzels
en funcié del superavit comercial bilateral dels seus socis
comercials, amb un increment minim del 10% i del 25% en
alguns productes (acer, alumini, automobils i components
d'automocidé). En conjunt, aquestes mesures han elevat
I'aranzel efectiu mitja als Estats Units del 3% al 23%
després del 2 d'abril.

Evolucié del PIB als principals pdisos europeus
Taxes de variacié interanual a preus constants, en %
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Alguns socis comercials han reaccionat amb mesures de
represalia, tot i que s'han obert processos de negociacié
que podrien rebaixar l'escalada aranzelaria. Un exemple
és l'acord temporal de 90 dies entre Xina i Estats Units,
assolit al maig de 2025, que preveu uns aranzels del 10%
de la Xina als EUA i del 30% dels EUA a la Xina, molt
inferiors als anunciats préviament. En la data de tancament
d'aquest informe, continuen oberts els processos de
negociacié amb la Unié Europa i la resta de paisos afectats.

Tot i que I'impacte immediat d'aquestes mesures es va
moderar arran de I'anunci d'exempcions temporals, el FMI
ha detectat un augment significatiu de la incertesa en
matéria de politica comercial. Si I'escalada es manté i es
materialitzen les represalies anunciades per la Xinaila Unié
Europeaq, el creixement mundial podria reduir-se 0,8 punts
percentuals entre el 20251 2026. Les economies més afectades
serien aquelles altament integrades en cadenes de valor
regionals, com Méxic, i el creixement de la zona euro podria
veure's reduit en 0,2 punts I'any 2025, segons I'FMI.

L’FMI preveu que I'escalada
comercial pot reduir fins

a 0,5 punts del PIB mundial
el 2025i 0,3 punts el 2026

En aquest context, les perspectives per a 2025 venen mar-
cades per nombroses incerteses, especialment vinculades
a les politiques comercials i fiscals que pugui adoptar la
nova administracié nord-americana. El risc que s'intensi-
fiquin les mesures proteccionistes o que es mantingui un
nivell elevat d'endeutament public als Estats Units podria
incrementar la pressié inflacionista i limitar les perspectives
de creixement a mitja termini.

Ameés, els aranzels imposats pels Estats Units, sibé poden ser
limitats per a l'economia espanyola en termes agregats —amb
una possible reduccié del PIB d’entre dues i tres décimes-,
podrien afectar intensament alguns sectors especifics. Cal
tenir en compte, també, els impactes indirectes: els paisos
exportadors més perjudicats per aquestes mesures, com
la Xina, podrien intensificar la seva preséncia en altres
mercats, generant pressions a la baixa sobre els preus i
augmentant la competéncia internacional.

Les tensions comercials derivades de l'increment dels
aranzels nord-americans i les corresponents represdlies
han generat un entorn d'elevada incertesa que afecta no
només el comer¢ internacional, sind també les decisions
d'inversié. Segons el Fons Monetari Internacional, aquest
clima d'inestabilitat ha deteriorat la confianga empresarial,
especialment en aquells sectors més exposats a les cadenes
de valor globals. L'impacte és particularment visible en
els Estats Units, on I'activitat inversora ja mostrava signes
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Principals indicadors economics
Taxes de variacié anual (%)

2023
PIB real
Mén 35
Paisos avangats 17
Estats Units 29
Canada 1,5
Japo 15
Zona Euro 0,4
Alemanya -0,3
Franga 0,9
Italia 0,7
Espanya 27
Regne Unit 0,4
Paisos emergents i en desenvolupament 47
Europa emergent 3,6
Russia 4,1
Africa subsahariana 3,6
Ameérica Llatina i Carib 2,4
Brasil 3,2
Asia emergent 6,1
india 9,2
Xina 54
Orient Mitja i Asia Central 2,2
IPC, mitjana anual
Paisos avangats 4.6
Estats Units 4,1
Canada 3,9
Japé 3,3
Zona Euro 54
Alemanya 6,0
Franca 56
Italia 59
Espanya 3,4
Regne Unit 7.3
Paisos emergents i en vies de desenvolupament 8,0
Volum del comer¢ mundial (de béns i serveis) 1,0
Exportacions
Paisos avangats -0,6
Paisos emergents i en desenvolupament 3,1
Importacions
Paisos avangats 0,6
Pdisos emergents i en desenvolupament -0,1
Preus de les materies primeres
Petroli (euros) -18,5
Materies primeres sense combustibles (euros) -8,1

(P) Previsions.
Font: FMI. World Economic Outlook, abril 2025.

d'esgotament, i on la nova onada d'aranzels ha amplificat
la percepcié de risc entre les empreses, afavorint I'ajorna-
ment o la revisié a la baixa de projectes d'inversié previstos
per al 2025.

Aquest efecte de contencid inversora no es limita als Estats
Units. Altres economies avancgades i emergents, fortament
integrades en fluxos comercials globals, també han comencgat
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2024 2025 (P) 2026 (P)
3.3 2,8 3,0
18 14 15
2,8 1,8 17
15 14 16
01 0,6 0,6
0,9 0,8 12

-0,2 0,0 0,9
12 0,6 10
0,7 0,4 0,8
3,2 2,5 18
11 11 14
43 3,7 3,9
34 21 21
4,1 15 0,9
4,0 3,8 4,2
2,4 2,0 2,4
3,4 2,0 2,0
53 4,5 4,6
6,5 6,2 6,3
50 4,0 4,0
2,4 3,0 35
2,6 2,5 2,2
3,0 3,0 2,5
2,4 2,0 21
2,7 2,4 17
2,4 21 19
2,5 21 19
2,3 13 16
11 17 2,0
29 2,2 2,0
2,5 31 2,2
7,7 55 4,6
3,8 17 2,5
2,4 19 2,0
58 2,0 3,4
49 -3,2 15
2,2 13 4,6

-1,8 =55 -6,8
3,7 4,4 0,2

a experimentar una desacceleracié en la inversié privada.
Aquest fenomen reflecteix tant I'impacte via exportacions
dels aranzels com els efectes derivats associats a I'augment
de la volatilitat financera, la incertesa reguladora i I'encariment
dels costos logistics i de produccio.

Pel que fa als preus, lainflacié global es va situar en el 5,7%
I'any 2024, per sota del 6,6% registrat el 2023. Als paisos
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avangats, l'any es va tancar amb una inflacié del 2,6%,
acostant-se aixi als objectius dels bancs centrals. Aquesta
millora va estar motivada principalment per tres factors: la
disminucié del preu del petroli (un 1,8% menys que l'‘any an-
terior), la normalitzacié del transport internacional i unes
collites favorables que van permetre contenir els preus dels
aliments. Malgrat aquesta tendéncia a la baixa, els preus
dels serveis continuen per sobre dels nivells previs a l'onada
inflacionista.

El 2024 la inflacié mundial
va baixar al 5,7% i al 2,6%
als paisos avancats

Tal com reflecteix el grafic 1.3, I'any 2024 també ha estat
marcat per un canvi d’orientacié en la politica monetaria
tant del Banc Central Europeu (BCE) com de la Reserva
Federal dels Estats Units (FED), després de dos anys de
fortes pujades de tipus per contenir la inflacié.

En el cas de la zona euro, el BCE va iniciar el cicle de reduccid
de tipus d'interés a partir del mes de juny de 2024, amb
posteriors retallades a les reunions de setembre, octubre i
desembre. Aquesta estratégia respon a la moderacié pro-
gressiva de la inflacié i a la necessitat d'estimular I'activitat
econdomica en un context de creixement feble. Aixi, el tipus
d'interés de la facilitat de diposits va passar del 4% a finals
de 2023 al voltant del 3% al tancament de 2024, situant-se
al 2% a mitjans de 2025.

Tipus d’interés oficial del BCE

i de la Reserva Federal
En percentatge
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El BCE ha reduit els tipus del 4%
al 2% al juny de 2025

Per la seva banda, la FED nord-americana també va
comencar a abaixar els tipus d'interes, perdo de manera
més gradual i tardana. Concretament, la primera baixada
va tenir lloc al setembre de 2024, amb un descens de 50
punts basics, sequida d'una nova retallada de 25 punts al
novembre. Aixo va situar els tipus d'interés dels EUA en un
4,5% al final de I'any, amb la previsié que s'apropin al 4% a
mitjans de 2025.

En relacié amb I'evolucié del tipus de canvi de I'euro, I'any
2024 ha estat marcat per una relativa estabilitat respecte al
dolar nord-america, amb fluctuacions al voltant de I'1,08 $/€
durant bona part de I'any. Tot i qix0, la moneda europea
ha seqguit mostrant una certa debilitat respecte als maxims
assolits a principis del 2021, en un context de divergéncia
entre les politiques monetaries de la Reserva Federal i el
Banc Central Europeu. La persisténcia de tipus d'interés
elevats als Estats Units, juntament amb unes dades de
creixement més robustes, han continuat donant suport al
dolar, tot i que aquesta tendéncia es podria trencar el 2025
per la politica aranzelaria del Estats Units.

L’euro va continuar per sota dels
maxims el 2024 per la fortalesa
del dolar

En canvi, respecte al ien japones, I'euro s'ha apreciat de
manera més sostinguda durant els darrers anys, arribant
a nivells historicament elevats (grafic 1.4). Aquest movi-
ment reflecteix I'orientacié més acomodaticia del Banc del
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Evolucioé del preu del petroli brent
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Japd, que ha mantingut una politica monetaria molt laxa,
a diferencia del gir restrictiu observat a Europa i als Estats
Units.

Pel que fa al mercat del petroli, I'any 2024 s’ha caracte-
ritzat per una clara tendéncia a la baixa en els preus del
cru, amb un preu mitja del Brent proper als 80,5 dolars per
barril (grafic [.5). Aquesta evolucié reflecteix un reordena-
ment progressiu del mercat, marcat per I'alentiment de la
demanda global -especialment per la moderacié de
I'activitat economica ala Xina-i per I'increment gradual de
I'oferta procedent de paisos americans. A més, la OPEP ha
mantingut una estratégia de normalitzacié molt gradual de
la seva produccid per evitar una caiguda brusca dels preus.

El preu del petroli es manté
entorn als 80%$/barril el 2024,
amb tendéncia a baixar el 2025

De cara als proxims anys, es preveu que el petroli Brent
continui evolucionant cap a un preu d'equilibri entorn dels
70 dolars, sostingut per un creixement moderat de la
demanda i una oferta més flexible. En aquest context, el
2025 s'entreveu com un any de transicié cap a un mercat
més estable, tot i que persisteix la incertesa vinculada a la
politica dels Estats Units, les tensions geopolitiques i
I'alentiment de I'economia mundial.

2. Economia espanyola

L'any 2024, I'economia espanyola ha registrat un creixe-
ment del Producte Interior Brut del 3,2%, segonsles darreres
dades de la comptabilitat nacional de I'INE. Aquesta xifra
suposa una acceleracid respecte al creixement del 2023
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(2,7%) i confirma el bon comportament de I'economia
espanyola en un context internacional marcat per la incertesa
i 'alentiment de l'activitat a la zona euro. En aquest sentit,
malgrat I'entorn desfavorable —amb uns tipus d'interés encara
elevats i una inflacié que, tot i moderar-se, es manté per
sobre dels nivells desitjables—, lI'economia espanyola ha
tornat a sorprendre positivament gracies a la fortalesa del
mercat laboral i al dinamisme del consum privat. A més, la
inversié ha mostrat una capacitat de resisténcia notable,
fins i tot en un escenari de desacceleracié dels principals
socis europeus.

L’economia espanyola creix un
3,2% el 2024, cinc decimes més
que I'any anterior, en un context
internacional incert

D'aquesta manera, I'economia espanyola ha tornat a
destacar per un ritme de creixement clarament superior al
de la mitjana de la zona euro, enfront del modest 0,9%
registrat pel conjunt dels paisos de la UEM. Aquest escenari
esta fortament condicionat per la debilitat d'algunes de les
principals economies de la zona, especialment Alemanya
(-0,2%) i Austria (-1,2%), que han tornat a registrar caigudes
de l'activitat. A més, el creixement de la resta de grans eco-
nomies de l'eurozona ha estat forga limitat, amb un aveng
de I',2% a Franca, 0,7% a Italia, 1% als Paisos Baixos i 1,9%
a Portugal.

L'analisi del perfil trimestral de I'activitat economica posa
de manifest que el creixement d'Espanya ha estat superior
al del conjunt de la zona euro al llarg de tot I'any. El
diferencial entre ambdues economies ha assolit un maxim
de 2,7 punts percentuals durant el segon trimestre, i s'ha

Evolucié del PIB a Espanyai a la zona euro
Taxes de variacié interanual, en %
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mantingut en nivells elevats fins al quart trimestre, quan
la diferéncia ha estat de 2,2 punts. Tal com s'observa al
grafic 1.6, aquest comportament evidencia una trajectoria
més dinamica de l'economia espanyola en comparacié
amb els seus principals socis europeus.

En linia amb aquesta trajectdria comparativament més
dinamica, I'analisi dels components que han contribuit a la
variacié del PIB a Espanya el 2024 mostra que I'expansié de la
demandainterna ha estat, novament, el principal motor del
creixement, amb una aportacié de 2,8 punts percentuals,
clarament superior a la registrada I'any anterior (1,7 p.p.).
Perla seva banda, la demanda externa també ha tingut una
contribucié positiva, encara que més modesta (0,4 punts),
sis decimes menys que el 2023. Aquesta evolucié s'explica,
principalment, per la desacceleracié del comer¢ mundial,
que ha afectat el dinamisme de les exportacions, tot i que
I'augment del turisme estranger ha continuat recolzant el
saldo exterior. En termes nominals, el PIB espanyol ha
assolit els 1.591.627 milions d'euros el 2024, un 6,2% més
que l'any anterior.

En aquest context, el consum de les llars ha continuat
exercint un paper rellevant en l'impuls de la demanda
interna durant el 2024. En termes interanuals, ha registrat
un increment del 2,8%, lleugerament per sota del creixement
del conjunt de I'economia (3,2%), pero suficient per mantenir
una aportacio significativa al creixement agregat. Aquest
comportament s’ha vist afavorit per la bona evolucié del
mercat laboral, la millora de la renda disponible i una inflacié
més continguda, factors que han permes recuperar part
del poder adquisitiu perdut en exercicis anteriors.

Evolucié del VAB per activitats, 2024

Taxes de variacié interanual, en %

El consum de les llars

ha augmentat un 2,8%, impulsat
per l'ocupacio, la millora

de la renda disponible i
l'estabilitzacioé dels preus

Per altra banda, la inversié ha mostrat un comportament
més contingut en comparacié amb altres components de
la demanda, tot i resistir de manera positiva en un context
encara marcat per la incertesa i uns tipus d'interés elevats.
Al llarg del 2024, la inversié productiva privada ha evidenciat
certa debilitat, situant-se lleugerament per sota dels nivells
previs a la pandémia, especialment en branques com
el transport i la construccié no residencial. En canvi, les
inversions en actius intangibles i en equipament han expe-
rimentat una evolucié més favorable. En aquest escenari,
destaca el paper dels fons Next Generation EU, amb un
impacte especialment rellevant en les empreses de major
dimensié i productivitat, que han liderat bona part dels
projectes impulsats.

Quant al consum public, aquest ha continuat registrant
un ritme de creixement intens el 2024, amb un augment
del 4,1%, clarament superior al del conjunt de I'economia.
Aquest dinamisme respon principalment a l'increment de
les remuneracions dels assalariats publics, especialment a
les comunitats autonomes, on s’ha ampliat la massa salarial.
L'augment ha estat generalitzat per rubriques, tot i que
la incidencia dels consums intermedis ha anat disminuint
progressivament a mesura que es reduia I'impacte de la
inflacid. Aixi, el principal impulsor del consum public ha estat
la millora de les condicions retributives i la intensificacié de
la contractacié publica.
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Finalment, I'any 2024, I'economia espanyola ha registrat
un saldo positiu amb I'exterior, amb una variacié anual de
les exportacions de béns i serveis del 3,1% i de les importa-
cions del 2,4%. En el cas de les exportacions de béns, els
increments més destacats s'han produit als sectors d'ali-
mentacié, begudes i tabac (+8,0%), matéries primeres
(+22%) i productes quimics (+7,7%). En canvi, sectors com
I'automobilistic (-21,2%) i el sector energeétic (+22%) han
experimentat caigudes. Quant a les importacions, els aug-
ments més significatius corresponen als productes quimics
(+16,6%) i les manufactures de consum (21,6%).

Des del punt de vista de l'oferta, el grafic .7 mostra que el
2024 'economia espanyola ha tornat a registrar un creixement
del VAB molt superior al del conjunt de la zona euro. Aquesta
diferéncia en el ritme de creixement respon, en bona part,
al millor comportament d'alguns sectors clau de I'economia
espanyola, que han registrat avangos més intensos que a la
mitjana europea.

En aquest sentit, l'activitat agricola ha estat el sector que
més ha crescut en VAB durant el 2024, destacant-se molt
per sobre de la resta, un sector que esta fortament vinculat
a factors estacionals i a condicions meteorologiques. També
les activitats immobilidries han mostrat un creixement
molt elevat, seqguides de les activitats professionals i
administratives i del sector del comerg, transport i hostaleria,
tots ells amb un comportament clarament favorable.
Altres ambits com l'administracié publica, I'educacié i la
salut, la industria i els serveis artistics i d'oci han registrat
avencos més moderats. En canvi, la inversié en construccid
i el sector financer han experimentat una evolucié més
limitada. Finalment, cal destacar que el VAB d'informacié
i comunicacions, tot i registrar una taxa positiva, ha crescut
a un ritme lleugerament inferior al de la mitjana de la zona
euro.

Destaca el bon comportament
de l'agricultura i els serveis

L'evolucié dels preus del consum ha continuat sent una de les
principals variables de seguiment per part de les institucions
economiques internacionals durant el 2024. Després dels
forts increments registrats els anys anteriors, I'any 2024 ha
estat marcat per la consolidacié del procés de desacce-
leracié de la inflacié, tant a Espanya com al conjunt de la
zona euro (grafic [.8).

A Espanya, la inflacié s'ha situat en un 2,9% en mitjana
anual I'any 2024, lleugerament per sobre del registre de
la zona euro (2,6%). Aquest alentiment dels preus s’ha
produit en un context de moderacié del cost de I'energia,
gracies, en part, a la caiguda del preu del petroli al mercat
internacional. A més, la contencié de la demanda interna
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a la Xina i I'estratégia de reduccié de preus de les seves
exportacions han contribuit a reforcar aquesta dinamica de
desacceleracié.

La inflacié es modera al 2,9%
i la subjacent cau fins al 3,0%

A nivell intern, el principal factor que ha explicat la moderacié
de la inflacié a Espanya ha estat el comportament dels
preus de I'energia. Si bé el 2023 aquests preus van registrar
un descens molt intens (-26,7%), el 2024 han tornat a
créixer (+4,9%), tot i que de manera molt més moderada.
També ha tingut un paper clau la forta desacceleracié dels
preus dels aliments, que han passat d'un augment de I'11,7%
el 2023 a un 3,5% el 2024.

En canvi, el component dels serveis ha mostrat una major
resisténcia al procés de desinflacié. En aquest ambit destaquen
els augments de preus en restauracid (+4,7%), serveis
d'allotjament (+6,6%) i paquets turistics (+8,0%), impulsats
pel fort dinamisme de la demanda vinculada al turisme.
Altres categories, com l'educacié secundaria (+4,3%) i els
serveis recreatius i culturals (+2,4%), també han registrat
increments notables. Per contra, els preus de diversos
béns industrials i de consum durador —com els serveis de
telefonia o els equips audiovisuals- han presentat caigudes
o variacions molt moderades.

Pel que fa alainflacié subjacent —que exclou els components
més volatils de I'index de preus com l'energia i els aliments
no elaborats—, I'any 2024 s'ha situat en nivells clarament
inferiors als dels anys anteriors, en linia amb el procés de

Evolucié de I'lPC harmonitzat
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desacceleracié generalitzat dels preus. En concret, la taxa
mitjana s'ha situat en un 3,0% a Espanyaien un 3,2% a la
zona euro. Tot i que aquestes xifres encara es troben per
sobre de l'objectiu de preus del BCE (proper al 2%), la
tendéncia observada des de principis de 2023 confirma
una progressiva moderacié de les pressions inflacionistes.
La contencié de la demanda, la normalitzacié de les
cadenes de subministrament i la moderacié dels costos
de produccié han estat factors determinants d'aquesta
evolucié.

El BCE preveu que la inflacié es moderi lleugerament el
2025 i que posteriorment descendeixi fins a situar-se entorn
de l'objectiu d'inflacié del BCE del 2% els anys 2026 i 2027,
en un context d'alleujament de les pressions sobre els costos
i en qué I'impacte de les anteriors decisions de politica
monetdria continua transmetent-se als preus de consum.

Tal com s’ha exposat anteriorment, el mercat de treball ha
continuat sent un dels principals pilars de suport a I'activitat
econdomica durant el 2024. El nombre d'afiliacions a la
Seguretat Social ha assolit un nou maxim historic, superant
els 21 milions de persones dfiliades de mitjana anual, fet
que consolida la tendéncia expansiva dels darrers anys
(grafic 1.9). Agquest increment representa un creixement
de l'ocupacié del 2,6% a Espanya respecte a I'any anterior,
lleugerament per sota del ritme registrat el 2023, perd
encara amb una dinamica positiva i estable.

L'evolucié de l'ocupacié el 2024 ha mostrat diferéncies
significatives entre sectors. Els serveis han tornat a liderar
el creixement, amb un increment del 3,0% en l'afiliacio a
escala estatal. També han destacat amb un comportament
positiu la construccid (+1,8%) i la indUstria (+1,7%). En canvi,
el sector agricola ha experimentat un nou descens de

Evolucié del mercat laboral a Espanya
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l'ocupacié (-1,4%), mantenint una tendéncia negativa que
podria donar-se per augments de productivitat ja que el
VAB agricola ha augmentat.

Els serveis lideren I'ocupacié
amb un increment del 3,0%
de les dfiliacions

Pel que fa a l'atur, les dades de I'Enquesta de Poblacié
Activa (EPA) mostren que I'any 2024 s'ha mantingut la
tendéncia de reduccié de I'atur a I'economia espanyola. El
nombre de persones aturades s’ha situat en una mitjana
anual de 2,77 milions, per sota dels 2,96 milions registrats
el 2023 i lluny dels més de 3 milions que es comptabilitzaven
I'any 2022.

Aquesta evolucié ha permés que la taxa d'atur es redueixi fins
a I'M,3% en mitjana anual el 2024, millorant significativament
respecte al 12,3% de I'any anterior i confirmant el dinamisme
del mercat de treball (grafic 1.9). Aquesta millora s’ha
produit en un context d‘augment de l'ocupacié i d'un lleuger
increment de la taxa d'activitat, que s'ha situat entorn del
58,8% el 2024.

L'exercici 2024 s'ha tancat amb una nova reduccié del deficit
del conjunt de les Administracions Publiques a Espanya,
que s'ha situat en el 2,8% del PIB, sense incloure les ajudes
financeres, i en el 3,2% si aquestes s'hi incorporen (grafic 110).
Es tracta d'una millora notable respecte al 3,7% registrat
I'any anterior, i consolida la trajectoria de sanejament fiscal
iniciada en els darrers exercicis.

El déficit pablic es redueix del 3,7%
el 2023 al 3,2% del PIB el 2024

Saldo dels comptes de les Administracions

Publiques a Espanya
En percentatge del PIB
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Saldo de les Administracions Publiques
en % del PIB

Administracié Central*
Comunitats Autonomes
Corporacions Locals

Seguretat Social
Total Administracions Pabliques®
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(1) Excloent I'adjuda financera.

Font: Ministeri d'Hisenda i Funcié Publica.

Aquesta evolucié ha estat possible gracies al bon com-
portament dels ingressos publics, impulsats per la fortalesa
de l'activitat econdomica i per I'augment de la recaptacio
tributaria, especialment en figures vinculades al consum
i al mercat de treball. Malgrat que la despesa publica ha
continuat en nivells elevats —principalment per I'efecte de
les mesures adoptades per esmorteir I'impacte de la crisi
energeéetica i inflacionaria-, els ingressos han crescut a un
ritme superior, fet que ha afavorit una reduccié addicional
del déficit.

En termes absoluts, el saldo negatiu (sense considerar
les ajudes financeres) ha estat de 44.597 milions d'euros,
gairebé 8.072 milions menys que el 2023. A més, aquesta
dada s’ha situat per sota de l'objectiu previst pel Govern,
que havia fixat una meta del 3% del PIB.

Per nivells d'administracié, I'Administracié Central continua
concentrant la major part del déficit public, amb un saldo
negatiu equivalent al 2,6% del PIB. La resta d'adminis-
tracions han tingut un comportament més equilibrat: les
Comunitats Autdnomes han registrat un déficit del O, 1%,
la Seguretat Social un déficit del 0,5%, mentre que les
Corporacions Locals han tancat I'exercici amb superavit
(+0,4%) (taula 1.2). Aquesta distribucié del déficit respon,
principalment, al fet que és I’Administracié Central qui ha
assumit el cost de diversos elements extraordinaris que
han marcat I'execucié pressupostaria de I'any 2024. Entre
aquests factors, destaquen I'augment de les transferéncies
realitzades a les comunitats autonomes i entitats locals a
conseqliéncia de la liquidacié del sistema de finangament,
aixi com el pagament de diverses senténcies judicials que
han afectat de manera significativa el saldo pressupostari de
I'Estat. A més, I'Administracié Central ha hagut de destinar
recursos addicionals per fer front a les despeses derivades
dels efectes de la DANA registrada a finals d'octubre.
Aquest conjunt de circumstdancies excepcionals explica que
el deficit de I'Administracié Central s'hagi mantingut en
nivells elevats.
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2022 2023 2024
31 -2,1 -2,6
-11 -0,9 -0,1
-0,1 -0,1 0,4
-0,4 -0,6 -0,5
-4,7 -3,7 -2,8
-0,1 0,0 -0,4
-4,7 -3,7 -3,2

Pel que fa a la Seguretat Social, el déficit public s'ha situat
en el -0,5% del PIB el 2024, una xifra lleugerament inferior
a la registrada I'any anterior (-0,6%). Aquesta evolucié
positiva s'explica, principalment, pel bon comportament
dels ingressos per cotitzacions socials, que han augmentat
un 71% respecte a l'any anterior, impulsats per la forta creacié
d'ocupacié i la millora dels salaris. Aquest creixement
sostingut dels ingressos ha permeés compensar parcialment
I'elevada despesa associada ales pensions i altres prestacions
socials.

En relacié amb les comunitats autonomes, el déficit public
en proporcié al PIB s’ha reduit de manera molt significativa
el 2024, fins a situar-se prdacticament en equilibri
pressupostari (-0,1% del PIB), millorant clarament respecte
al registre de I'any anterior. Aquest comportament s'explica,

Déficit (-) o superavit (+) fiscal de les
comunitats autonomes. 2024
En percentatge del PIB

Com. Valenciana
Mrcia

Pais Basc
Catalunya

Com. Madrid
Total Comunitats
La Rioja
CastellaiLled
Castella-La Manxa
Galicia

Balears

Aragd

Andalusia
Cantabria
Asturies
Canaries
Navarra

Extremadura

Font: Ministeri d'Hisenda i Funcié Publica.



Deute public de les comunitats autonomes.

Any 2024*
en % del PIB

Com. Valenciana
Murcia
Catalunya
Castella-La Manxa
Extremadura
Andalusia

Aragd
CastellaiLles
Balears
Cantabria
Galicia

La Rioja

Asturies

Com. Madrid
Pais Basc

Canaries

Navarra

*dades del quart trimestre.
Font: Banc d'Espanya.

en gran part, per I'evolucié favorable dels ingressos no
financers, impulsats per la bona marxa de I'economia i de
I'ocupacié, aixi com per l'increment de les transferéncies
procedents de I'Estat. Per altra banda, tot i l'augment de
les despeses, especialment en ambits com la remuneracid
de personal i les inversions, les comunitats autonomes han
aconseguit contenir el seu déficit gracies a aquest creixement
sostingut dels ingressos.

Les comunitats autonomes
tanquen practicament en equilibri,
amb un déficit del -0,1% del PIB

Cal tenir en compte, a més, que una part rellevant de les
transferencies rebudes per les comunitats autonomes durant
el 2024 respon a la liquidacié definitiva del sistema de
finangament autonomic corresponent a exercicis anteriors,
fet que ha contribuit a reforcar els seus comptes publics.
Aquest context ha permés que les comunitats autonomes
tanquessin 'any amb un comportament fiscal millor de
I'esperat, situant-se clarament per sota de l'objectiu
inicialment previst.

En relacié amb el saldo pressupostari de les comunitats
autonomes, I'any 2024 es manté una elevada heterogeneitat
territorial (grafic 1.11). Catalunya ha registrat un deficit
public equivalent al -0,4% del PIB, situant-se per sobre de
la mitjana del conjunt de les comunitats autdonomes (-0,1%)
i convertint-se en la quarta comunitat amb un desequilibri

O

pressupostari més elevat. Per davant de Catalunya,
destaquen la Comunitat Valenciana (-1,9% del PIB),
Mdrcia (-11%) i el Pais Basc (-0,6%), com els territoris amb
els deficits més intensos. En canvi, altres comunitats han
aconsegquit tancar l'exercici amb superavit. Extremadura
ha liderat aquesta classificacié amb un saldo positiu de
I'1,6% del PIB, seguida de Navarra (1%), Canaries (0,9%)
i Asturies (0,9%).

Finalment, les corporacions locals han presentat un
comportament fiscal clarament més favorable durant el
2024. Després de diversos exercicis amb saldo negatiu, el
2024 han tancat amb superavit, impulsat per l'augment
dels ingressos tributaris i les transferencies d'altres admi-
nistracions, en un marc de consolidacié de la recuperacié
economica a nivell local.

El deute de les Administracions Pdbliques s'ha situat en
1,62 bilions d'euros a finals del 2024, fet que representa un
increment del 2,9% en termes interanuals. Malgrat aquest
augment en valors absoluts, la ratio de deute sobre el PIB
s’ha reduit fins al 101,8%, gracies al creixement sostingut de
I'activitat econdmica i I'augment del PIB nominal. Aquesta
disminucié de 3,3 punts percentuals respecte a I'any anterior
consolida la tendencia de reduccié iniciada el 2021.

La ratio de deute public baixa
al 101,8% del PIB el 2024, tot
il'increment nominal del 2,9%

La comparativa territorial del deute public el 2024 mostra
que Catalunya es manté entre les comunitats amb un
endeutament més elevat, amb una ratio del 29,7% del
PIB. Aquest percentatge situa Catalunya en tercera posicid,
només per darrere de la Comunitat Valenciana (40,7%) i
Mdrcia (31,5%). A l'altre extrem, les regions amb un menor
pes del deute sobre el PIB sén Navarra (10,3%), les Canaries
(1,4%), el Pais Basc (11,6%) i la Comunitat de Madrid (12%)
(grafic 1.12).

En termes de variacié anual, gairebé totes les comunitats
han aconseguit reduir la seva ratio d'endeutament.
Destaca especialment la caiguda a les llles Balears, amb
una reduccié de 3,5 punts percentuals. A Catalunya, el
descens ha estat d'1,3 punts, lleugerament per sobre de la
mitjana registrada al conjunt de comunitats autonomes
(-1,1p.p.). Mrcia és I'tinica comunitat on el deute ha augmentat
lleugerament, amb un increment de tres decimes.

Catalunya, tercera comunitat
més endeutada el 2024

MARC EXTERIOR MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024
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@ 1. ECONOMIA CATALANA

1. Poblacié

El 2024 la poblacié resident a Catalunya ha augmentat
per nové any consecutiu, després del paréntesi de descens
demografic experimentat entre el 2013 i 2015. Cal destacar
que el creixement de la poblacié I'any 2024 (1,4% a
Catalunya) es modera respecte a I'any passat (1,8%) pero
supera 1',1% del conjunt de I'Estat. En termes absoluts, el
nombre total de persones residents a Catalunya ha arribat
als 8.012.231 a 1 de gener del 2024, 110.268 habitants més
que un any abans, assolint una nova xifra record d'habitants
(grafic IL1).

Per edats, I'increment de la poblacié entre I'l de gener del
20232024 ha estat protagonitzat pels grups d'edat entre
15 i 34 anys, entre 50 i 59 anys i entre 75 i 84 anys,
que representen el 23,2%, el 14,9% i el 6,6% de la poblacié
total, respectivament, degut a I'augment de la poblacié
estrangera i I'envelliment demografic progressiu. La
poblacié en aquestes franges d'edat ha augmentat en
63, 291 27 mil persones, respectivament, el que suposa un
increment del 3,5%, del 2,5% i del 5,3% respectivament. A
més, l'augment de la poblacié de O a 14 anys ha augmentat
un 1,0% el 2024 i la poblacié de més edat (de 90 anys o
més) un 4,1%.

El creixement demografic que esta vivint Catalunya en els
darrers anys s'explica per I'augment de la poblacié de
nacionalitat estrangera. Aixi, el 2024 la poblacié estrangera
ha augmentat en 82.211 persones, segons dades de
I'Estadistica Continua de Poblacié de I'INE. En termes

Evolucié de la poblacié

absoluts, la poblacié estrangera resident a Catalunya
és d'1.444.192 habitants I'any 2024, la xifra més alta de
la historia. Tal i com es pot veure al grafic 1.2, la taxa
d'estrangeria (percentatge de poblacié estrangera sobre
el total) es va reduir arrel de la crisi economica del 2008,
passant d'un maxim del 15,8% assolit el 2009 fins al 12,5%
de l'any 2015, pero des del 2016 ha iniciat una tendéncia
novament a l'alca. Després del paréntesis durant el 2021 i
2022, el 2023 el percentatge de poblacié estrangera sobre
el total de la poblacié ha tornat a augmentar i ha assolit un
nou record historic (18,0%).

L’'augment demografic s’explica per
I'avencg de la poblacio estrangera,
que ha assolit el 18,0% del total

La descomposicié de I'evolucié de la poblacié resident a
Catalunya atenent al seu lloc de naixement (no confondre
amb nacionalitat) mostra un comportament diferenciat
(grafic 11.3). Mentre que la poblacié nascuda al conjunt
de I'Estat disminueix un 0,4% respecte al 2023, seguint la
mateixa tonica que els anys anteriors, la poblacié nascuda
a l'estranger resident a Catalunya ha augmentat un 7,4%,
xifres similars a I'any 2019. En termes absoluts, I'augment
de la poblacié total resident a Catalunya el 2024 s'explica
pel fort creixement de la poblacié nascuda a l'estranger
(132.195 persones), que ha més que compensat el descens
de la poblacié nascuda dins I'Estat (- 21.927).

Poblacié estrangera sobre el total

Taxes de variacié interanual, en % En %
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Variacié anual de la poblacié resident

a Catalunya per lloc de naixement
En nombre de persones
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Font: INE.

@ Estranger

2. Activitat economica

Un dels elements clau a destacar de la Memoria Economica
de Catalunya del 2024 és que I'economia catalana ha
experimentat una millora significativa de l'activitat en un
context de baix creixement a la zona euro, i recolzat per
una reduccié de tipus d'interés a mesura que avancava el
procés desinflacionista.

El creixement del PIB a Catalunya
s’ha situat en el 3,6% el 2024, un
aveng¢ molt superior al de la zona

euro (0,9%)

El PIB ha augmentat un 3,6% el 2024 segons |'ldescat,
un creixement superior al registrat el 2023 (2,6%), i molt
elevat en termes comparatius amb la mitjana de la zona
euro (0,9%). Al llarg de I'any 2024, el PIB ha mostrat
un perfil més positiu del que es preveia. Aixi, la taxa de
variacié interanual ha anat millorant des del 3,1% el primer
trimestre i 3,5% el segon, fins a un 3,9% en els dos darrers
trimestres.

L'expansié del PIB s’ha produit gracies a les aportacions
positives tant de la demanda interna com de la demanda
externa. Concretament, la contribucié de la demanda
interna ha estat de 3,2 p.p., una xifra clarament superior
a la del 2023 (1,7 p.p.). En contrast, l'aportacié positiva
del saldo amb I'exterior ha disminuit, passant de 0,9 p.p.
el 2023 a 0,4 p.p. el 2024. Aquesta evolucié s'explica en
gran mesura per un alentiment del creixement de les
exportacions totals a I'estranger (del 4,2% el 2023 a 1'1,8%
el 2024). (grafic [1.4).

O

El fort augment de la demanda
interna explica I'aveng de l'activitat
I'any 2024

Pel que fa al desglossament per components de la demanda
interna, el consum de les llars (que representa practicament
la meitat del PIB catald) ha experimentat un creixement del
3,5% el 2024, una magnitud similar a la del conjunt del PIB
(3,6%). El dinamisme del mercat laboral i la recuperacié del
poder adquisitiu de les llars ha permés accelerar el creixe-
ment del consum respecte a I'any anterior. Tot i aixi, el consum
privat podria haver crescut encara més tenint en compte que
la taxa d'estalvi es manté en maxims historics (taula [1.1).

El consum del conjunt d’administracions publiques
que operen a Catalunya ha estat elevat al 2024, amb un
creixement del 5,3%. Aquesta evolucié ha estat similar al
registre del 2023 (5,7%). Una de les explicacions és I'in-
crement de les remuneracions del personal, ja que el 2024
han augmentat, no només els salaris, sind també les bases
minimes i maximes de cotitzacié a la Seguretat Social i el
percentatge del Mecanisme d'Equitat Intergeneracional
(MEI).

La inversié o formacié bruta de capital ha tingut un com-
portament positiu el 2024, amb una variacié interanual del
3,2% (clarament superior al decreixement del 0,5% de I'any
anterior) afavorida per la reduccié gradual dels tipus d'in-
terés. Cal matissar, pero, que aquesta evolucié ha estat
diferent segons el tipus d'inversié. Aixi, la inversié en béns
d'equipament i altres actius ha augmentat intensament
un 4,8% el 2024 mentre que en lI'ambit de la construccié
I'aveng ha estat més moderat (2,5%), perd superior al del
2023 (3,1%).

Contribucions al creixement del PIB a Catalunya
En punts percentuals

: m

2020 2021 2022 2023 2024

@ Demandainterna @ saldo amb I'estranger Saldo amb Espanya
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Evolucié del PIB a Catalunya. Demanda
Taxes de variacié interanual en volum, en %

2022 2023

PIB 6,9 2,6
Demanda interna 2,1 2,0
Consum de les llars 29 1,6
Consum de les adm. publiques® 0,0 5,7
Formacié bruta de capital? 2,1 -0,5
Béns d'equipament i altres actius 1,7 -1,0
Construccid 1,2 3,1
Saldo exterior3#4 5,0 0,9
Saldo amb I'estranger? 2,8 0,9
Exportacions totals a I'estranger 11,8 4.2
Importacions totals a I'estranger 50 2,6

Font: Idescat. Comptes economics anuals de Catalunya (PIB). Revisié estadistica 2024.

1 Inclou la despesa en consum de les institucions sense finalitat de lucre al servei de les llars.
2 Inclou la variacié d’existéncies.

3 Inclou el saldo amb I'estranger i amb la resta d'Espanya.

4 Aportaci6 al creixement del PIB.

La inversié ha augmentat un 3,2%
el 2024, molt afavorida per la
relaxacié de la politica monetaria

Finalment, el sector exterior ha contribuit de forma minsa
al PIB de I'economia catalana I'any 2024, amb 0,4 punts
percentuals. El component que explica aquesta dada positiva
ha estat exclusivament el saldo amb la resta d’Espanya,
que ha generat una aportacié de 0,5 p.p. al creixement,
compensant el saldo negatiu amb I'estranger (-0,1 p.p.).
Cal recordar, a més, que el saldo d'exportacions de béns i
serveis tant amb I'estranger com amb la resta de comunitats
autonomes presenten superavit. Concretament, I'any 2024
el saldo positiu amb l'estranger va ser de 27.016 milions
d’euros, el que suposa un creixement del 0,1% respecte al
2023. Quant al saldo amb la resta d'Espanya, I'any 2024
s'ha situat en els 20.934 milions d'euros, un 14,9% superior
al de I'any anterior. En el seu conjunt, el saldo amb I'exterior
ha estat positiu en 47.950 milions, el que implica un aveng
del 6,1% respecte al 2023.

Pel costat de l'oferta, els serveis han estat el principal
protagonista del creixement economic el 2024 degut al seu
elevat pes relatiu (el 75,4% del Valor Afegit Brut total el
2024) i a l'intens rebot de l'activitat que ha experimentat
després de la pandémia (taula 11.2). Concretament, la
contribucié positiva dels serveis al creixement del PIB ha
estat de 3,1 punts percentuals (grafic I1.5).

Un element a destacar és que la intensitat del creixement ha
estat relativament homogeénia entre els diferents subsectors
dins els serveis. Aixi, 'augment interanual del VAB I'any 2024
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2024
2024 | Trim Il Trim 11l Trim IV Trim
3,6 31 3,5 39 3,9
3,8 2,5 29 4,7 5,0
3,5 2,7 2,5 4,6 4,2
53 53 4,3 6,1 53
3,2 -0,5 29 3,6 6,9
4,8 -2,0 4,1 5,7 11,6
2,5 2,0 2,0 19 4,0
0,4 1,0 1,0 -0,1 -0,3
-0,1 0,1 0,3 -0,7 -1,2
1,8 -0,6 2,2 3,2 2,4
2,7 -0,9 1,4 4.9 53

al comerg, el transport i I'hostaleria i a les activitats vinculades
als serveis publics (administracié, sanitat, educacio i serveis
socials) s'ha situat en ambdds casos en el 3,5%, i en el cas de
les activitats immobiliaries i professionals en el 4,8%.

La industria, els serveis vinculats
amb el turisme, i les activitats
immobiliaries i professionals han
liderat el creixement economic
el 2024

Contribucions dels sectors al creixement del
VAB a Catalunya

En punts percentuals
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Evolucié del PIB a Catalunya. Oferta

Taxes de variacié interanual en volum, en %

2022

PIB 6,9
Valor afegit brut 7,2
Agricultura -25,3
Inddstria 2,0
Construccid 6,3
Serveis 9,0
Comerg, transport i hostaleria 13,5
Act. immobiliaries, professionals i altres 10,9
Adm. publica, educacié, sanitat i serveis socials -1,0
Impostos nets sobre productes 4,1

Font: Idescat. Comptes economics anuals de Catalunya (PIB). Revisié estadistica 2024.

La construccid, el sector que més va patir I'impacte de la
pandémia en termes relatius (amb una caiguda del VAB del
-16,8% el 2020) ha crescut un 1,7% el 2024, un aveng molt
per sota al del conjunt del VAB catala (4,0%). El creixement
contingut de l'activitat en aquest sector s'explica, en part,
per la dificultat de trobar personal amb el perfil adequat,
I'elevat preu dels materials, la manca de sol urbanistic i
I'excés de regulacié i burocracia.

Per la seva banda, el creixement del VAB a la inddstria ha
augmentat un 3,9% el 2024, una evolucié en linia amb la
del conjunt del VAB catala (4,0%), i forca més positiva que
la registrada a Europa. Finalment, el sector agricola ha
augmentat un 4,2% el 2024, una recuperacié només parcial
de laintensa caiguda experimentada els dos anys anteriors
a causa de la sequera.

A la indidstria, I'index de produccié industrial (IPI) per
al conjunt de sectors ha augmentat un 3,4% interanual a
Catalunya el 2024, una evolucié més favorable al 0,7%
del conjunt de I'Estat i una expansié considerable tenint
en compte el context de feblesa industrial a la zona euro.
Poténcies industrials com Alemanya s’han trobat estancades
en industries de tecnologies mitjanes madures, poc
competitives davant les noves tecnologies més avangades
i sostenibles xineses o nord-americanes. Tot i aquest
context europeu, Catalunya s’ha mantingut competitiva
davant mercats tant intracomunitaris com extracomunitaris.
Addicionalment, cal destacar que, en mitjana anual, el nivell
de producci6 industrial a Catalunya el 2024 ha superat per
primer any els nivells del 2019.

La produccié industrial ha superat
els nivells del 2019, mostrant-se
competitiva en contrast amb la
debilitat industrial a la zona euro

2024

2023 2024 | Trim Il Trim 11l Trim IV Trim
2,6 3,6 31 3,5 3,9 3,9
3,0 4,0 3,6 3,9 4,5 4,0
-10,7 4,2 2,8 4.6 4.8 4,6
5,0 3,9 4,6 4,8 3,2 3,0
2,4 1,7 0,9 1,0 1,4 3,5
2,7 4,1 35 3,9 5,0 4,2
1,6 3,5 19 3,2 53 3,6
3,6 4,8 4,8 4,5 572 4,9
2,2 35 3,0 35 4,1 3,6
-1,5 -0,4 -2,3 -0,4 -2,6 3,8

Esimportant remarcar que I'evolucié de I'activitat industrial
el 2024 ha estat forca heterogénia per les diferents branques
d'activitat. En un extrem, els sectors amb creixements més
positius han estat els dels equips eléctrics, electronics i
optics (18,7%), els productes farmacéutics (13,6%) i el
material de transport (10,9%), gracies a la normalitzacié de
les cadenes de valor globals. Per altra banda, les branques
que han patit lleugeres contraccions han estat la fabricacié
de maquinaria (-2,5%), altres productes minerals no
metal-lics (-2,1%), el subministrament d'aigua (-2,1%), téxtils
confeccié cuir i calgat (-1,8%), metal-ldrgia (-1,1%) i altres
industries (-1,6%) (grafic [1.6).

index de produccié industrial per seccions,
2024 (p)

Taxes de variacié respecte al 2023, en %

Equips elctronics i optics —— g7
——— 3,6

—— 10,9

Productes farmaceutics

Material de transport

index general (IP1) . 34
Cautxu i plastics I 33
Alimentacié, begudes i tabac . 27
Industria quimica 15
Industria extractives 1l
Arts grafiques mo038
Energia 105
Metal-lirgia -1
Altres indUstries -6l
Textils, confeccié, cuir i calgat -1,8 .
Subministrament d'aigua -2, .
Altres prod. minerals no metal-lics -2, .
Fabricacié maquindria -2,5

(p) Dades provisionals
Font: Idescat.
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Els indicadors d'oferta del sector de la construccié sén
habitualment variables avancades al cicle economic i, per
tant, permeten anticipar amb certa fiabilitat I'evolucié de
I'activitat a futur. Aixi, I'increment de la demanda d'habitatge
fruit de la disminucié de la incertesa economica i de la
reduccié de tipus d'interés, ha tingut un impacte positiu
sobre els visats d’'obra. En concret, el nombre d'habitatges
en construccié ha augmentat un 9,8% el 2024, fins a les
20.210 unitats, trencant amb l'evolucié negativa dels dos
anys anteriors (grafic [1.7). En canvi, el nombre d’habitatges
acabats ha disminuit el 2024, amb una reduccié interanual
del 0,7%.

Addicionalment, pel que fa a la licitacié d’'obres publiques
(segons datad’obertura), aquestes han augmentat el 2024
(1,1% respecte al 2023), situant-se en els 3.795,2 milions
d'euros. Aquest fort dinamisme s'explica per I'augment de la
licitacié per part de I'administracié local (amb un aveng del
52,3%) i, en menor mesura, de la Generalitat (6,6%), que
ha compensat el descens de I'administracio local (-55,9%).
Per tipus de licitacid, I'increment s'ha concentrat en l'edificacié
(17,0%), fenomen que s'explica fonamentalment per I'impuls
a la construccié d’habitatge social, mentre que en el cas
de l'obra civil I'evolucié ha estat negativa (-9,3%).

Pel costat de la demanda, el nombre de transaccions
d'habitatges ha augmentat un 8,0% (98.108 compravendes),
isesituenun 22,7% per sobre dels nivells previs ala Covid-19.
Addicionalment, el nombre d'hipoteques constituides sobre
habitatges ha estat de 72.534, amb un increment del 12,2%
respecte a l'any anterior (i un 26,3% superior al 2019). El fort
augment de la demanda durant el 2024 s’explica sobretot
per l'intens descens dels tipus d'interés, fet que ha facilitat
I'accessibilitat al financament hipotecari de les llars. Amb la

Evolucioé de la construccié residencial

a Catalunya
Unitats

(c]| v

manca d'oferta d'habitatge i I'augment de la demanda,
els preus dels habitatges s'han accelerat de forma molt
significativa (10,4% el 2024), intensificant la crisi de I'habitatge.
Aquest aveng dels preus ha estat intens tant en el cas
dels habitatges de nova construccié (10,0%) com en els
de segona ma (10,5%).

Les compravendes d’habitatge
augmenten un 8% el 2024

Els serveis han contribuit de forma molt important al
creixement de l'activitat economica de Catalunya el 2024.
Aquest fet es veu reflectit en I'evolucié de I'index general
d'activitat dels serveis (IASS), que ha augmentat un 3,3%
el 2024 (per sobre de lI'aveng del 2,7% registrat el 2023)
(grafic 11.8). Totes les agrupacions sectorials han registrat
creixements positius el 2024. Concretament, I'hostaleria ha
mostrat I'aveng més rellevant, amb una variacié interanual
del 15,3%. També destaquen el creixement de les activitats
professionals cientifiques técniques i el sector de les TIC.
Aquestes han experimentat avencos notables (7,3% i 5,3%,
respectivament), xifres que cal valorar molt positivament
atés que son activitats economiques amb nivells de
formacié i productivitat superiors a la mitjana. El transport
i emmagatzematge ha passat d’'un decreixement del -1.1%
el 2023 al 2,1% el 2024. Finalment, alguns sectors que han
crescut menys que I'any anterior sén el comerg i les activitats
administratives i serveis auxiliars.

Destaca I'aveng a I’hostaleria i les
activitats professionals cientifiques
i técniques

index d’activitat dels sectors serveis

a Catalunya
Variacié interanual, en %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Habitatges en construccié (visats d'obra) @ Habitatges acabats

Font: Idescat a partir del Ministeri de Foment.
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Pel que fa al sector financer, els diposits a la vista i d'estalvi
de les administracions publiques, les empreses i les llars han
registrat un augment del 7,7% el 2024 a Catalunya, segons
el Banc d'Espanya (similar al 7,8% al conjunt de I'Estat), fet
que suposa un canvi de tendéncia respecte al 2023 (-0,2%).
En la mateixa linia, l'estoc total de credit a Catalunya va
disminuir I'any 2024 un 1,2%, la mateixa contraccié que la del
conjunt de I'Estat (-1,2%).

Pel que fa al sector del transport, I'augment d'activitat
comercial s’ha traduit en un augment del transport maritim
de mercaderies en tones a Catalunya I'any 2024 (+4,6%).
Addicionalment, és important destacar que el 2024 ha
superat els nivells previs a la Covid-19 (+1,2% en comparacié
amb el 2019). Pel que fa als dos ports catalans principals,
I'increment del transit de mercaderies s'explica per 'augment
del Port de Barcelona (+8,4% el 2024), en contrast amb
la disminucié del Port de Tarragona (-2,8%). El nombre de
vaixells mercants que van transitar pels ports catalans I'any
2024 va ser de 10.704 (una reduccid del 4,3%). En relacid
amb el moviment de passatgers als ports catalans I'any
2024, la xifra ha arribat als 5,5 milions, augmentant respecte
I'any 2023 (un 2,7% més).

El transit aeri ha superat els nivells prepandémia, amb
maxims historics de 58,2 milions de moviments de passatgers
el 2024, un 4,5% més que el 2019. Respecte al'any anterior,
I'increment a l'aeroport del Prat-Josep Tarradellas ha
estat del 10,3% fins assolir un maxim de 55 milions de
passatgers. La resta d'aeroports catalans també han
registrat creixement de dos digits: I'Aeroport de Girona
un 26,0%, I'Aeroport de Lleida-Alguaire un 27,7%, i el de
Reus un 13,1%.

Turistes estrangers per pais de residencia habitual

El turisme estranger del 2024
ha superat els nivells prepandémia
per primer cop

El turisme ha estat un dels motors del creixement de
I'activitat economica l'any 2024. Aixi, I'arribada de visitants
estrangers el 2024 s’ha situat en els 19,9 milions, el que
representaun augmentdel 9,7% respecte al 2023. Cal afegir
que l'afluéncia de turistes estrangers en el conjunt del
2024 s'ha recuperat en relacié amb els nivells previs a la
Covid-19 (un 2,9% més). En el conjunt de I'Estat, I'arribada
de turistes estrangers ha augmentat a un ritme similar al de
Catalunya (10,1%).

Addicionalment, la despesa nominal dels turistes estrangers
es va situar en els 23.744 milions d'euros el 2024, segons
I'Estadistica de Moviments Turistics en Frontera de I'INE.
Paral-lelament al que succeeix en el cas del nombre de
turistes, aquest augment és positiu (11,7% interanual) i en
preus corrents ha superat els nivells de despesa del 2019
(1,4%). Si bé, en preus constants encara no ha recuperat
dels nivells de despesa del 2019 (-5,4%).

El flux de la majoria dels principals mercats emissors de
turistes a Catalunya ha evolucionat positivament el 2024
(taula 11.3). El turisme francés conserva el lideratge en el
ranquing de principals mercats emissors, amb 3.905 milers
de turistes (el 19,6% de total). Els mercats que més han
millorat han estat Italia (21,1% respecte al darrer any), els
Estats Units (17,4%), Belgica (13,9%) i Alemanya (10,7%).
Per contra, el nombre de turistes estrangers procedents
de Portugal i els paisos nordics ha disminuit (-11,4% i -6,1%,
respectivament), tot i que el primer ha augmentat molt
respecte als nivells prepandémia. Addicionalment, l'afluencia

Milers
2019 2023 2024 (p) 2024/2023 2024/2019
Variacié (%) Variacié (%)
Total 19.375 18.183 19.940 9,7 2,9
Franca 4.083 3.725 3.905 5,0 -4,3
Regne Unit 2.016 1.798 1.891 4.8 -6,2
Alemanya 1.432 1.386 1.530 10,7 6,9
Italia 1.203 1.259 1.526 21,1 26,9
EUA 1.507 1.594 1.878 17,4 24,6
Paisos Baixos 747 753 785 4,6 5,0
Russia 795 146 179 22,3 -77.6
Belgica 370 407 464 139 25,4
Paisos nordics 574 564 534 -6,1 -7,0
Portugal 189 295 261 -11,4 38,3

Font: elaboracié propia a partir de I'Estadistica de moviments turistics en frontera de I'INE.

(p) dades provisionals.
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Viatgers allotjats en establiments hotelers per procedéencia

Milers

2019 2023
Total viatgers 20.752 21.207
De Catalunya 4.380 4.765
De la resta de comunitats 2.936 3.243
De I'estranger 13.436 13.199

Font: elaboracié propia a partir de I'Estadistica de moviments turistics en frontera de I'INE.

(p) dades provisionals.

de turistes russos s'ha recuperat parcialment (22,3%) I'any
2024, pero encara estd a molta distancia de recuperar el
transit previ a la Covid-19 (-77,6%), una evolucié molt
condicionada per la guerra amb Ucraina. En comparacio
amb els nivells previs a la Covid-19, els mercats que més
han millorat sén Portugal (38,3%), Italia (26,9%), Estats
Units (24,6%), Bélgica (25,4%) i Alemanya (6,9%).

Fort creixement de turistes
procedents d’Italia, Estats Units,
Bélgica i Alemanya

Si s'analitza l'afluéncia turistica (estrangers i nacionals)
en els establiments hotelers —que concentren al voltant
del 82% dels viatgers a Catalunya-, s'obté un total de 21,5
milions de viatgers el 2024 (creixement de |',7% respecte
a l'any anterior) i 60,6 milions de pernoctacions (augment
del 3,3% respecte al 2023). El segon tipus d'allotjament
més important quant a viatgers sén els campings, que han
rebut 4,1 milions de visitants enfront dels 4,0 milions de
2023. Pel que fa al nombre de viatgers allotjats en turisme
rural han passat dels 506 milers el 2023 als 502 milers el
darrer any.

Per analitzar la distribucié i I'evolucié dels turistes per
mercats d'origen s'han utilitzat les dades que proporciona
I'Enquesta d'ocupacié hotelera de I'INE (taula 11.4). L'any
2024, els viatgers que han experimentat un creixement po-
sitiu han estat només els procedents de I'estranger (5,7%),
mentre ha estat negatiu el nombre de turismes de la resta
de I'Estat (-1,6%) i de Catalunya (-7,5%). Addicionalment,
cal afegir que el total de viatgers en establiments hotelers
I'any 2024 també ha superat els registres del 2019 (3,9%),
gracies al fort creixement dels viatgers procedents de la
resta de I'Estat (8,8%).

3. Sector exterior

Un factor addicional que ha impulsat I'aveng de l'activitat
economica catalana I'any 2024 és el creixement de les

77N N N
ECONOMIA CATALANA f\37/3‘ MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024

2024 (p) 2024/2023 2024/2019
Variacié (%) Variacié (%)
21.558 1,7 39
4.408 -7,5 0,6
3.193 -16 8,8
13.958 5,7 3,9

exportacions de béns i serveis. Aixi, les exportacions totals
en volum han augmentat un 1,8% el 2024, tot i la moderacié
gradual respecte al 202312022 (4,2% i 11,8%, respectivament).
D'altra banda, les importacions totals en volum han crescut
a un ritme més elevat el 2024 (2,7%). Tot i qixo, el saldo
amb l'exterior és positiu, perd ha disminuit respecte a lI'any
anterior. El pes de les exportacions catalanes de béns i serveis
sobre el PIB ha representat el 41,1% el 2024, situant-se en
el 32,6% en el cas de les importacions de béns i serveis. El
principal factor que explica el comportament alcista de les
exportacions de béns i serveis el 2024 sén les exportacions
de serveis turistics i no turistics (grafic 11.9).

L’augment de les exportacions
de béns i serveis s’explica

per les exportacions de serveis
turistics i no turistics

Exportacions i importacions totals de béns

i serveis
Taxes de variacié interanual a preus constants, en %

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Exportacions @ Importacions

Font: Idescat.



Addicionalment, és important destacar que, tal com s'ha
comentat anteriorment, I'economia catalana ha continuat
registrant un saldo exterior positiu amb I'estranger de 27.016
milions d’euros el 2024, que s'explica sobretot pel balang
positiu dels serveis atés que el saldo comercial de béns és
negatiu. Si a aquesta dada se li suma el saldo positiu de
20.934 milions amb la resta de I'Estat, s'obté que Catalunya
presenta un saldo exterior total favorable de 47.950 milions,
el 15,1% del PIB (0,1 p.p. menys que I'any 2023).

Pel que fa als fluxos exteriors de béns i en valors
corrents, les exportacions catalanes han experimentant
una evolucié negativa el 2024 (-0,5%), canviant de direccid
respecte a |'any anterior del 2023 (6,5%). Concretament,
les dades provisionals publicades per I'ldescat a partir de
Duanes mostren que les exportacions de béns s’han situat
en els 100.269 milions d'euros I'any 2024, una disminucié
respecte al record historic de I'any 2023 en termes nominals.
En canvi, les importacions de béns han augmentat un 0,7%
el 2024, i s'han situat en els 111.365 milions d'euros el 2024.
Aquest augment d'importacions durant el 2024 s'explica per
I'augment de productes alimentaris (6,4%) i textils (5,9%),
mentre la contraccié de les exportacions durant el 2024
s'explica pel descens en productes industrials (automocio i
béns d'equipament), a causa de la crisi industrial europea, i
en productes energeétics (-7,5%). En resum, el 2024 el saldo
negatiu de la balanga comercial de béns amb I'exterior s'ha
situat en els -11.097 milions d'euros, el que representa un
augment del 8,0% respecte al 2023 (-10.274 milions).

Val a dir que la dindmica de les exportacions de béns
catalanes ha estat més negativa que al conjunt de I'Estat,
on les vendes a I'exterior han augmentat un 0,1%, mentre
que en el cas de les importacions de béns I'augment ha
estat menor en comparacié amb les catalanes (0,2%). En
termes relatius, les exportacions catalanes representen el
26,1% de les estatals (una xifra similar al 26,2% del 2023),
i les importacions el 26,2% de les del conjunt de I'Estat el
2024 i 2023, sent Catalunya la comunitat autdonoma lider
quant a fluxos comercials amb I'exterior.

A més, el 2024 la taxa de cobertura (definida com el
quocient de les exportacions sobre les importacions) s'ha
lleugerament el 2024 (90,0%), mentre I'any anterior s’havia
assolit el maxim de la série historica (90,7%) (grafic 11.10).

Les exportacions de béns només
disminueixen un 0,5% el 2024, tot i
la crisi industrial a la zona euro

L'evolucié negativa de les exportacions de béns contrasta
amb I'augment de les empreses exportadores regulars (que
han concentrat el 94,9% del volum total de les exportacions
I'any 2024), aixd és, les que han exportat de forma

O

Fluxos comercials de béns amb I'estranger
En milions d’euros a preus corrents
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Font: Idescat a partir de Duanes.
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consecutiva durant els Ultims quatre anys. Aixi, I'any 2024
han augmentat un 4,5%, fins a situar-se en un maxim historic
de 18.345 empreses (6,0% superior en relacié amb el 2019).

La Unié Europea dels 27 paisos membres (exclos el Regne
Unit) ha estat la principal destinacié de les exportacions
de béns catalanes i la principal emissora d'importacions.
Catalunya manté histéricament un saldo positiu de la ba-
langa comercial amb aquesta area, amb I'excepcié de 2021.
El 2024 ha estat positiu (1.923 milions d'euros), tot i que
menor al de 2023 (un 54,7% menys). EI 60,4% de les expor-
tacions totals van tenir com a desti algun pais de la UE-27
el 2024, essent Franca el primer pais receptor (15,7% del
total), sequit de lluny per Alemanya i Italia (10,9% i 8,9%,
respectivament). Per la banda de les importacions, les eu-
ropees han tingut un pes relatiu del 52,7% sobre el total,
essent en aquest cas Alemanya, amb un 13,9%, el princi-
pal pais emissor, seguit a forga distancia de Franga (8,5%)
i Italia (8,4%). Catalunya mostra un saldo comercial positiu
amb Franca i Portugal, negatiu amb Italia i fortament ne-
gatiu amb Alemanya. De la resta de paisos del mén, cal
destacar que Catalunya manté un saldo comercial favora-
ble amb el Regne Unit, Suissa i els paisos d’América central
i del sud, mentre que té un saldo negatiu amb els Estats
Units (-1.392 milions el 2024) i historicament molt negatiu
amb la Xina (-12.011 milions el 2024) (taula I1.5).

El saldo comercial negatiu
ha disminuit un 8,0% respecte
als nivells del 2023

Quant a l'evolucié de les exportacions per mercats el 2024, és
mixta segons el sector, si bé cal tenir en compte l'impacte de
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Evolucié de les exportacions i importacions de béns per arees i paisos. Any 2024

TIL5

EXPORTACIONS
Valor Var. anual Pes
M€ % % s/total

Unié Europea (UE-27) 60.568 -2,3 60,4
Alemanya 10.910 4.8 10,9
Franca 15.786 -11,0 15,7
Italia 8.958 -4,9 8,9
Portugal 6.410 2,1 6,4
Altres pdisos europeus 12.701 -5,0 12,7
Regne Unit 4.899 6,3 49
Suissa 3.227 -24,9 3,2
Ameérica del Nord 4,701 17,7 4,7
Estats Units d’América 4.366 19,6 4.4
América Central i del Sud 7.675 2,6 7.7
Resta del mén 14.623 5,2 14,6
Japo 1.012 0,8 1,0
Xina 1.832 -0,7 1,8
TOTAL 100.269 -0,5 100,0

IMPORTACIONS SALDO COMERCIAL
Valor Var. anual Pes 2023 2024
M€ % % s/total M€ M€
58.645 1,8 52,7 4.243 1.923
15517 3,3 139 -4.681 -4.608
9.506 -1,6 8,5 8.012 6.280
9.361 3,4 8,4 328 -403
2.196 9,1 2,0 4.259 4.214
7.708 -12,4 6,9 4.462 4.993
1.869 -29,1 1,7 1.947 3.030
1.630 -8,1 1,5 2.480 1.597
6.112 13,3 5,5 -1.410 -1.411
5.758 15,2 52 -1.355 -1.392
3.981 3,0 3,6 3.353 3.694
34.919 0,1 31,4 -20.921 -20.296
1.910 -3,8 1,7 -977 -898
13.843 -1,8 12,4 -12.240 -12.011
111.365 0,7 100,0 -10.274 -11.097

Font: Idescat a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de I'Agéncia Estatal d’Administracié Tributaria.

Nota: Les dades del darrer any sén provisionals i les seves taxes de variacié estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

I'increment dels preus sobre els valors nominals dels
intercanvis comercials. Per exemple, dins la Unié Europea
el creixement ha estat negatiu a Franga (-11,0%) i Italia
(-4,9%), pero és positiu a Alemanya (4,8%) i Portugal
(21%). Fora de la Unié Europea, destaca especialment
I'augment de les exportacions als Estats Units (19,6%), seguit
de les destinades a I'’América Central i del Sud (2,6%), i al
Regne Unit (6,3%). Podria haver un efecte anticipatiu a
finals d’‘any en les relacions economiques amb els Estats
Units degut a la pujada d'aranzels que havia anunciat a la
campanya electoral de Donald Trump. Com a nota negativa
cal destacar el cas de Suissa i Xina, on les exportacions
catalanes han retrocedit un 24,9% i un 0,7%, respectivament.

Pel que fa a les importacions, les procedents de la UE han
augmentat en el seu conjunt un 1,8%. Dins aquest grup,
I'increment ha estat especialment intens en el cas de
Portugal (9,1%). Fora la Unié Europea, destaca el rebot
de les importacions de béns procedents dels Estats Units
d’Ameérica (15,2%).

Els sectors economics que constitueixen el nucli de les
exportacions catalanes sén la industria quimica, els
productes alimentaris i begudes, i la fabricacié de vehicles
de motor i material de transport. Aquests tres sectors,
juntament amb les exportacions téxtils, van representar el
64,7% del total d'exportacions I'any 2024.

L'evolucié de les vendes a l'estranger d'inddstries quimiques
i productes alimentaris i begudes ha estat positiu el 2024
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(49% i 2,5% respecte a I'any anterior, respectivament),
mentre que les de vehicles i material de transport ha estat
negativa el 2024 (-8,9%). Per altra banda, un sector que ha
vist reduides les seves vendes al'exterior I'any 2024 ha estat
I'extraccid i refinacid de petroli, en part pel context de reduccié
del preu del petroli a partir de setembre del 2024 que ha
fet disminuir el valor de les seves exportacions (-13,4%
interanual). Pel que fa a les importacions, la variacié també
és mixta segons el sector, i destaca el fort increment a la
branca de maquinaria oficina, precisié i optica (13,7%) i
productes alimentaris i begudes (6,4%). Finalment, el descens
de les importacions ha estat especialment intens als sectors
d'extraccid i refinacié de petroli (-6,5%), de maquinariai
material electronic (-4,7%) i agricultura (-4,5%) (taula I1.6).

La caiguda de les exportacions
de béns s’explica sobretot
pel sector de transport

Pel que fa als fluxos d'inversié, el 2024 ha tancat de
manera provisional amb una disminucié de la inversié
estrangera a Catalunya de ['1,4%, fet que I'ha situat
en 4.923 milions d'euros (-1,4% respecte a I'any 2023),
segons el Registre d'Inversions Exteriors (RIE) del Ministeri
d'Industria, Turisme i Comerg (grafic I1.11). Aquesta evolucié
ha estat menys favorable que la registrada al conjunt
de I'Estat (on la inversié estrangera ha experimentat un
augment del 18,9% respecte al 2023), perod cal considerar
que Catalunya havia registrat els dos darrers anys augments
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Evolucié de les exportacions i importacions de béns per activitats. Any 2024

EXPORTACIONS IMPORTACIONS SALDO COMERCIAL
Valor Var. anual Pes Valor Var. anual Pes 2023 2024
M€ % % s/tota) M€ % % s/total M€ M€

Agricultura, ramaderia i pesca 2.225 3,2 2,2 5.886 -4,5 53 -4.022 -3.661
Extraccié i refinacié de petroli 3.317 -13,4 3,3 8.715 -6,5 7.8 -5.450 -5.398
Productes alimentaris i begudes 13.514 2,5 13,5 8.987 6,4 8,1 4.762 4528
Textils, cuir, calgat, confeccié 7.018 5,0 7,0 9.890 59 8,9 -2.669 -2.872
Industries quimiques 28.818 49 28,7 23.067 -2,3 20,7 3.684 5.752
Metal-lirgia i productes metal-lics 5.306 -45 53 6.374 3,7 5,7 -599 -1.068
Magquinaria i equips mecdanics 5.377 -7,2 54 6.924 54 6,2 -943 -1.547
Magquinaria oficina, precisié i optica 1.240 -0,3 1,2 2.896 13,7 2,6 -1.313 -1.657
Magquinaria i material electronic 6.444 3,2 6,4 8.739 -6,1 7.9 -3.187 -2.295
Vehicles i material transport 15.566 -89 15,5 17.538 -0,3 15,7 -614 -1.972
Resta de branques 10.620 2,3 10,6 12.586 51 11,3 -1.565 -1.967
No classificats en altres apartats 1.005 6,8 1,0 172 76,3 0,2 839 833
TOTAL 100.269 -0,5 100,0 111.365 0,7 100,0 -10.274 -11.97

Font: Idescat a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de I'Agéncia Estatal d’Administracié Tributaria.

Nota: Les dades del darrer any sén provisionals i les seves taxes de variacié estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

molt notables i superiors als de l'estat. Tot i la lleugera
disminucié de la inversié estrangera a Catalunya el 2024,
aquesta continua per sobre els nivells previs a I'esclat de la
pandémia perd per sota la xifra historica elevada de I'any
2016. L'evolucié durant el 2024 ha provocat que el pes de
Catalunya en el total de la inversié estrangera a I'Estat hagi
disminuit lleugerament, passant del 16,1% el 2023 al 13,4%
el 2024. Respecte a aquestes dades, cal tenir en compte
que fan referéncia a la inversié estrangera directa (IED),
estadistica que inclou les inversions en l'obertura de noves
filials i centres de produccio, perd també altres inversions
que tenen un impacte més limitat sobre el model de produccid

Fluxos d'inversié directa amb I'estranger
Milions d'euros corrents
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Font: Ministeri d’Economia i Competitivitat.
(p) dades provisionals.
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en el territori, com ara les inversions en adquisicions i fusions
d'empreses.

La inversioé estrangera ha disminuit
un 1,4% el 2024 després de dos anys
amb increments per sobre el 40%

Per contra, la inversié de Catalunya a I'estranger ha
augmentat molt el 2024, situant-se en els 4.437 milions
segons les dades provisionals del Ministeri d’'Economia, el
queimplicaunincrementinteranual del 553,4%. Cal matissar
que la dada de l'any anterior és la més reduida de tota la
série historica i per aixd la taxa de variacié és tant elevada.
Malgrat aixo, els nivells del 2024 sén els més elevats des de
I'any 2018. La dinamica de la inversid realitzada pel conjunt
de I'Estat a l'estranger també ha estat positiva, amb una
expansié del 26,6% el 2024. En termes relatius, la inversié a
I'estranger de Catalunya en relacié amb el total estatal ha
representat el 13,9% l'any 2024, una magnitud molt superior
al minim historic del darrer any (2,7%).

La UE-27 és la principal regié emissora d'inversié estrangera
a Catalunya (46,8% del total a I'any 2024), situant-se en
els 2.303 milions d’euros (amb una disminucié interanual del
15,5%). Addicionalment, la inversié procedent d'Asia i Oceania
també ha disminuit amb intensitat en relacié amb el 2023
(-29,9%), aixi com la d’America Llatina (-40,7%). Per contra,
ha augmentat la inversié procedent d’América del Nord
(+137,2%) (taula 11.7). Pel que fa a la inversié de Catalunya
a l'estranger, I'increment interanual del 553% I'any 2024
s'explica per un augment de la destinada a la UE-27.

~
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Evolucioé dels fluxos d’inversié amb l'estranger per arees geografiques

INVERSIO ESTRANGERA DIRECTA A CATALUNYA INVERSIO CATALANA A L'ESTRANGER
2023 2024 2024/2023 2024 2023 2024 202472023 2024
Valor (M€) Variacié (%) Pes (% s/total) Valor (M€) Variacié (%) Pes (% s/total)
OCDE 4.762 4.542 -4.6 92,3 584 3.967 579 89,4
Unié Europea - 27 2.724 2.303 -15,5 46,8 217 3.175 1362 71,6
Ameérica del Nord 443 1.050 137,2 213 169 147 -13 3,3
Ameérica Llatina 35 21 -40,7 0,4 239 434 82 9,8
Resta d’América 0] 24 - 0,5 0] 0 - 0,0
Asia i Oceania 563 395 -299 8,0 25 21 -16 0,5
Africa 6 38 5146 0,8 12 1 -91 0,0
Paradisos fiscals 1 26 35749 0,5 0 0 - 0,0
TOTS ELS PAISOS 4.992 4.923 -1,4 100,0 679 4.437 553 100,0

Font: Datalnvex a partir del Ministeri d'Economia i Competitivitat. La suma de les arees geografiques que es mostren no és igual a la inversié total, atés que hi ha paisos que consten

amés d'una area.

El comportament de la inversié estrangera a nivell sectorial
ha estat molt divers. Aixi, els principals sectors que han
experimentat un increment més important sén les industries
manufactureres (que ha passat dels 1.379 milions I'any
2023 als 1.851el 2024) i la hostaleria (de 139 milions als 656
entre el 2023 i el 2024). En canvi, el comerg a I'engros i al
detall és el sector que ha patit un descens més intens I'any
2024 (de 1.809 milions I'any 2023 als 393 milions el 2024).
Finalment, pel que fa a les inversions catalanes a I'estranger

Evolucié dels fluxos d’inversié amb I'estranger per activitats

I'any 2024, destaca especialment l'evolucié positiva de les
indUstries manufactureres, comerg a I'engros i al detall,
i transport i emmagatzematge (taula [1.8).

Cal tenir en compte que les dades que comptabilitza el
Registre d'Inversions Exteriors (RIE) del Ministeri d'Economia
i Competitivitat, malgrat ser la font oficial, no inclou tota la
inversié efectiva a escala regional, ja que en alguns casos
I'assignacioé de la inversié no correspon al territori on es fa la

INV. ESTRANGERA DIRECTA A CATALUNYA | INVERSIO CATALANA A L'ESTRANGER
2023 2024 2024/2023 2024 2023 2024 2024/2023 2024
Valor (M€) Variacié (%) Pes (% s/total) Valor (M€) Variacié (%) Pes (% s/total)
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 3 17 14 0,4 0 0 0 0,0
Industries extractives 0] 49 49 1,0 0 21 21 0,5
Industries manufactureres 1.379 1.851 472 37,6 147 1.175 1.028 26,5
Energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat 0] 34 33 0,7 97 36 -61 0,8
Aigua, sanejament i gestié de residus 2 0 -2 0,0 0 0 0 0,0
Construccidé 168 69 -99 1.4 11 16 5 0,4
Comer¢ al'engros i al detall 1.809 393 -1.416 8,0 273 1.783 1.510 40,2
Transport i emmagatzematge 13 57 44 1,2 40 1.300 1.260 29,3
Hostaleria 139 656 517 13,3 44 23 -21 0,5
Informacid i comunicacions 249 270 21 5,5 5 4 -1 0,1
Activitats financeres i d'assegurances 591 787 196 16,0 12 0 -12 0,0
Activitats immobiliaries 252 274 22 56 6 23 17 0,5
Activitats professionals, cientifiques i técniques 96 253 157 51 34 19 -15 0,4
Activitats administratives i serveis auxiliars 56 47 -9 1,0 9 37 28 0,8
Educacid 97 4 -93 0,1 0 ] 0 0,0
Activitats sanitaries i de serveis socials 1 156 155 3,2 0 0 0] 0,0
Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment 136 2 -135 0,0 0 0] 0 0,0
Altres serveis 2 3 1 0,1 0 0] 0 0,0
TOTAL 4.992 4.923 -69 100,0 679 4.437 3.758 100,0

Font: Datalnvex a partir del Ministeri d'Economia i Competitivitat.
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inversid, sind ala localitzacié de la seu social de I'empresa
i,amés, hihauna partdela lED que no es territorialitza.
Per aixd, és interessant complementar aquesta informacié
amb altres fonts com ara les dades d'inversié que publica
ACCIO, I'agencia de la Generalitat de Catalunya que impulsa
i gestiona l'atraccié de projectes d'inversié estrangera a
Catalunya i fa un seguiment de la dindmica inversora.

Catalunya ha captat un total de
106 nous projectes d’inversio
estrangera I'‘any 2024

Segons les dades publicades per ACCIO, Catalunya va
atraure 1.051 milions d'euros d'inversié estrangera l'any
2024, el que suposa un increment interanual del 19,5%.
Aquesta xifra és la més elevada de la série historica, que
va comencar l'any 1985. Addicionalment, segons la mateixa
font d'ACCIO, les companyies multinacionals han reportat
un total de 106 nous projectes d'inversié (un 5,4% menys
que I'any anterior) i la creacié d'uns 8.229 llocs de treballs
associats a aquesta inversio, fet que suposa un creixement
del 81,5% respecte al 2023. Els principals paisos inversors
durant el 2024 van ser Alemanya (11% del total de projectes),
Estats Units (9%), Franca (9%) i la Xina (7%).

4. Mercat de treball

Una de les noticies més positives del 2024 ha estat el
dinamisme que ha mostrat el mercat laboral, en un
context de reduccié gradual dels tipus d'interés pero
d’elevada incertesa a nivell geopolitic. En aquest sentit,
I'afiliacié a Catalunya I'any 2024 s'ha situat de mitjana
en els 3.760 milers, un maxim historic que supera amb
escreix les xifres prévies a la pandémia (3.435 milers
el 2019). Addicionalment, cal destacar que la taxa de
creixement interanual de les afiliacions el 2024 ha estat
del 2,4%, el que suposa lleugera una moderacié respecte
al 2023 (2,9%) (grafic [1.12).

El mercat laboral s’ha mantingut
dinamic, amb un creixement de les
dfiliacions del 2,4% el 2024

La taula 1.9 ofereix un bon resum dels principals indicadors
de seguiment del mercat laboral amb dades en mitjana
anual. En termes absoluts, la poblacié activa a Catalunya
s'ha situat en els 4.201 milers el 2024 (81.700 persones
més que l'any anterior), el que representa un increment
del 2,0% respecte a l'any anterior. Cal emfatitzar, pero,
que aquesta evolucié no ha estat homogenia per sexes. Si
bé la poblacié activa femenina se situa un 0,8% superior a
la del any anterior, en el cas dels homes és un 3,1%.

O

Evolucié del mercat laboral a Catalunya
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Font: Idescat i Ministeri d'Inclusié, Seguretat Social i Migracions.

Enrelaci6amblapoblacié ocupada, elcreixementhaestat
solid el 2024 (2,5% interanual) i ha permés que el nombre
d'ocupats se situi en un maxim historic de 3.8271 milers.
Per sexe, I'increment de les dones també ha estat menor al
delshomes el 2024 (1,2%i3,7%, respectivament). Segonsla
nacionalitat, I'augment de I'ocupacié nascuda a l'estranger
I'any 2024 ha estat especialment intensa (7,7%), i ha
suposat el 85,5% dels nous ocupats a Catalunya. Hi ha dos
fenomens que expliquen el creixement de I'ocupacié segons
I'edat el 2024: la immigracié i I'envelliment demografic
nacional. D'una banda, hi ha un augment de l'ocupacié
jove a causa de la immigracié, del 5,3% entre els 16 i 24
anys i del 5,5% per al grup d’'edat entre els 25 i els 34 anys.
D’altra banda, hi ha un augment de I'ocupacié senior per
I'envelliment demografic dels nacionals, del 2,2% per al
grup dels 45 als 54 anys i del 5,7% per als de més de 55
anys. En canvi, el nombre d'ocupats entre 35 i 44 anys ha
caigut un 2,9% el 2024.

Els nascuts a I'estranger han
representat el 85,5% del total
de nous ocupats I'‘any 2024

La creacié d'ocupacié a I'economia espanyola ha estat
lleugerament menys intensa, on el nombre d'ocupats ha
crescut un 2,2% (tres décimes menys que a Catalunya) fins a
les 21.654 mil persones (472 mil persones més en comparacié
amb l'any anterior).

Com a resultat d'aquest comportament positiu del mercat
laboral, la taxa d'ocupacié a Catalunya ha augmentat fins
al 56,1% (tres decimes percentuals més que l'any 2023),
atés que el nombre d’'ocupats ha crescut més intensament
que la poblacié activa. Addicionalment, I'augment de la
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Indicadors del mercat de treball a Catalunya

2020 2021 2022 2023 2024 var. 24/23

(% pp)

Poblacié activa (milers) 3.818,1 3.952,2 3.991,5 4.119,0 4.200,7 2,0
Homes 2.000,0 2.075,2 2.106,6 2.166,0 2.232,4 3,1
Dones 1.818,0 1.876,9 1.885,0 1.953,0 1.968,3 0,8
Poblacié ocupada (milers) 3.335,8 3.490,1 3.593,5 3.734,5 3.827,1 2,5
Homes 1.761,7 1.856,9 1.908,3 1.972,7 2.045,0 3,7
Dones 1.574,0 1.633,2 1.685,3 1.761,8 1.782,1 1,2
Nascuda a I'estranger 705,9 804,2 907,5 1.030,3 1.109,5 7.7
Poblacié ocupada per sectors (milers) 3.335,8 3.490,1 3.593,5 3.734,5 3.827,1 2,5
Agricultura 46,5 56,4 56,6 49,6 45,2 -89
Inddstria 587,5 587,2 617,2 627,8 636,8 1,4
Construccié 199,7 2239 230,1 227,6 236,5 3,9
Serveis 2.502,2 2.622,6 2.689,6 2.829,5 2.908,6 2,8
Assalariats (milers) 2.812,0 2.916,0 2.993,2 3.177,5 3.306,4 4,1
Indefinits 2.259,8 23171 2.478,7 2.690,8 2.903,5 79
Temporals 552,1 598,9 5145 432,3 403,1 -6,8
Sector privat 2.366,4 2.432,3 2.521,6 2.633,6 2.833,0 7,6
Sector public 445,5 483,7 471,6 489,5 473,5 -3,3
No assalariats (milers) 523,8 574,1 600,3 557,0 520,7 -6,5
Poblacié en atur (milers) 482,3 462,1 398,0 384,4 373,6 -2,8
Homes 238,3 218,3 198,3 193,3 187,4 -3,1
Dones 244,0 243,7 199,7 191,2 186,3 -2,6
Taxa d'activitat (%) 60,3 61,2 60,9 61,5 61,6 0,1
Homes 65,1 65,9 66,0 66,4 66,9 0,5
Dones 55,8 56,7 56,1 56,9 56,5 -0,4
Taxa d’'ocupacié (%) 52,7 54,0 549 55,8 56,1 0,3
Homes 57,4 59,0 59,8 60,5 61,3 0,8
Dones 48,3 49,3 50,2 51,3 51,1 -0,2
Taxa d'atur (%) 12,6 11,7 10,0 9,3 8,9 -0,4
Homes 11,9 10,5 9,4 8,9 8,4 -0,5
Dones 13,4 13,0 10,6 9,8 9,5 -0,3
Juvenil (de 16 a 24 anys) 34,0 28,9 245 22,4 22,1 -0,3
Nacionalitat espanyola 10,5 9,7 8,3 8,2 7.6 -0,6
Estrangera - paisos de la UE 15,5 14,3 9,6 7.7 8,5 0,9
Estrangera - paisos fora de la UE 25,7 22,5 18,7 15,4 15,2 -0,2
Taxa de treball a temps parcial (%) 13,9 13,0 12,6 12,4 13,8 1,4
Taxa de temporalitat (%) 19,6 20,5 17,2 13,6 12,2 -1,4

Nota: les variacions de les taxes estan expressades en punts percentuals.

Definicions:

Taxa d'activitat: poblacié activa / poblacié de 16 anys o més x 100

Taxa d'ocupacié: poblacié ocupada / poblacié de 16 anys o més x 100

Taxa d'atur: poblacié aturada / poblacié activa x 100

Taxa de treball a temps parcial: assalariats amb contracte a temps parcial / assalariats totals x 1700
Taxa de temporalitat: assalariats amb contracte temporal / assalariats totals x 100

Font: INE (Enquesta de Poblacié Activa).

taxa d'ocupacié el 2024 entre els homes (vuit décimes) El diferencial de la taxa d’ocupacié
també ha estat superior a la de les dones, que ha disminuit. masculina i femenina ha augmentat
Cal emfatitzar que el diferencial de la taxa d'ocupacié I'any 2024

masculina amb la femenina ha augmentat (dels 9,2 punts

percentuals als 10,2 punts percentuals). , .. .
L'ocupacié assalariada, que representa el 86,4% de

l'ocupacié total a Catalunya l'any 2024, ha registrat un
creixement del 4,1%. Per contra, el nombre de treballadors
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Evolucié de I'ocupacio per sectors
Contribucions al creixement total, en punts percentuals

2020 2021 2022 2023 2024

Agricultura @ Industria @ Construccié @ serveis

Font: Idescat a partir de I'INE.

no assalariats (principalment autonoms) ha disminuit un
6,5%. Addicionalment, I'augment del nombre d'assalariats
al sector privat ha estat un 7,6% el 2024, mentre que al
sector public ha estat negatiu (-3,3%).

Una de les caracteristiques del mercat laboral a Catalunya
(i ala resta de I'Estat) abans de la reforma laboral aprovada
I'any 2022 era l'augment de l'ocupacié temporal quan
I'economia es trobava en una etapa expansiva del cicle
economic i, al contrari, en episodis de desacceleracié o
crisi economica. La reforma laboral, que ha tingut com a
principal objectiu restringir les casuistiques que permeten
la contractacié temporal, ha afavorit una forta disminucié
de la temporalitat a partir del 2022. Aixi, la taxa de

Evolucié del nombre d’aturats i de la taxa

d’atur a Catalunya
En milers de personesien %
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Font: Idescat a partir de I'EPA.
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temporalitat ha caigut en 8 punts percentuals entre el 2021
(20,5%) i el 2024 (12,2%).

Finalment, I'andlisi per activitats economiques mostra que,
si bé el sector serveis va ser el gran protagonista en negatiu
I'any 2020, entre el 2021 i 2024 ho ha estat en positiu
(grafic 1113). Concretament, l'ocupacié als serveis ha crescut
en 79 mil persones el 2024, el que implica un increment
interanual del 2,8%. Addicionalment, I'evolucié positiva
del nombre d'ocupats a la construccié també ha estat
considerable (3,9%), a causa de la reactivacié del sector
de la construccié d’habitatge. El nombre d'ocupats a la
inddstria ha augmentat 1'1,4%, un fet molt positiu tenint
en compte la desacceleracié de les exportacions i el baix
creixement europeu. En canvi, a I'agricultura l'ocupacié ha
caigut, amb un descens interanual del 9,0% el 2024, si bé el
pes relatiu és molt baix (1,2%).

El gruix de I'augment de I'ocupacié
I'any 2024 s’ha concentrat als
serveis, pero també ha estat
favorable a la construccié

i inddstria

La poblacié aturada a Catalunya es va situar en les
373.600 persones de mitjana el 2024, minim historic i un
2,8% inferior a la xifra del 2023, segons I'EPA.

Com a resultat de la disminucié del nombre d'aturats i
I'increment de la poblacié activa I'any 2024, la taxa d'atur
(el quocient entre poblacié aturada i poblacié activa) s'ha
reduit en quatre décimes fins a situar-se en el minim
historic del 8,9% el 2024. A 'economia espanyola la taxa d'atur
s'ha situat en 1'11,4% I'any 2024, un valor significativament
superior al de Catalunya (grafic [1.14).

La taxa d'atur juvenil (dels 16 als 24 anys) ha experimentat
una disminucié de 0,3 p.p. respecte a l'any anterior, fins a
situar-se en el 22,1% en mitjana el 2024 (4,4 p.p. menys que
al conjunt de l'economia espanyola). Per nacionalitats, la
taxa d'atur dels treballadors amb nacionalitat espanyola
s'hasituat en el 7.6% el 2024, una xifra molt inferior al 15,2%
dels treballadors de nacionalitat estrangera de fora de la
UE i del 8,5% dels paisos de la UE (exceptuant els que tenen
la nacionalitat espanyola).

1. L'atur registrat és aquell que recullen les oficines del SOC i difereix del
que proporciona I'EPA, en tant que aquest darrer es basa en la manifestacio
de I'enquestat de la seva impossibilitat de trobar un lloc de treball tot i
voler-ho. L'atur registrat, tot i menysvalorar 'atur real (no té en compte els
desanimats o aquells que cerquen feina per vies alternatives), té especial
interés ates el seu caracter censal i la possibilitat de desagregacié a
multiples nivells, entre ells el territorial.
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Pel que fa a l'atur registrat' a les oficines del SOC, a
Catalunya hi havia prop de 335,7 mil aturats registrats de
mitjana l'any 2024, el que representa una disminucié de
I'1,4% interanual.

5. Preusisalaris

Des de I'any 2022, la inflacié a Catalunya (i arreu del mén)
ha estat una variable macroeconomica que ha marcat la
conjuntura i ha centrat I'atencié dels principals analistes i
institucions a I'hora de fer previsions economiques. L'inici
de la guerra a Ucraina el febrer del 2022 va provocar una
fortissima crisi energetica (especialment del gas i I'electricitat)
i de productes alimentaris basics, una dinamica que es va
acabar traslladant en un increment progressiu dels costos
laborals. EI 2023 i 2024 la inflacié a Catalunya i al conjunt
de la zona euro s'ha reduit, en part gracies a la forta caiguda
dels preus energetics (molt inferiors als nivells del 2022)
i dels aliments. Aixo ha permeés que el 2024 s'hagin anat
reduint gradualment els tipus d'interés a la zona euro.
Malgrat tot, la inflacié subjacent ha seguit elevada (3,0%
al 2024), en bona part a causa de la inflacié dels serveis
(3,5% al 2024).

La inflacié subjacent s’ha moderat
al 3% el 2024, per sobre de
l'objectiu del 2%

En mitjana anual, els preus del consum a Catalunya han
augmentat un 2,8% el 2024, un aveng inferior al del 2023
(3,4%), pero encara per sobre de l'objectiu de mitja termini

Inflacié a Catalunya i Espanya per capitols
Variacié interanual de I'lPC en mitjana anual, en %. Base 2021

Evolucié dels preus de consum
Taxes de variacié interanual, en %

=2
2022 2023 2024

. Catalunya (IPC) ® Espanya (IPC) Zona euro (IPCH)

Font: Idescat, INE i Eurostat.

del BCE (2,0%). L'evolucié dels preus ha estat el mateix a
I'economia espanyola (2,8%) (grafic [1.15). En canvi, la inflacié
per al conjunt de la zona euro ha estat més reduida I'any
2024, mentre va ser significativament més elevada I'any
2023. Aixi, en mitjana anual lI'increment de I'lPC harmonitzat
ala zona euro s'ha situat en el 2,4% el 2024.

L'avenc dels preus del consum a Catalunya s'ha desaccelerat
en la majoria de les categories, exceptuant I'habitatge,
transports i ensenyament. Concretament, els components
gue han experimentat un major aveng dels preus durant el
2024 han estat restaurants i hotels (4,6%), les begudes

CATALUNYA

2022 2023
index general 8,0 3,4
index subjacent 4,9 6,0
Aliments i begudes no alcoholiques 10,3 10,6
Begudes alcoholiques i tabac 3,6 7,8
Vestit i calgat 5,0 2,4
Habitatge 14,6 -9,3
Parament de casa 6,2 55
Medicina 1,7 2,7
Transports 119 0,1
Comunicacions -1,3 3,0
Esbarjo i cultura 3,1 49
Ensenyament 1,2 1,4
Hotels, cafés i restaurants 5,6 6,2
Altres béns i serveis 3,1 4,3

Font: INE i Idescat.
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ESPANYA
2024 2022 2023 2024
2,8 8,4 35 2,8
3,0 52 6,1 29
3,4 116 11,7 3,6
41 3.9 7,6 4,0
14 2,7 2,2 0,9
33 15,5 -11,0 3,6
0,9 6,3 50 0,8
21 11 19 2,0
11 12,1 -0,4 0,7
0,0 -1,3 31 0,1
2,6 2,8 4.4 2,5
31 12 2,0 2,8
4,6 6,4 6,8 4,8
3,9 3,5 4,7 3,2




Cost laboral per treballador
Taxes de variacié interanual, en %
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Font: Idescat a partir de I'INE.

alcoholiques i el tabac (4,1%), altres béns i serveis (3,9%) i
aliments i begudes no alcoholiques (3,4%). En canvi, altres
sectors que han experimentat una evolucié més continguda,
per sota el 2%, sén les comunicacions (0,0%), el parament
de casa (0,9%) i els transports (1,1%) (taula 11.10).

El cost laboral per treballador és el cost total (salaris
i altres costos laborals?) que assumeixen les empreses per
ocupat. En termes absoluts, el cost laboral mitja per
treballador a Catalunya s’ha situat en els 3.343,8 euros el
2024, repartits entre el cost salarial -de 2.481,6 euros-i els
altres costos -862,2 euros. En comparacié amb el 2023, el
cost laboral per treballador ha augmentat un 3,5% (inferior al
5,8% del 2022), que s'explica per un increment generalitzat a
costos salarials i en major mesura a altres costos, com ara
cotitzacions socials i indemnitzacions (grafic [1.16). El cost
laboral per hora efectiva a Catalunya ha estat de 26,3
euros el 2024, el que representa un increment del 3,9%
respecte a I'any anterior, més moderat que el de I'any
anterior (6,1%).

6. Sector public

El fort aveng de l'activitat, de l'ocupacié i dels preus han
permés augmentar la recaptacié impositiva, un dels principals
factors que ha marcat I'evolucié de les finances publiques
I'any 2024. Tanmateix, cal recordar que des de l'inici de la
Covid-19 la normativa que limitava el déficit public i el
creixement de la despesa publics als estats membres de

2. Comprenen les cotitzacions obligatories a la Seguretat Social i les
percepcions no salarials -indemnitzacions per acomiadament, pagaments
per incapacitat temporal (IT), desocupacid, jubilacié, mort i supervivencia,
invalidesa o minusvalidesa, roba de treball i altres percepcions no salarials.

O

la zona euro havien quedat suspeses de forma provisional,
perd a partir del 2025 s'aplicaran les noves regles fiscals
pactades amb la Comissié Europea.

Per la banda dels ingressos pressupostaris, I'augment de
I'activitat i dels preus a causa de la inflacié —que ocasiona
un increment nominal de la base imposable de les principals
figures impositives— ha tingut un impacte positiu molt
important sobre la recaptacié impositiva. Pel que fa als
impostos que sén pagats a les delegacions catalanes
de I'Agéncia Estatal Tributaria, el 2024 |la recaptacio
va créixer un 6,8% respecte a I'any anterior. Aquesta xifra
és elevada, tot i que inferior a I'augment excepcional del
2021(16,5%). A la resta de delegacions espanyoles de I'AEAT,
l'augment de la recaptacié el 2024 ha estat lleugerament
superior (8,8%). En el seu conjunt, I'administracié tributaria
estatal ha recaptat 57.194 milions d'euros a les administracions
d'hisenda radicades a Catalunya, una xifra que representa
el 19,4% de la recaptacié del conjunt estatal territorialitzable.
La recaptacié d'impostos directes a Catalunya ha crescut
un 8,9% respecte a l'any anterior, similar al ritme que ho ha
fet al conjunt de delegacions territorials de I'Estat (9,0%).
En canvi, en el cas dels impostos indirectes I'augment de
la recaptacié ha estat del 3,8% a Catalunya, mentre que
al conjunt de delegacions territorials ha estat del 7,5%
(taula I1.11).

L’Agéncia Estatal Tributaria ha
recaptat a Catalunya 57.194 M€
el 2024, un 6,8% més que I'any
anterior

En el bloc d'impostos directes, cal destacar que la recaptacié
de I'IRPF ha augmentat un solid 71% a Catalunya el 2024,
unincrement similar al registrat en el conjunt de comunitats
autonomes (7,6%). Aquesta evolucié s'explica en gran mesura
per la bona evolucié de I'economia i del mercat laboral,
aixi com per un augment dels salaris. Addicionalment,
la recaptacié de l'impost de societats ha experimentat
un aveng del 13,4% a Catalunya, fet que s'explica pel fort
creixement dels beneficis empresarials. Dins del capitol
d'impostos indirectes, destaquen els ingressos derivats de
I'IVA, que han representat gairebé el 34% de la recaptacié
de la hisenda estatal a Catalunya i que han augmentat un
3,8% respecte al 2023, degut tant a l'increment del consum
(gracies a la forta creacié d'ocupacié i recuperacié de poder
adquisitiu amb augments salarials) com a lI'augment dels
preus. Per altra banda, els ingressos per impostos especials
s’hanincrementatun 6,1% aquest any. Finalment, larecaptacid
per taxes i altres ingressos tributaris han augmentat un
16,1% respecte a I'any anterior (en part perque I'any 2024
s'ha recuperat I'impost del 7% sobre el valor de la produccid
de I'energia eléctrica que havia estat suspés temporalment
des de la meitat del 2021 fins al 2023), tot i que el seu pes
relatiu és només el 0,4% dels ingressos impositius totals.
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Recaptacié d'impostos estatals a Catalunya

2022 2023 2024 Var. 24/23 CAT/ESP 2024
(%) (%)
Directes 28.110.546 31.239.473 34.007.618 8,9 19,5
IRPF 21.189.327 23.207.794 24.852.799 7,1 19,2
Impost Societats 6.201.056 7.303.651 8.280.056 13,4 21,2
No residents 455.377 581.451 685.373 17,9 17,0
Indirectes 21.063.894 22.098.971 22.947.949 3,8 19,3
IVA 17.671.120 18.571.249 19.277.965 38 21,3
Impostos especials 1.697.855 1.812.003 1.922.261 6,1 8,7
Trafic exterior 1.096.195 1.111.410 1.023.372 -79 38,9
Taxes 260.512 205.286 238.296 16,1 11,8
TOTAL 49.434.952 53.543.730 57.193.863 6,8 194
Font: AEAT.

La recaptacié de tributs per la Generalitat de
Catalunya ha estat de 34.377 milions d'euros el 2024, un
16,6% més que I'any anterior, segons les dades provisionals
publicades de drets liquidats pel Departament de Vice-
presidéncia i d'Economia i Hisenda. Aquesta xifra inclou
la part dels impostos cedits parcialment (com I'IVA, I'lRPF
i els impostos especials), els impostos cedits totalment
(com l'impost sobre patrimoni o I'impost sobre successions
i donacions, entre altres), les taxes i els impostos propis.
Aquest increment s'explica per I'augment dels tributs cedits
gestionats per I'Estat subjectes a bestretes (IRPF, IVA i
impostos especials).

La Generalitat ha recaptat
34.377 M€ el 2024, un 16,6%
més que el 2023

Si considerem Unicament els impostos cedits totalment,
les taxes i els impostos propis, que és sobre els quals la
Generalitat té competéncia normativa plena, la recaptacié
ha estat de 5.286,4 milions d'euros I'any 2024, una xifra
que és un 11,5% superior a la de I'any anterior. D'aquests,
la part principal sén els tributs cedits (representen el 91,6%
de la recaptacié total) i han experimentat un augment del
12,7%, mentre que els tributs propis representen el 8,4%
restant i han registrat una disminucié de 1'1,1% fins als 393
milions d'euros el 2024 (grafic [1.17).

Aquesta disminucio de la recaptacioé en impostos propis
de la Generalitat ve explicada per I'impost sobre les
instal-lacions que incideixen en el medi ambient, que ha
passat de 200,9 milions el 2023 als 188,1 milions el 2024,
un impost que va entrar en vigor el 2020 i es va convertir
en l'impost propi més important en termes monetaris
(representa quasi la meitat dels impostos propis totals).
Els seglients dos impostos propis per volum de recaptacié
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son l'impost estades en establiments turistics (que suma
96,0 milions d'euros, un 6,5% superior a la xifra del 2023)
i 'impost sobre I'emissié d'oxids de carboni dels vehicles
de traccié mecdnica (que ha recaptat 51,2 milions d'euros
I'any 2024, un 0,2% més respecte a I'any anterior)
(taula 11.12).

Pel que fa als impostos cedits totalment a les comunitats
autonomes, l'increment de la recaptacié a Catalunya per
aquest concepte I'‘any 2024 respon a I'augment dels impostos
directes (14,3%) i indirectes (12,8%). Quant als impostos
directes, l'increment en la recaptacié s'ha produit tant a
I'impost sobre successions i donacions (17.5% el 2024) com
a l'impost de patrimoni (9,7%). Pel que fa als impostos
indirectes, que sobretot estan vinculats al sector immobiliari,

Evolucio dels tributs propis i cedits

de la Generalitat de Catalunya
Milions d'euros
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Font: Departament de la Vicepresidencia i d'Economia i Hisenda.



Recaptacié de tributs per la Generalitat de Catalunya. Drets liquidats

Milions d'euros i taxes de variacié interanual en %

Tributs cedits
Directes
Successions i donacions
Patrimoni
Indirectes
Transmissions patrimonials
Actes juridics documentats
Taxes sobre el joc
Tributs propis
Grans establiments comercials
Impost sobre els habitatges buits
Impost sobre actius no productius de les persones juridiques
Impost estades en establiments turistics
Impost sobre begudes ensucrades envasades
Impost sobre 'emissié de gasos a I'atmosfera per la indUstria
Impost sobre I'emissié d'oxids de nitrogen per I'aviacié comercial
Impost sobre I'emissié d'oxids de carboni dels vehicles de trac.mec.
Impost sobre les instal-lacions que incideixen en el medi ambient
Gravamen proteccié civil

TOTAL

Nota: Dades provisionals.

2022 2023 2024 Var. 24/23
(%)
4.742,2 4.342,3 4.893,0 12,7
1.658,7 16757 19150 14,3
937,1 980,7 1.152,7 17,5
721,6 695,0 762,4 9,7
2.871,0 2.448,2 2.761,2 12,8
21117 1.842,2 2.076,8 12,7
759,3 605,9 684,4 13,0
201,3 2049 204,0 -0,5
359,2 397,8 3933 -1,1
8,5 11,7 12,3 5,0
8,6 2,4 7,0 187,2
0,7 0,8 0,5 -39,5
75,3 90,1 96,0 6,5
31,2 29,8 26,8 -10,1
0,8 0,7 0,9 30,4
31 6,2 6,5 6,4
54,3 51,1 51,2 0,2
173,0 200,9 188,1 -6,4
3,8 4,1 4,0 -1,2
5.101,4 4.740,0 5.286,4 11,5

Font: Departament de la Vicepresidéncia i d'Economia i Hisenda. Direccié General de Tributs i Joc.

s'han vistincrementats per I'augment important del nombre
de compravendes d'habitatge. Concretament, la recaptacié
per I'impost de transmissions patrimonials i per actes juridics
documentals han augmentat un 12,7% i 13,0%, respectivament.
Conjuntament, aquests dos impostos sumen un total de
2.761,2 milions d'euros el 2024, el 56% de la recaptacioé per
tributs cedits de la Generalitat.

La recaptacié dels tributs cedits
han augmentat un 12,7% el 2024,
sobretot per I'augment de les
compravendes d’habitatges

Pel que fa al déficit puablic, la Generalitat de Catalunya ha
tancat el 2024 amb una important moderacié del saldo
negatiu en els seus comptes publics. Concretament, el
deficit public ha estat de 1.227 milions d'euros el 2024,
una xifra inferior als 3.875 milions d'euros del 2023, segons
dades del Ministeri d'Hisenda. En percentatge del PIB, el
deficit pressupostari ha passat de 1'1,37% el 2023 al 0,41%
el 2024, complint sobradament amb el compromis de I'Estat
amb la Comissié Europea, establert en un deéficit del 0,6%
del PIB per al conjunt de les comunitats autdonomes
(grafic 11.18).

El déficit public de la Generalitat
de Catalunya s’ha reduit en un punt
fins al 0,41% del PIB I'any 2024

L'augment del déficit ha provocat que el deute public
total de la Generalitat hagi augmentat un 3,5% fins als
89.035 milions d'euros a finals de I'any 2024. Tot i aixo, el
fort aveng del PIB en termes nominals ha permeés reduir

Déficit de la Generalitat de Catalunya
En % del PIB

Font: Ministeri d’Hisenda.
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Endeutament de la Generalitat de Catalunya
En % del PIB
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Font: Banc d'Espanya.

en 2,9 p.p. el deute en percentatge del PIB, situant-lo
en el 28,1% en el quart trimestre de 2024 (grafic 11.19).
En comparacié amb la resta de comunitats autonomes,
Catalunya continua sent la capdavantera en volum de
deute i la quarta en deute en percentatge del PIB, per
darrera de la Comunitat Valenciana (40,7%), Castella-La
Manxa (29,1%) i Murcia (31,5%).

El deute public de la Generalitat
s’ha reduit fins al 28,1% del PIB
I'any 2024, gracies al fort
creixement del PIB nominal

Addicionalment, quan analitzem el saldo d'operacions
(corrents i de capital) no financeres del sector public
administratiu (SPA)3 consolidat a 31 de desembre de 2024,
aquest ha passat de -2.442 milions d’euros al desembre de
2023 a -597,8 milions un any després. Si s'exclouen els
interessos del deute, el saldo primari d'operacions corrents
és de 1.636,4 M€ el 2024. Aixo és resultat de que els ingressos
han augmentat més intensament que les despeses. D'una
banda, els ingressos no financers eren de 40.513 milions
d'euros a desembre del 2024, fet que suposa un creixement
del 14,6% respecte a lI'any anterior. Els factors principals
que expliquen aquesta evolucié dels ingressos és I'augment
de les bestretes i la liquidacié del model de finangament.
També destaca el dinamisme dels ingressos provinents dels
impostos vinculats al sector immobiliari (impost del pa-

3. Els comptes del sector public administratiu (SPA) consolidats inclouen
I'Administracié de la Generalitat, el Servei Catala de la Salut (CatSalut)
i les entitats autonomes administratives, és a dir, totes les entitats que
tenen un pressupost de caracter limitatiu. També s’hainclos I'Institut Catala
de la Salut (ICS) en el consolidat per tal de mantenir una comparacié
homogénia amb els exercicis anteriors.
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trimoni ha augmentat un 9,5%) i de successions i donacions
(17,5%).

D'altra banda, les despeses no financeres han assolit
la xifra de 41.111 milions d'euros, un 8,8% més que l'any
anterior. El 2024 la partida de remuneracions del personal
s'ha incrementat un 9,2% respecte al 2023. Aquest és el
resultat d'un augment retributiu fix del 2% amb efectes de
I'l de gener abonat al mes de juliol i I'increment retributiu
addicional de 2023 (el que s’ha abonat el mes de marg
per lI'evolucié del PIB) per I'augment de les bases minimes
i maximes de cotitzacié a la Seguretat Social i també del
percentatge del Mecanisme d’Equitat Intergeneracional
(MEI). Les despeses de capital han disminuit un 20,8%,
on han disminuit tant les inversions reals (-14,7%) com les
transferéncies de capital (-25,9%). Aquesta partida ha
disminuit degut a que han estat menors les aportacions a
Infraestructures per part dels departaments i de CatSalut,
si bé I'execucid de les inversions ha estat superior al de
I'any passat. Per altra banda, les transferéncies de capital
han disminuit un 25,9% el 2024 a causa de la menor trans-
ferencia a I’Agencia de I'Habitatge de Catalunya, I'lCAEN,
I'Agéncia de Residus de Catalunya, a corporacions locals
per programes de turisme i a empreses de transport i viatgers
(ja que el 2023 disposaven d'una assignacid superior de
fons MRR) i ACCIO.

7. Previsions economiques 2025-2026

Tot i que el proposit principal de la Memoria Economica de
Catalunya és fer una andlisi de l'evolucié econdomica i dels
principals esdeveniments que han succeit a Catalunya i a
nivell internacional durant 'any anterior finalitzat (2024),
I'elevada incertesa fruit de la politica aranzelaria dels Estats
Units ens obliga a explicar la taula macroeconomic de
previsions per al 2025 i 2026.

La Cambra i 'AQR-Lab preveuen un
creixement del PIB del 2,7%
el 2025i2,4% el 2026

Segons les previsions presentades i elaborades conjuntament
pel Gabinet d'Estudis Economics de la Cambra de Comerg
de Barcelona i per AQR-Lab de la UB I'abril del 2025,
I'economia catalana podria registrar un creixement del PIB
del 2,7% el 2025 i del 2,4% el 2026. Aquesta previsid suposa
gue es manté la revisié del creixement del PIB per al 2025
en relacié amb les previsions realitzades al febrer del 2025,
gracies albon comportament del consum de les llars (recolzat
per l'ocupacié i el descens de I'atur) que podria compensar
I'impacte negatiu de la politica aranzelaria dels EUA sobre
les exportacions de béns.

O



Addicionalment, és interessant analitzar el perfil de
creixement del PIB de cara el 2025 i 2026. En aquest sentit,
els principals indicadors d’activitat i les perspectives
empresarials apunten a una desacceleracié molt gradual
del ritme d'activitat durant la primera meitat del 2025.
D'una banda, un protagonisme decreixent del sector exterior
a causa d'una desacceleracié del turisme estranger a mesura
que s’han assolit els nivells pre-pandémia i de I'impacte
negatiu de la politica aranzelaria dels EUA sobre les
exportacions de béns. D'altra banda, la resiliencia del
consum privat i la inversié gracies al vigor de I'ocupacié,
la reduccié dels tipus d'interés del BCE, I'abaratiment de
I'energia i els fons Next Generation. En relacié amb el
consum public, la seva contribucié a lI'augment del PIB es
moderara gradualment, en un context de consolidacio fiscal
progressiva.

Tot i que l'aveng previst de I'economia catalana és dinamic
i per sobre del de la zona euro, persisteixen alguns riscos
arran de la politica aranzelaria dels EUA que podrien influir

negativament sobre l'activitat els propers trimestres, entre
els que destaquen: 1) una allau d'exportacions d'excedents
comercials procedents sobretot de la Xina; 2) l'impacte
negatiu sobre les exportacions catalanes europees d'una
apreciacié del euro; 4) el retorn dels aranzels “reciprocs”
(del 20%), aixi com una possible resposta aranzelaria per
part de la UE; i 4) I'aplicacié de I'aranzel addicional del 25%
a paisos que importen petroli de Venecuela (ja aprovat,
perdo amb els paisos afectats encara per confirmar, entre
els quals podria incloure’s Espanya).

Finalment, la moderacié de l'activitat també es veura
reflectida en un menor dinamisme del creixement de
l'ocupacié, amb un aveng previst del 2,0% i 1'1,6% el 2025
i 2026, respectivament. No obstant aixo, I'augment dels
llocs de treball hauria de reduir de forma moderada la taxa
d'atur, que se situaria en el 8,3% en mitjana l'any 2026.
Quan als preus, la previsié d'inflacié per al 2025 es revisa @
I'alca fins al 2,3% a causa de I'impacte derivat de la politica
aranzelaria dels EUA, tot i que es preveu que es redueixi al
2,1% en mitjana I'any 2026.
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@ lll. LEMPRESA CATALANA

1. Presentacié’

En aquest capitol es presenta I'andlisi economicofinancera
de l'empresa catalana dels anys 2023 i 2024. Aquesta
andlisi s'emmarca en la linia de treball i publicacié iniciada
I'any 1988 pel Departament d'Economia i Finances de la
Generdlitat de Catalunya. Des de I'any 2007, I'elaboracié
d'aquest estudi sobre I'empresa catalana és fruit de la
col-laboracié de la Cambra de Comerg¢ de Barcelona amb
el Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de
Catalunya?. L'anadlisi es fonamenta en la part corresponent
a les empreses catalanes de les bases de dades trimestral
i anual de la Central de Balangos del Banc d’Espanya
(CBBE), que es remet regularment a la Cambra de Comerg
de Barcelona.

Des del 2020, la mostra d'empreses analitzades es nodreix
de dues fonts d'informacié sobre els comptes anuals de les
societats no financeres espanyoles: la de col-laboracié
directaivoluntaria (anomenada Central de Balangos Anual
o CBA), que ésla font que tradicionalment s’havia fet servir
per a l'elaboracié d'aquest capitol de la Memoria Economica;
i la que prové dels comptes anuals que obligatoriament es
dipositen en els registres mercantils d'Espanya (CBB), a
les quals es té accés en virtut dels acords de col-laboracié
signats entre el Banc d’Espanya, el Ministeri de Justicia i
el Colegio Oficial de Registradores de la Propiedad de
Espafia (CORPME), i a nivell de Catalunya per I'acord de
col-laboracié entre la Cambra de Comer¢ de Barcelona i
el CORPME, que s'ha acordat per tercer any consecutiu.
El tractament unificat de les dues fonts d'informacié dona
lloc a la Central de Balangos Integrada (CBI), que permet
ampliar la capacitat analitica de la publicacié, ja que
complementa les dades disponibles sobre les grans empreses,
ben representades a la font CBA, amb les de les empreses
de petita i mitjana dimensié (pimes) recollides de forma
més exhaustiva a la font procedent del registre mercantil
(CBB).

1. Capitol redactat per Oriol Amat i Salas (Catedratic d’Economia Finan-
cera i Comptabilitat, UPF), Enric Genesca i Palau (Enginyer Industrial) i
Carme Poveda i Martinez (Directora del Departament d'Analisi Economi-
ca a la Cambra de Comerg de Barcelona). Els autors agraeixen a Manuel
Ortega i Ana Esteban de la Central de Balangos del Banco de Espaiia les
dades facilitades; i a Enric Genesca i Garrigosa els suggeriments realitzats.
2. Als webs de la Cambra de Comer¢ de Barcelona (https://www.cambrabcn.
org/estudis) i del Departament d'Economia i Finances (http://economia.
gencat.cat/ca/ambits-actuacio/economia-catalana/estudis-publicacions/
altres-publicacions/informe-anual-empresa-catalana/) es poden consul-
tar els informes dels ultims anys.
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Amb les dades de la CBI anual, la cobertura de la mostra
total utilitzada, de 620.370 empreses, representa I'any
2023 el 44,5% del Valor Afegit Brut (VAB) al cost dels factors
del total de les societats no financeres a Espanyai el 52,1%
en termes d'ocupacié. Amb dades de 2022 (les ultimes
publicades pel Banc d’Espanya), la taxa de cobertura de la
mostra de la CBI en termes de VAB en el cas de Catalunya
és el 29,9%, xifra que es compara amb la corresponent
per al conjunt d'Espanya que és el 36,2%. Entre els sectors
amb més representacié a la mostra espanyola en termes
de VAB hi ha el d'energia, gas i aigua amb una cobertura
del 65,5% i el d'informacid i comunicacions, amb el 62,1%.
Els sequeixen, per ordre de representacid, la industria
manufacturera (59,4%), el sector d'activitats administratives
i serveis auxiliars (57,7%) i d'activitats de transport i
magatzem (55,7%). Pel que fa a la dimensio, les empreses
mitjanes i grans estan sobrerepresentades en aquesta
mostra.

A la part catalana de la mostra estatal, en la base anual,
el nombre d’empreses de la CBI -que correspon a l'any
2023- i que tenen la seu social a Catalunya és de 126.174.
D'aquestes empreses amb seu a Catalunya, 117.263 sén
petites* (el 92,9% del total), 2.151 sén mitjanes® (1,7%) i
6.760 soén grans® (5,4%)”. Cal aclarir que la mostra anual
de la CBI recull aquelles empreses que tenen activitat a
Catalunya, independentment de si tenen aqui o no la seva
seu social o si son filials d'empreses localitzades fora de
Catalunya. Aixd és aixi perqué a les dades procedents de
la CBA s'identifica les empreses per la localitzacié de la
seva activitat. Per tant, el nombre d'empreses que analitza
la CBI a Catalunya no es pot comparar directament amb
el nombre d’empreses del Directori Central d’'Empreses
(DIRCE), que publica I'INE i I'ldescat.

3. Central de Balances del Banco de Espafia (2024): “"Central de Balances.
Resultados anuales de las empresas no financieras 2022", Banco de Espaniq,
Madrid, pag. 64, 87 i 88. https://www.bde.es/f/webbe/SES/Secciones/
Publicaciones/PublicacionesAnuales/CentralBalances/23/Fich/ceba23.
pdf

4. S'utilitza la Recomanacié de la Comissié Europea 2003/361/CE. Empreses
de fins a 49 treballadors que tenen un actiu de fins a 10 M€ i una xifra de
negocis de fins a 10 M€.

5. S'utilitza la Recomanacié de la Comissié Europea 2003/361/CE. Empreses
d'entre 50 i 249 treballadors que tenen un actiu de fins a 43 M€ i una xifra
de negocis de fins a 50 M€.

6. S'utilitza la Recomanacié de la Comissio Europea 2003/361/CE. Empreses
de 250 treballadors o més que tenen un actiu superior als 43 M€ i una xifra
de negocis superior als 50 M€.

7. Cal tenir en compte que aquesta segmentacié per dimensié de les
empreses de la mostra de la CBI no és comparable amb les dades del
DIRCE perqué la primera inclou les empreses dependents, és a dir, centres
d'activitat que poden pertanyer a la mateixa empresa.
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Abast de la mostra
Exercici 2023

EMPRESES
Dimensié Nombre (%)
Petites 117.263 92,9
micro 105.485 83,6
Mitjanes 2.151 1,7
Grans 6.760 54
TOTALS 126.174 100,0

Valors absoluts de totes les empreses de la mostra.

*"c.f." fa referéncia a cost dels factors.

PERSONAL VALOR AFEGIT BRUT c.f.*
Nombre (%) Milers d'euros (%)
418.788 40,2 21.928.428 33,9
200.995 19,3 10.446.593 16,1
118.362 11,3 7.123.057 11,0
505.430 48,5 35.674.801 55,1
1.042.580 100,0 64.726.286 100,0

Nota: s'utilitza la Recomanacié de la Comissié Europea 2003/361/CE per classificar les microempreses:

Empreses de fins a 9 treballadors que tenen un actiu de fins a 2 M€ i una xifra de negocis de fins a 2 M€.

El nombre d’empreses analitzades
enla CBI és de 126.174

Les 126.174 empreses de la mostra tenen un total
d'1.042.580 treballadors (exercici 2023), que representa
el 36,8% dels treballadors assalariats del sector privat
a Catalunya, segons dades del 2023 de I'Enquesta de
poblacié activa (EPA), que publica I'INE i I'ldescat. Igual
que passa amb la mostra del total d'Espanya, en la mostra
d'empreses catalanes es troben més representades les
empreses industrials que les de serveis o la construccio,
i les empreses grans tenen també un pes superior al que
els hi correspon, bigixos que s‘accentuen a la mostra de la
base trimestral. A més, cal tenir en compte que la Central
de Balangos Trimestral (CBT), que arriba fins al quart
trimestre del 2024, esta integrada per una mostra molt
més reduida d'empreses catalanes (140 empreses). Per
tant, els resultats del 2024 s’han de prendre amb especial
cautela donada la reduida dimensié de la mostra.

La taula 1.1 recull la composicié de la mostra de les 126.174
empreses no financeres catalanes de la base de dades
anual (CBI), en funcié de la seva dimensié.

Empreses amb establiments a Catalunya per sector economic

Nombre d’empreses i % del total. Dades a 1de gener

Per tal de contextualitzar la mostra utilitzada, s'analitzen
les dades del DIRCE que publica I'INE i I'ldescat. Segons
aquestes dades, I'l de gener del 2024 hi havia 611.342
empreses amb establiment a Catalunya, de les quals 8.610
tenien 50 o més treballadors (un 1,4% del total).

Cal tenir en compte que l'andlisi es refereix a les empreses
amb establiments econdomicament actius entre 'l de gener
del 2020 i 11 de gener del 2024, amb dades de I'INE i I'ldescat
recollides a la taula [ll.2. Ates que a partir de I'l de gener del
2023 la definicié d'empreses amb establiments actius ha
canviat, les dades no sén comparables en relacié amb anys
anteriors. No obstant aixo, el que si que es pot comparar és
el pes relatiu del teixit empresarial a nivell sectorial abans
i després de I'impacte de la pandémia. En aquest sentit,
s'observa com el pes de les empreses amb establiments
actius en el sector serveis a Catalunya ha guanyat pes
relatiu en aquest periode (del 82,4% el 2020 al 83,4% el
2024), una evolucié que contrasta amb la pérdua relativa en
el cas de la industria (del 5,7% al 5,4%) i la construccié (de
I'1,9% a I'M,2%).

Per dimensid, com es comprova a la taula |11.3, no s'observen
canvis significatius entre el 20201 2024. Aixi, les empreses amb

2020
Industria 36.195
Construccio 76.123
Serveis 525.454
Nombre total d’empreses 637.772

Font: elaboracié propia, a partir del Directori central d’empreses (DIRCE) de I'INE.

2024 2020 2024
(% total) (% total)

32.884 57 54
68.523 119 11,2
509.935 82,4 83,4
611.342 100,0 100,0

Nota: Empreses amb establiments a Catalunya segons el concepte d’empresa estadistica, que integra les unitats legals d'un mateix grup empresarial com a una Gnica empresa.

La definicié d'empresa amb establiments economicament actius a partir de I'1 de gener del 2023 ha canviat i, per tant, les dades no sén comparables amb les d'anys anteriors.
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establiments de menys de 50 treballadors i sense assalariats
representen el 98,6% del total, un percentatge molt superior
al 0,9% en el cas de les empreses entre 50199 treballadors
i del 0,5% de les empreses amb 200 o més treballadors.

L'informe s'estructura en els seglients dos apartats. Per
una banda, a l'apartat 2 s'analitza la situacié economi-
cofinancera de I'empresa catalana durant el 2023 i 2024
(el 2023 a partir de la informacié provinent de la base de
dades anual -CBI- i el 2024 a partir de la base de dades
trimestral -CBT. La informacié de la base anual permet
també estudiar les tendéncies observades en les principals
partides i ratios fins a l'any 2023.

[, per altra banda, a lI'apartat 3 s’'analitzen els resultats i
la situacié economicofinancera de les empreses catalanes
desagregant la mostra de la base anual per sectors i
dimensions. Al mateix apartat també es comparen els
resultats de I'empresa catalana amb els de la resta de
les empreses espanyoles.

2. Analisi economicofinancera
de les empreses catalanes

2.1. Introduccié

Durant els anys 2023 i 2024 s'ha consolidat la recuperacid
econdmica, després del fort deteriorament que va experi-
mentar el 2020 arran de la pandémia. En aquest entorn, el
PIB de Catalunya va augmentar en volum el 2023 i 2024,
un 2,6% i 3,6%, respectivament, segons dades de I'ldescat,
mentre que a Espanya, el creixement en 2023 i 2024, va
ser del 2,7% i del 3,2%, respectivament. Un aspecte molt
positiu és que el PIB anual de I'any 2023 ja va superar per
primer cop els nivells precovid del 2019.

Aquest informe pretén analitzar els resultats economicofi-
nancers de les empreses catalanes. L'analisi s’inicia amb les

Empreses amb establiments a Catalunya per tram d’assalariats

Nombre d'empreses i % del total. Dades a 1de gener

dades d'activitat, de generacié de valor afegit i ocupacid.
A continuacio, s'estudia la inversié en actius immobilitzats
i actius corrents. Després s'analitza el cost dels factors i la
productivitat. Seguidament, s'estudia I'estructura financera.
Els apartats finals es dediquen a I'andlisi dels resultats i de
la rendibilitat.

La situacié economicafinancera
de les empreses catalanes
ha seguit millorant el 2023 i 2024

Com es visualitza al requadre 111, I'analisi esta estructurada
en diferents etapes que permeten comprovar els inductors
de l'evolucidé de la rendibilitat financera, que és un dels
principals objectius econdmics de les empreses. A cada
variable del requadre s'indica I'apartat corresponent al
present informe on es tractard aquesta informacié.

2.2. Activitati valor afegit

En aquest apartat s'analitza l'evolucié de l'activitat, les
vendes, les compres i la creacié de valor afegit. Per fer-ho,
s'ha de tenir en compte que, com ja s’ha indicat, el 2023 i
2024 I'economia catalana va créixer un 2,6% i 3,6% en volum,
respectivament. D'acord amb les dades de la taula 4, I'any
2023 la produccié® va créixer un 6,8% interanual en valors
nominals, un valor inferior a 'augment registrat I'any anterior
(16,2%). En una linia similar, el Valor Afegit Brut al cost dels
factors va augmentar un 12,4% en valors nominals, una
dada positiva i més elevada que la del 2022 (11,7%).

8. El valor de la produccié mesura l'import dels béns i serveis produits per
I'empresa durant I'exercici. Es defineix com el volum de negoci procedent
de la venda de béns i serveis, més/menys la variacié de les existéncies de
productes acabats, menys els treballs en curs i les compres de béns i serveis
per a la revenda, més els treballs realitzats per I'empresa per al seu
immobilitzat, i excloent les subvencions.

2020 2024 2020 2024

(% total) (% total)

Sense assalariats 366.933 299.769 57,5 49,0
Entre 119 treballadors 236.338 275.750 371 45,1
Entre 10 i 49 treballadors 26.061 27.213 4,1 4,5
Entre 50 i 199 treballadors 5.639 5.607 0,9 0,9
200 o més treballadors 2.801 3.003 0,4 0,5
Nombre total d'empreses 637.772 611.342 100,0 100,0

Font: elaboracié propia, a partir del Directori central d’empreses (DIRCE) de I'INE.
Nota: Empreses amb establiments a Catalunya segons el concepte d’empresa estadistica, que integra les unitats legals d'un mateix grup empresarial com a una Gnica empresa.

La definicié d’empresa amb establiments econdomicament actius a partir de I'1 de gener del 2023 ha canviat i, per tant, les dades no sén comparables amb les d'anys anteriors.
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Per a I'any 2024, les dades de la base trimestral apunten
que el valor de la produccié hauria continuat creixent i a un
ritme una mica més elevat que el 2023, segons la mateixa
base trimestral. Aquesta creixement també s’hauria produit
en el cas del Valor Afegit Brut al cost dels factors, pero amb
menor intensitat que el 2023. En qualsevol cas, la reduida
mostra trimestral fa que aquests resultats s’hagin de
considerar amb prudéncia.

El Valor Afegit Brut al cost dels factors es calcula com
segueix:

+ Valor de la produccid
- Compres i consums intermedis
+ Subvencions

- Impostos lligats a I'activitat

= Valor Afegit Brut al cost dels factors

Aquest concepte informa de la riquesa que es genera a
partir de la produccié, descomptant, essencialment, les
compres a altres empreses (béns intermedis). Per tant,
interessa que augmenti per poder millorar la retribucid
d'altres factors com els treballadors i els accionistes de
I'empresa.

Factors que influeixen en la rendibilitat financera

Gracies ala millora gradual de I'activitat economica el 2023
i 'augment dels preus, les vendes totals en termes nominals
van augmentar (6,8% interanual), tant les dirigides al mercat
espanyol com a l'estranger (5,5% i 9,6%, respectivament).
Aquesta millora de les exportacions s'explica, en part, per
la reactivacié de les cadenes de subministraments globals,
després de la crisi que es va produir el 2021, any en que les
vendes a Espanya van evolucionar millor que les vendes a
I'estranger. Aixo ha permes que el 2023 la intensitat expor-
tadora de les empreses catalanes hagi augmentat, i superi
el nivell d'abans de la pandémia (grafic 1111). Per tant, cal
destacar I'elevat protagonisme del comerc amb l'estranger
en la recuperacié economica, tot i que el mercat espanyol
també ha tingut un paper positiu rellevant.

Les vendes a l'estranger han
crescut gracies a la normalitzacié
de les cadenes de subministrament

El 2023 les compres en termes nominals també han
augmentat perd lleugerament (1,3% interanual), sent
més elevat el creixement de les compres realitzades al
mercat espanyol (1,5%) que el creixement de les compres
realitzades a I'estranger (0,9%).

Apartat 2.2 Apartat2.3i25 Apartat 2.5 Apartat 2.6 Apartat 2.7
Activitat: vendes a Despeses: ocupacio, Ti l:S d’inte.rés Deute Dividends i
Espanyaia l'estranger salaris, productivitat... P amb cost autofinangament
Apartat2.4i2.5 Apartat 2.6
Apartat 2.7 Rotacié de l'actiu Apartat 2.5 Proporci6 entre
Marges immobilitat i de Cost financer deute amb cost
l'actiu corrent i fons propis
Apartat 2.7
par _q Apartat 2.7
Rendiment > .
L Palanquejament
de l'actiu

‘

Apartat 2.7
Rendibilitat
financera
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Descripcio de les bases de dades utilitzades

Lainformacié que contenen les bases de dades utilitzades
és fonamentalment economicofinancera i prové de
I'agregacio dels qliestionaris trimestral i anual tramesos
al Banc d’Espanya per empreses no financeres de diferents
localitzacions, dimensions i sectors d'activitat. A aquestes
dades, la Central de Balancos del Banc d’Espanya (CBBE)
hi afegeix les dades de les empreses que dipositen els
comptes al Registre Mercantil, la qual cosa permet
incrementar substancialment la mida de la mostra. El
glestionari trimestral (balang i compte de resultats) és
més senzill que I'anual. Cada trimestre, les empreses
responen el qliestionari del trimestre correnti el de I'any
anterior. Aixo permet que el calcul dels percentatges de
variacié es basi en la mateixa mostra d’empreses. Les
ratios i els percentatges de la base trimestral es calculen
a partir de les dades dels quatre trimestres de cada
any, que se sumen en el cas dels conceptes dels estats
de fluxos, i s'obté la mitjana en el cas dels conceptes
dels estats patrimonials. La base anual permet fer una
analisi més detallada de la situacié economicofinancera
de les empreses privades catalanes per a l'exercici 2023
i els anteriors.

Per a cada any es disposa dels estats comptables del
periode corrent i de I'immediatament anterior, fet que
permet calcular els percentatges de variacié a partir
de les mateixes mostres d'empreses. Ara bé, quan es
comparen ratios o percentatges de dues bases diferents

Activitati valor afegit
En % variacio respecte les mateixes empreses de I'any anterior

(2024-2023 amb 2023-2022, per exemple), cal tenir
en compte que les mostres respectives també ho sén
i que, en consequéncia, les diferéncies observades es
poden deure tant al canvi de mostra com al canvi de
tendencia.

Tant a la base trimestral com a I'anual, es disposa d’'una
estimacié del valor de l'actiu immobilitzat a preus
corrents per als agregats principals. Aixd comporta,
d'una banda, introduir a l'actiu una partida d'ajust de
preus que afecta principalment l'immobilitzat material
i, de l'altra, aplicar al passiu i patrimoni net un ajust pel
mateix import dels fons propis. L'Us dels valors corrents
enlloc dels comptables té uns avantatges clars, com ara
evitar el trencament en les tendéncies que es produeix
als exercicis en qué hi ha actualitzacions.

Des del nostre punt de vistaq, pero, 'avantatge principal és
que soluciona el calcul de les ratios en quée al numerador
hi ha una partida d'un estat de fluxos (resultats, per
exemple), i al denominador, una partida del balang. Si
en valorar la segona s'utilitzen criteris comptables, com
és habitual, el numerador i el denominador estan en bases
monetdries diferents: el primer, a preus corrents, i el segon,
a preus historics. Si el denominador es valora a preus
corrents, s'obté una estimacié més precisa d'aquestes
ratios, ja que els dos elements del quocient estan valorats
en termes monetaris equivalents.

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*
2020 2021 2022 2023 2023 2024
Nombre d'empreses 155.226 159.862 162.651 126.174 157 140
Activitat i valor afegit
Valor de la produccié i subvencions -11,4 12,8 16,2 6,8 2,4 3,7
Compres i consums intermedis -11,1 12,3 18,9 3,6 1,0 3,5
Valor afegit brut al cost de factors -12,0 13,6 11,7 12,4 6,9 4,5
Distribucié geografica de I'activitat **
Vendes totals -11,3 12,5 15,7 6,8 13 4,5
Vendes a Espanya -9,0 13,1 15,0 5,5 14 -0,7
Vendes a |'estranger -16,4 11,0 17,3 9,6 0,9 27,1
Compres totals -11,1 16,5 19,8 1,3 -0,7 4.4
Compres a Espanya -9,8 22,7 25,6 1,5 -4,0 -12,0
Compres a |'estranger -12,7 9,1 11,4 0,9 3,6 239

* Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.

** A partir de la mostra de la Base Anual de la Central de Balangos del Banc d'Espanya.
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Les dades preliminars per al 2024, apunten que tant
les exportacions (i la intensitat exportadora), com les
importacions® haurien seguit una evolucié a l'alca amb
taxes de creixement més elevades que l'any anterior,
tot i els importants riscos geopolitics, com ara la guerra
d'Ucrdina i la guerra entre Israel i Hamas.

En resum, durant el 2023 es confirma la continuitat de
la recuperacié economica, amb un creixement destacat
del valor afegqit, de les vendes i de la produccié. Aquesta
recuperacié ha estat especialment impulsada pel mercat
internacional, amb una intensificacié de la intensitat
exportadora i un increment moderat de les importacions.
Les dades preliminars del 2024 suggereixen la persisténcia
d'aquesta tendéncia positiva, tot i el context d'incertesa
geopolitica global.

2.3. Ocupacio

A continuacié, s'analitza l'ocupacié de les empreses catalanes.
L'andlisi diferencia entre contractacio fixa indefinida i temporal.
Cal tenir en compte que el concepte d'ocupacié utilitzat
exclou els treballadors afectats per procediments de regulacié
d'ocupacié (ERTO), una mesura que, sobretot el 2020 i 2021,
va permetre mantenir una part important dels llocs de treball
malgrat la caiguda d'activitat durant la pandémia. L'any 2023
I'ocupacio, mesurada pel nombre mitja de treballadors efectius
per empresa, va augmentar un 55% (taula [I1.5). Aquest
creixement va ser especialment intens entre els treballadors
fixos (+9,7%), mentre que el nombre de treballadors
temporals va disminuir significativament (-26,8%). Aquest
comportament asimetric reflecteix I'impacte de la reforma
laboral que va entrar en vigor el 2022, la qual ha afavorit la
contractacié indefinida i ha contribuit a reduir la taxa de
temporalitat, acostant-la als estandards europeus.

Fort increment de la contractacié
fixa en les empreses catalanes

Les dades preliminars del 2024 apunten que aquesta
tendéncia es manté, amb un increment de l'ocupacié i una
major estabilitat laboral, gracies a I'increment relatiu dels
treballadors fixos. Tal com es pot veure al grafic 111.2, el
percentatge d'ocupacié fixa sobre el total ha augmentat
el 2023, especialment per la no renovacié de contractes
temporals, i la dada provisional del 2024 apunta a una nova
millora, encara que moderada amb un ritme més moderat.

9. L'evolucié de les exportacions segons les dades de la Central de
Balangos del Banc d'Espanya (CBBE) és diferent de la que s'inclou a les
estadistiques de comerg exterior de la Comptabilitat Nacional, ja que les
primeres es basen només en les empreses que han enviat la seva informacié
comptable a la CBBE.

O

Vendes i intensitat exportadora
En %
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@ Vendes a Espanya (a) Vendes a l'estranger (a) @ Intensitat exportadora (b)

(a) % de variacié anual.
(b) Vendes a l'estranger sobre vendes totals.
La dada corresponent al 2024 s'ha estimat a partir de la base trimestral.

Per altra banda, tal com mostra el grafic [11.3, el valor afegit
en termes reals —indicador que permet mesurar la
roductivitat del treball— va créixer un 8,7% el 2023, per
sobre de I'augment registrat I'any anterior. La dada
preliminar del 2024 mostra una pujada més moderada, si
bé cal interpretar aquestes xifres amb prudéncia a causa
de la mida reduida de la mostra trimestral utilitzada.

En resum, I'any 2023 es va caracteritzar per una evolucié
positiva de l'ocupacié en un context de reactivacié econdomica,
amb una millora continuada de la contractacié fixa gracies
alareforma laboral. L'any 2024 s'intueix una continuitat de
la tendéncia, tot i que més moderada.

Ocupacié fixa sobre la total
En %

94
92
90
88

84
82
80
78
76
74

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La dada corresponent al 2024 s'ha estimat a partir de la base trimestral.
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Ocupacié
En % variacio respecte les mateixes empreses de I'any anterior

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*

2020 2021 2022 2023 2023 2024

Nombre mitja de treballadors -6,5 7.6 8,8 5,5 2,0 2,0
Nombre mitja de treballadors fixos -2,6 7,0 15,4 9,7 3,7 2,8
Nombre mitja de treballadors no fixos -16,7 8,3 -253 -26,8 -23,9 -15,6

* Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.

Els treballadors fixos discontinus estan inclosos dins el grup de treballadors fixos.

2.4. Inversié

En aquest apartat s'andlitza la inversié realitzada per les
empreses catalanes, distingint entre inversié en immobilitzat
(terrenys, edificis, maquinaria, etc.) i actiu corrent (estocs,
clients, tresoreria, etc.), i també s'incorpora la inversié en
actius intangibles.

L'immobilitzat net (que descompta les amortitzacionsiels
deterioraments) per ocupat és unindicador que reflecteix
I'esforcinversor de I'empresa en relacié amb el nombre de
treballadors. Després del repunt del 2020 degut, en gran
part, a la destruccié d'ocupacié, aquest es contrau el
2021, 202212023 (-7,3%, -6,9% i -3,1%, respectivament),
en termes reals, sequint la dinamica dels anys anteriors a
I'episodi pandémic. La dada preliminar del 2024 apunta
a una nova taxa negativa, tot i que més suau (-0,5%)
(taula 111.6). Des del punt de vista de la competitivitat,
en linies generals, és important que la inversié per treba-
llador augmenti per tal de millorar la posicié competitiva
de les empreses, tot i que també depeén de la productivitat

Valor afegit i ocupacio
En % de variacio interanual

del capital. En aquest sentit, seria positiu que I'esforg
inversor vagi acompanyat d'una millora de l'eficiéncia
(rotacié dels actius), aspecte que s'analitzarad més
endavant.

Per altra banda, la inversid en actius corrents no financers va
créixerun1,9% el 2023. Per tant, les empreses han continuat
acumulant estoc fins al 2023, possiblement per la dificultat
d'aprovisionament en alguns sectors economics industrials
i el fort augment dels preus de transport maritim. En canvi,
el 2024 les tensions en les cadenes de subministrament
globals es van moderar, afavorint una reduccié dels estocs.

En l'apartat d'inversié és molt rellevant andlitzar I'esforg
de les empreses en factors de competitivitat com sén la
recerca i desenvolupament, el medi ambient i la formacié
(tots ells capitals de caracter intangible). Tal com mostra el
grafic I11.4, 'any 2023 la despesa en R+D, expressada com
a percentatge del valor afegit, ha seguit augmentant i se
situa ja en el nivell més alt des del 2016.

Factors de Competitivitat
Sobre Valor Afegit (index base 100 = 2015)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Valor afegit (variacié en termes reals) @ Ocupacic

La dada corresponent al 2024 s’ha estimat a partir de la base trimestral.
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Inversioé en actius no financers
Taxes de variacid, en percentatge

2020
FBC / Valor afegit net 12,1
FBC / Actius fixes no financers 81
Inversié en immobilitzat material / immobilitzat material net ** 4,4
Actiu corrent net no financer (variacié de I'estoc) 2,0
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (nominal) 7,8
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (nominal) 7,4
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) 11,7
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) 8,2
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) 7.8
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) 12,1

* Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.
** A partir de la mostra de la Base Anual de la Central de Balangos del Banc d’Espanya
(nd) Dada no disponible.

Nota: per les taxes per ocupat els actius son valorats a preus corrents.

Definicié de conceptes de rotacié i d'inversié

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*
2021 2022 2023 2023 2024
11,9 139 12,4 nd nd
9,0 11,4 11,3 nd nd
5,4 6,6 7,2 nd nd
33 7.6 1,9 -27.3 12,4
46 0,6 0,2 6,2 2,3
-43 05 0,8 6,2 2,3
7.6 1,2 -4.8 nd nd
73 -6,9 31 2,7 -0,5
7,0 -6,9 2,5 2,7 -0,5
-10,2 -6,3 7.9 nd nd

Rotacio dels actius: és una mesura que relaciona el
valor de la produccié i les partides de l'actiu d'explotacié.
La rotacié representa el nombre de vegades que una
partida d'actiu determinada es plasma en la produccié o
les vendes, i és un indicador d'eficiéncia en la gestié dels
actius. Un cop garantit el funcionament operatiu i comercial
de I'empresa, qualsevol increment de la rotacié de l'actiu
s'interpreta com una millora d'eficiéncia, i redunda en un
increment de la rendibilitat de I'actiu, sempre que el marge
es mantingui constant. En alguns casos, quan es calcula
per al'immobilitzat, s'utilitza com a numerador el valor afegit
per tal de reflectir una mesura de productivitat aparent
equivalent a la del factor treball. Les taxes de variacié, en
tot cas, es reconstrueixen a partir de les taxes de variacié
del numerador i el denominador de la mateixa mostra.

Inversié com a percentatge de variacié del saldo a
preus corrents: es calcula com la taxa de variacié entre
el saldo absolut d'un actiu I'any actual (valorat a preus
corrents) respecte de I'any anterior.

Inversié en actius fixos materials (formacié bruta
de capital fix, FBCF): mesura el valor de les adquisicions
menys les vendes d'actius fixos materials (edificis,
magquindria, vehicles...). La dada que s'ofereix és la taxa
de variacié entre els fluxos d'inversié de I'any actual

Immobilitzat per ocupat: és el quocient entre el valor
d'immobilitzat a preus corrents i el nombre d'ocupats. Per
tant, és una mesura de dotacié d'immobilitzat per ocupat
que indica la intensitat del capital de I'empresa i el seu
procés productiu. L'interés economic d'aquesta mesura
rau en el grau de substitucié que hi ha entre els factors
de produccié, capital (immobilitzat) i treball (ocupats),
per la qual cosa aquesta ratio mesura la demanda
relativa dels factors. Alhora, determina els valors oferts
per altres indicadors, per exemple, la rotacié de l'actiu
mateixa. D'altra banda, esta fortament condicionada per
la tecnologia productiva, ja que no totes les activitats
requereixen la mateixa dotacié en immobilitzat per al seu
desenvolupament, i d'aqui la diferéncia sectorial notable
en aquesta mesura.
Immobilitzat net no financer: inclou I'immobilitzat
material, les inversions immobiliaries i l'immobilitzat
intangible net d‘amortitzacions i deterioraments. També
es denomina actiu no corrent net no financer.

Actiu corrent net no financer: existéncies, clients,
altres deutors comercialsi actius liquids menys proveidors

i altres creditors comercials sense cost.

Actius financers: inversions financeres netes a llarg i a

respecte de l'anterior. curt termini.
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Les empreses han apostat per
un augment de la despesa en
formacié i R+D, en un context

de transformacié digital

La despesa en formacié, també augmenta amb forca el
2023 i, possiblement, es podria explicar per la I'actualitzacio
dels treballadors en competéncies digitals i altres temes
emergents com la |A, que ha guanyat rellevancia sobretot
després de la Covid-19.

Pel que fa al medi ambient, és possible que les empreses
hagin posposat decisions d'inversié en aquest ambit en
un context encara de molta incertesa, si bé és cert que les
tendéncies abans de la crisi tampoc eren gaire favorables.

Es important continuar apostant per la inversié en aquests
intangibles per tal que les empreses catalanes siguin
competitives en relacié amb la resta d'Espanyai la resta
del mén, i especialment continuar apostant per 'R+D i la
formacié, que sén dos aspectes en els quals Catalunya
encara esta lluny de la mitjana europea.

En conjunt, les dades mostren una inversié empresarial que
evoluciona a diferents velocitats segons la naturalesa dels
actius. Mentre la inversié en capital fisic per treballador
retrocedeix i la d'actius corrents es modera, la inversié en
actius intangibles associats a la competitivitat mostra una
evolucié positiva. A curt termini, aquest patré pot reflectir
una certa cautela inversora, perd a mitja i llarg termini
caldra revertir la tendéncia descendent de la inversié per
treballador per garantir un creixement competitiu.

Cost dels factors de produccié
En percentatge

2.5. Cost dels factors i productivitat

L'objectiu d'‘aquest apartat és analitzar I'evolucié dels
costos dels factors i de la productivitat, distingint entre el
factor treball, els actius i el finangament.

D'acord amb la taula 1.7, les despeses de personal van
augmentar en termes reals (un cop descomptat l'efecte
dels preus) el 2023 (1,2%) després de dos anys de caigudes,
gracies a la moderacié de les pressions inflacionistes’®. Amb
tot, a nivell de sous i salaris, la variacié es nul-la. Aquesta
darrera dada no es positiva, perd almenys els treballadors
no han seguit perdent poder adquisitiu com si que va passar
els anys 2021 2022. Aquesta tendencia s’hauria revertit en
2024, amb un augment dels sous i salaris en termes reals del
0,6%, gracies a la combinacié d'un increment dels salaris en
termes nominals i una moderacié de la inflacié.

Com es pot veure al grafic II1.5, el valor afegit per treballador
(quocient entre el valor afegit en termes reals i el nombre
de treballadors), és a dir, la productivitat laboral, s'ha
reduit un 5% des de 2019 fins al 2024, tot i que el punt més
baix va ser en 2022. Pel que fa a les despeses de personal
per treballador, el descens també va ser molt pronunciat el
2022, i en linia amb la caiguda del valor afegit per treballador.
Aquest indicador ha anat augmentant de nou el 2023 i
2024. La ratio de despeses de personal entre valor afegit
ha seguit una tendéncia descendent des de 2020 amb un
petit repunt el 2024.

Quant a la competitivitat de les empreses, és important
destacar que la seva evolucié ve determinada per la
diferéncia entre les taxes de variacié de les despeses de
personal per treballador i de la productivitat (VAB per

10. En concret, segons I'INE, la taxa d'inflacié a Catalunya va passar del
8,0% el 2022 al 3,4% el 2023.

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*

2020 2021 2022 2023 2023 2024
Despeses de personal (nominal) (a) 0,2 1,8 2,1 4.6 6,6 3,3
Despeses de personal (real) (a) 0,6 -11 -5,5 1,2 3,0 0,4
Sous i salaris (nominal) (a) 0,9 0,1 0,2 3,4 5,7 3,4
Sous i salaris (real) (a) 1,3 -2,7 -7,2 0,0 2,2 0,6
Cost nominal del finangament 23 23 2,7 4,1 3,8 4.5
Cost real del finangament 2,7 -0,6 -49 0,6 0,4 1,6

* Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.
(a) Taxa de variacié anual de la ratio.

Nota: les despeses de personal i els salaris sén per treballador.

R . .
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Cost laborali productivitat
Index 2012=100 i unitats monetaries constants
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La dada corresponent al 2024 s'ha estimat a partir de la base trimestral.

treballador), és a dir, per I'evolucié del cost laboral unitari
(CLU). Per no generar una perdua de competitivitat, convé
que el cost laboral per ocupat no augmenti més que la
productivitat a mitja termini. D'acord amb les dades del
grafic 5, en 2023 la competitivitat va augmentar mentre
que les dades trimestrals per al 2024 apunten que la
competitivitat hauria tornat a caure, atés que el valor afegit
per treballador va baixar i, en canvi, les despeses de
personal per treballador van augmentar. Aixd hauria
provocat que la ratio de les despeses de personal en relacié
amb el valor afegit tornés a repuntar el 2024.

El grafic [11.6 mostra el comportament dels components de
la productivitat laboral (entesa aqui com el quocient entre
el Valor Afegit Brut i el cost laboral per ocupat). EI 2023, la
productivitat laboral (en termes de VAB per cost per ocupat)
puja un 3,0% respecte a l'any anterior, impulsada per un
creixement del VAB superior al del cost per ocupat. La
productivitat laboral" també es pot calcular considerant
la produccié. En canvi, les dades provisionals per al 2024
ofereixen una imatge diferent. Tot i que el valor afegit brut
(VAB) en termes reals hauria augmentat un 1,6%, i aquest
increment és superior al de I'augment del cost laboral per
ocupat (0,4%), el VAB per treballador —indicador classic
de productivitat aparent— hauria disminuit lleugerament,
en un -0,4%. Aquest descens podria deure’s a un augment
relativament més elevat de l'ocupacié respecte al VAB

11. La productivitat del factor treball compara 'output obtingut en relacié
amb els inputs emprats i es pot calcular de diferents maneres. Com a
output es poden considerar els ingressos, la produccié o el valor afegit.
Com a inputs es poden considerar, entre d'altres, el nombre de treballa-
dors, les hores treballades o el cost salarial.

O

total, fet que redueix el VAB per treballador. Aixo pot passar
en fases de recuperacié econdmica, quan es contracta
personal anticipant més activitat, perd el creixement de
la produccié encara no s’ha materialitzat. Cal interpretar
aquestes xifres amb cautela, ja que provenen d'una mostra
reduida i poden estar subjectes a revisid. A més, contrasten
amb les dades dels comptes econdmics anuals de I'ldescat,
les quals assenyalen per al 2024 un creixement del VAB
del 4,0%, per sobre del creixement dels llocs de treball
equivalents a temps complet, del 2,2%.

Aquesta informacié es pot complementar amb la de la
taula lll.15, més endavant, on s’aprecia que el 202312024,
ales empreses catalanes, va augmentar el valor afegit al
cost de factors (12,4% i 4,5%, respectivament). Aquestes
dades soén diferents de les que figuren al grafic II1.6
perqué les dades del taula 15 sén dades comptables,
mentre que les del grafic 6 sén variacions en termes reals.

En relacié amb el finangament, a la taula Ill.7, que s'ha
facilitat més amunt, es pot comprovar com el cost real
d'aquestvaaugmentarel2023.1el2024,lesdadestrimestrals
assenyalen un augment encara més elevat del cost real
del finangcament per I'increment més intens dels costos de
financament nominals (per l'impacte de la pujada dels
tipus d'interés) en relacié amb la inflacié.

La productivitat de la inversié es pot avaluar mitjancant la
rotacié, que es calcula dividint les vendes pels actius. Com
major és la rotacié de la inversid, major és la seva eficiéncia
i, per tant, més elevada és la seva contribucié a la
generacié de valor. En el grafic Ill.7, s‘'observa com les
rotacions de l'actiu net, de I'immobilitzat i de I'actiu corrent
milloren el 2023. Aixo reflecteix una gestié més eficient dels

Activitat, cost laboral i productivitat
Mitjana anual dels % de variacié en termes reals
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La dada corresponent al 2024 s'ha estimat a partir de la base trimestral.
*VAB per treballador.
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Rendibilitat, marge i rotacié
En percentatge

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*

2021 2022 2022 2023 2023 2024

Rendibilitat ordinaria de I'actiu net 46 5.2 57 6,9 6,6 7.0
Marge 8,9 9,2 9,6 11,5 7.9 7.6
Rotacio 0,52 0,56 0,59 0,60 0,83 0,92
Rendibilitat de I'actiu net no financer 6,3 6,8 7.4 8,7 14,1 13,5
Marge 6,9 7,0 7,3 8,3 6,0 59
Rotacio 0,91 0,97 1,02 1,04 2,32 2,30

* Mitjana ponderada de les ratios trimestrals. En la base trimestral I'estructura de marge i rotacioé és diferent degut al predomini d’empreses grans.

Nota 1: calculats sobre actius / passius valorats a preus corrents.

Nota 2: les dades corresponents als dos anys de cada parella corresponen a la mateixa mostra d'empreses.

recursos productius per part de les empreses. En canvi, en
2024, només millora la rotacié de l'actiu corrent. La taula
[11.8 mostra també que el 2023 i el 2024 la rendibilitat
ordinaria de I'actiu net ha continuat augmentant (al voltant
del 7% cadascun dels dos anys).

En la mateixa taula també es comprova que el 2023 va-
ren millorar tant els marges com la rotacid, en un context
de recuperacié gradual dels nivells d'activitat previs a la crisi
sanitaria. De cara al 2024 les dades trimestrals apunten
que la tendéncia positiva es mantindra, amb una millora de
la rendibilitat ordinaria de I'actiu net, impulsada per la millora
de la rotacié.

L'actiu corrent net no financer en el model de balang de
situacié de la CBBE inclou, principalment, els clients,
existéncies i proveidors (amb signe negatiu). El grafic [11.8
permet veure l'evolucidé de cada un d'aquests elements

Rotacio dels actius no financers

sobre el valor de la produccié. En relacié amb I'evolucid
de la ratio entre I'actiu corrent net no financer i el valor
de la produccié I'any 2023 i 2024, s'observa estabilitat ja
que lI'augment en la inversié en clients és compensat per
I'augment en el finangament de proveidors (grafic 111.8).

En resum, l'evolucié dels costos dels factors productius i
de la productivitat mostra una recuperacié moderada dels
salaris reals el 2024 gracies a la moderacié de la inflacié,
després d'anys de pérdua de poder adquisitiu. Tot i aixo, la
productivitat aparent del treball, mesurada pel valor afegit
per treballador, ha disminuit un 5% entre 2019 i 2024, amb
un lleuger repunt el 2023 i una nova caiguda el 2024, en
part per un creixement de l'ocupacié superior al del valor
afeqit. La competitivitat de les empreses, mesurada a partir
del cost laboral unitari, va millorar el 2023 pero s'hauria
deteriorat el 2024 per aquest mateix desequilibri entre cost
laboral i productivitat? Paral-lelament, el comportament

Ratios sobre el valor de la produccié
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del cost del finangament mostra un augment sostingut el
2023 i 2024, fruit de I'increment dels tipus d'interés reals.
Pel que fa a la productivitat del capital, les dades de
rotacié d'actius del 2023 sén positives i indiquen una millor
eficiencia en |'Us dels recursos, especialment pel que fa a
I'actiu net i 'immobilitzat, mentre que el 2024 només millora
la rotacié de I'actiu corrent. La rendibilitat ordinaria de l'actiu
net augmenta en ambdds anys, especialment gracies a la
millora de la rotacié en un context de recuperacié de
I'activitat postpandémica. Finalment, I'analisi de l'actiu
corrent net no financer mostra estabilitat en la seva relacié
amb la produccid, ja que I'increment dels saldos de clients
es compensa amb el finangament aportat pels proveidors.

2.6. Estructura financera

En aquest apartat s'analitza I'estructura financera, que
és el resultat de les politiques d'inversié i de finangament.
D’aquesta analisi se'n poden extreure conclusions sobre la
politica financera de les empreses.

L'estructura de l'actiu no va experimentar grans canvis entre
el 2022 i el 2023, tot i que es va produir un cert traspas de
recursos des del disponible cap a les inversions financeres
a curt termini, com mostra el grafic 1.9,

Les empreses han seguit millorant
el seu patrimoni net

Pel que fa a l'estructura del passiu, el grafic 1110 permet
constatar una continuacié en el reforg del patrimoni net el
2023 (53,3% del total del passiu i patrimoni net), un fet que
es pot qualificar de molt positiu, ja que reforca la solidesa
financera de les empreses catalanes. En contrapartida,
s'ha reduit el pes, en el conjunt del balang, tant de lI'endeu-
tament a llarg termini com a curt termini.

Comespotveureenelgraficlll.ll, el 2023 el cost de I'endeu-
tament (interessos) va augmentar de manera important
en termes anuals (54,3%). Per tant, els interessos del deute
han continuat augmentant. Les dades preliminars del 2024
apunten que els interessos haurien seguit pujant, perd amb
menys intensitat (19,9%). Aquest augment dels costos
financers s'explica perqué les empreses han patit un fort
augment dels interessos, i també ha augmentat lleugerament
I'endeutament el 2024 (veure grafic II111). Per altra banda,
les dades del taula 9 indiquen que el total de finangcament
amb cost ha reduit el seu pes en el balang de situacié el
2023 i, per tant, aixo ha contribuit que la pressid de les
despeses financeres sobre |'activitat empresarial no hagi

12. Aqui es defineix productivitat com el VAB dividit pel cost laboral per
ocupat.
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estat tan elevada com hauria pogut ser en el cas que
l'endeutament amb cost hagués augmentat.

En resum, durant el 2023 l'estructura financera de les
empreses va experimentar ajustos menors, amb un reforg
del patrimoni net i, com a contrapartida, una reduccié de
I'endeutament. El cost de I'endeutament va pujar signifi-
cativament el 2023 i també el 2024. No obstant aixo, les
empreses van aconseguir moderar el pes de I'endeutament
en el conjunt del balang, i aixo va ajudar a contenir la pressid
de les despeses financeres. Aquest escenari reflecteix una
gestié financera prudent, que és molt important que continui
en els propers anys.

Estructura del passiu 2022 i 2023

En % a partir de dades comptables
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EndeutamentiInteressos
En % variacié anual

Rendiment de I'actiu
En %
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@ \Variacio dels interessos Variacié de 'endeutament

. Variaicié del cost unitari

La dada corresponent al 2024 s'ha estimat a partir de la base trimestral.

2.7. Resultatsicreacié de riquesa

En aquest apartat s'analitza la rendibilitat dels actius i dels
fons propis, aixi com els components principals que expliquen
la seva evolucié. La rendibilitat de I'empresa mesura la
seva capacitat de generacié de beneficis en relacié amb
la inversié. Sobre aquest tema convé recordar que un dels
objectius principals de qualsevol empresa, fins i tot en el cas
de les organitzacions sense anim de lucre, és generar riquesa
economica per tal de poder invertir, créixer i retribuir
adequadament a totes les parts interessades o stake-
holders (accionistes, plantilla, proveidors, comunitat...).
Al mateix temps, cada cop es fa més necessari que les
empreses equilibrin l'objectiu de la creacié de valor economic
amb la creacié de valor social i mediambiental, tot i que
aquesta és una tematica que no s'‘analitza en el present
informe.

Estructura del passiu remunerat
En percentatge

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Resultat ordinari net abans i.i*/actiu net @ Rendibilitat de I'actiu net no financer
@ Resultat net total abans i.i*/actiu net

*i.i.: interessos i impostos
El 2024 s'ha estimat a partir de la base trimestral.
Nota: I'actiu net mitja esta valorat a preus corrents.

El grafic 1112 mostra que el resultat net total abans d'interessos
i impostos el 2023 va arribar al 7,0%, que representa una
millora respecte a I'any anterior i és el nivell més alt dels
darrers deu anys. Les dades preliminars del 2024 apunten
que també s'hauria produit una millora molt rellevant en
aquest indicador, arribant fins a 1'11,0%.

Ala taula II110 es pot comprovar que I'any 2023 el resultat
net d'explotacié va repuntar amb forca impulsat per la millora
en el valor afegit, que ha estat superior a l'increment de
les despeses de personal i les amortitzacions i provisions
d'explotacié. El repunt en el resultat ordinari net és més
accentuat per I'augment destacat dels ingressos financers
(46,6% respecte a l'any anterior), tot i que ha estat inferior
a l'increment dels interessos del financament. Les dades
trimestralitzades del 2024 apunten que el resultat ordinari
net hauria baixat per la combinacié de més despeses

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*

2021 2022 2022 2023 2023 2024

Passiu remunerat / Passiu 82,4 82,2 81,7 82,2 74,3 72,1
Patrimoni net (a) 68,0 68,9 68,3 69,4 78,4 76,4
Finangament amb cost (a) 32,0 31,1 31,7 30,6 21,6 23,6
Finangcament a llarg termini amb cost (a) 23,5 21,8 22,3 21,7 14,2 13,7
Finangament a curt termini amb cost (a) 8,5 9,3 9,4 8,8 7,4 9,9

* Mitjana ponderada dels percentatges dels quatre trimestres de I'any.

(a) sobre passiu remunerat.

Nota 1: patrimoni net valorat a preus corrents.

Nota 2: les dades corresponents als dos anys de cada parella corresponen a la mateixa mostra d’empreses.

Nota 3: El passiu remunerat és igual al patrimoni net gjustat per la inflacié més I'endeutament amb cost. El seu valor coincideix amb el de I'actiu net a preus corrents.
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Resultats
% variacio respecte les mateixes empreses de |'any anterior

2020

Nombre d'empreses 155.226
Valor afegit brut al cost de factors -12,0
Despeses de personal -6,3
Amortitzacions i provisions d'explotacio 52
RESULTAT NET DE L'EXPLOTACIO -44,1
Ingressos financers -11,7
Altres despeses financeres 2,5
Interessos del finangcament rebut 3,5
RESULTAT ORDINARI NET -39,1
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS -45,1
RESULTAT NET (després d'impostos) -44,7
Resultat net més amortitzacions i provisions -26,9
Proposta de distribucié de dividends -7,4
Taxes abans d'incorporar ajustos matriu-filial i d'altres

Interessos del finangament rebut 2,8
RESULTAT ORDINARI NET -38,4
Resultat ordinari net més interessos -335
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS -44,1

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*
2021 2022 2023 2023 2024
159.862 162.651 126.174 157 140
13,6 11,7 12,4 6,9 4,5
9,5 111 10,4 8,6 53
-4,0 6,5 6,1 3,2 6,6
58,8 17,4 22,6 6,4 0,9
-41,6 23,4 46,6 109,3 -4,6
-11 13,2 44,9 130,3 3,6
33 17,4 57,8 110,3 199
18,7 19,3 23,5 12,4 -3,5
46,0 6,5 23,7 10 87,6
40,0 57 25,9 -12,5 117,4
17,0 6,0 18,6 -3,8 50,2
-2,1 -56 35,0 nd nd
19 15,7 54,3 110,3 199
12,2 20,8 23,7 12,4 -3,5
10,3 20,0 28,3 199 -0,6
36,9 7,9 239 10 87,6

* Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any. En aquesta base no es disposa dels ajustos matriu-filial.

(nd) Dada no disponible.

financeres i menys ingressos financers. Novament, aquestes
dades s'han d'interpretar amb cautela degut a la dimensié
reduida de la mostra.

Els beneficis empresarials han
millorat el 2024, per I'augment més
intens del valor afegit en relacié
amb els costos

A la taula 11T mostra que el 2023 la rendibilitat del
patrimoni net (rendibilitat financera) va millorar fins al 8,4%
(el 2022 va ser del 6,6%). En un entorn de tipus d'interés
alts, hi ha més pressié per augmentar la rendibilitat del
patrimoni net. En tot cas, és positiu que les dades del 2023
apuntin que la rendibilitat financera de les empreses
catalanes hauria continuat recuperant-se de manera gradual.
| el 2024, les dades de la base trimestral indiquen que la
rendibilitat del patrimoni net hauria pujat lleugerament
respecte al 2023.

També a la taula 1111, la rendibilitat econdmica (resultat
ordinari abans d'interessos i impostos sobre I'actiu net)
experimenta el 2023 i 2024 una dinamica molt similar a
la rendibilitat del patrimoni net, amb un augment en 2023
(71%) que continuaria millorant lleugerament el 2024. La
rendibilitat econdmica es defineix com:

O
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Resultat ordinari abans d'interessos i impostos

Rendibilitat economica = -
Actiu net

| aquesta ratio es pot desagregar entre els seus dos
components que sén el marge i la rotacid:

Resultat ordinari abans d'interessos i impostos  x Valor de la produccié

Valor de la produccio Actiu net

N

Marge Rotacié

La rendibilitat economica (que es refereix als actius), tal
com es defineix a | requadre 1.4, és un dels principals
determinants de la rendibilitat financera (que es refereix al
patrimoni net)..

Com ja s'ha exposat, la rendibilitat del patrimoni net va
millorar el 2023 fins al 8,4%. L'augment ha vingut de la
ma d'una millora en el rendiment dels actius i, en canvi,
el palanquejament financer en termes reals va baixar per
I'efecte dels costos financers. Tot i aixi, el palanquejament
financer és positiu i significa que I'impacte del deute eleva
la rendibilitat del patrimoni. Aquesta circumstancia es
produeix quan el rendiment dels actius és superior al cost
de I'endeutament.



Rendibilitat, palanquejament i endeutament
En percentatge

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL*

2020 2021 2022 2023 2023 2024

Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 4,1 4.4 54 7,1 6,6 7,0
Cost nominal del finangament 2,3 2,3 2,7 4.1 3,8 4.5
Palanquejament nominal 19 2,1 2,7 3,0 2,8 2,5
Palanquejament real 1,5 5,0 10,3 6,4 6,2 53
Rendibilitat de I'actiu net no financer 3,7 59 7.1 8,9 14,1 13,5
Rendibilitat del patrimoni net 51 54 6,6 8,4 7.4 7.7
Ratio d'endeutament 33,9 33,5 31,5 31,1 21,6 23,6

i.i.*: interessos i impostos.
* Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.

Nota: calculats sobre actius / passius mitjans. L'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.

Com ja s'ha exposat, la rendibilitat del patrimoni net va
millorar el 2022 fins al 6,7%. L'augment ha vingut de la
ma d'una millora en el rendiment dels actius i també del
palanquejament, el qual va continuar amb un valor positiu i

més que I'endeutament i el resultat de les empreses ha
augmentat intensament. En definitiva, el 2023 ha sequit
un patré de creixement equilibrat, que s’hauria mantingut
el 2024. A continuacié, es faciliten els percentatges de

va superar els nivells previs a la pandemia en termes reals.  creixement per a les quatre variables:
El fet que el palanquejament financer sigui positiu significa
que I'impacte del deute eleva la rendibilitat del patrimoni.

Aquesta circumstancia es produeix quan el rendiment dels

Evolucié del 2023 i 2024 (creixement)
+V +A :p T R

+4,8%

actius és superior al cost de 'endeutament.

El grafic 11113 mostra I'evolucié de la rendibilitat dels fons 1% +1,2% +8,7%
propis. Com ja s’ha comentat anteriorment, aquesta va
millorar el 2023 (8,4%) i les dades del 2024 indiquen que
hauria continuat augmentant, i se superarien els nivells

anteriors a la pandéemia.

Var. 2022/2023

Var. 2023/2024* +45% -59% +2,9% +117,4%

* Dades estimades a partir de la base trimestral, que és més reduida que la

base anual disponible fins al 2023

Un aspecte important que també s’analitza en aquest

informe és la qualitat del creixement empresarial. Per

Rendibilitat i palanquejament

fer aixo, es compara l'evolucié de les vendes, dels actius, oo
n 7%

del deute i dels resultats. En general, es considera que
el creixement equilibrat s'aconsegueix quan les vendes
creixen de manera significativa i més que els actius -fet

que és un simptoma d'eficiencia en la gestié dels actius-, i

quan els actius creixen més que els deutes -fet que indica

una gestié prudent del financament. Tot aixo hauria de 8
generar un augment important dels resultats:

Evolucié amb patré de creixement equilibrat 4

+V +A +D +R

El 2023 va ser un any marcat per la continuacié de la
recuperacié de l'activitat econdmica, perd també per la
gravetat dels riscos geopolitics i la reduccié gradual de la

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net

Palanquejament real

inflacié. En aquest context, les empreses de la mostra han
experimentat un patré de creixement equilibrat el 2023, ja
que les vendes han seguit augmentant, l'actiu ha crescut

La dada corresponent al 2024 s'ha estimat a partir de la base trimestral.
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.
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Definicié de conceptes i ratios

Rendibilitat ordinaria de I'actiu net a preus
corrents (rendibilitat economica)

Ala base anual, la rendibilitat de I'actiu net, o rendibilitat
economica, és igual al resultat ordinari de I'exercici
abans d'interessos i impostos dividit per la mitjana dels
valors inicial i final del periode de l'actiu net a preus
corrents. El resultat ordinari, numerador d'aquesta ratio,
és igual al resultat de I'exercici abans d'impostos i
interessos menys les partides no financeres de fora de
I'explotacié. En excloure l'efecte d'aquestes partides
(resultats per alienacio, correccions valoratives i variacions
del valor raonable), s'obté un coneixement més precis
dels aspectes substancials de la gestié empresarial. El
denominador d'aquesta ratio és igual a la mitjana dels
valors inicial i final del periode de l'actiu net de proveidors
i d’altres passius sense cost. En aquest calcul, I'immo-
bilitzat material i les inversions immobilidries es valoren
a preus corrents. A la base trimestral, la rendibilitat
econdomica corresponent a cada trimestre és igual al
resultat ordinari d'aquest trimestre multiplicat per qua-
tre i dividit per I'actiu net mitja a preus corrents. La ratio
corresponent a cada any ésigual a la mitjana ponderada
de les quatre ratios trimestrals. Cada base trimestral
esta integrada per les dades corresponents al trimestre
corrent i el mateix trimestre de I'any precedent. Aixo fa
que quan es comparen les ratios del 2024 amb les del
2023 s'estiguin comparant les ratios corresponents a la
mateixa mostra d'empreses.

Rendibilitat dels recursos propis (rendibilitat
financera o rendibilitat ordinaria del patrimoni
net)

Aquesta ratio és igual al resultat ordinari abans d'impostos
dividit per la mitjana dels valors inicial i final dels recursos
propis ajustats per la inflacié. A la base trimestral, per
calcular aquesta ratio se segueix un procediment semblant
al que s’ha descrit al paragraf anterior.

Cost nominal unitari del finangcament alié

Es igual al valor dels interessos del financament rebut
sobre la mitjana dels valors inicial i final de I'endeutament
amb cost.

Palanquejament nominal

Es igual a la diferéncia entre la rendibilitat de I'actiu net

a preus corrents i el cost nominal unitari del financament
alie.

O

Palanquejament real

Es igual a la rendibilitat de I'actiu net a preus corrents
menys el cost real del finangament alié. El cost real
del finangament alié és igual al nominal (interessos
del finangament rebut sobre I'endeutament amb cost)
deflactat per l'index de preus corresponent. De fet, en
calcular la ratio de rendibilitat sobre valors de l'actiu
a preus corrents, el numerador i el denominador estan
en la mateixa base monetaria i, per tant, la ratio és
real. Per aquest motiu, és aconsellable comparar-lo amb
l'interes real.

Ratio d’endeutament

Es igual a la relacié de saldos mitjans entre els recursos
aliens amb cost i el passiu remunerat. El passiu remunerat
és igual al patrimoni net ajustat per la inflacié més
I'endeutament amb cost. El seu valor coincideix amb el
de l'actiu net a preus corrents.

La relacié entre aquestes rdtios es pot expressar
matemadticament (mitjangcant una expressié que deriva
del compte de resultats) seguint la nota metodologica
del Banc d’Espanya:

R1 = Rendibilitat ordinaria de l'actiu net (rendibilitat
econdmica)

R2 = Interessos sobre recursos aliens amb cost (cost
del deute)

R3 = Rendibilitat ordinaria dels recursos propis (rendi-
bilitat financera)

R4 = R1-R2 (palanquejament)

R5 = Recursos aliens amb cost sobre passiu remunerat
(endeutament)

R6 = Recursos daliens sobre patrimoni net (R6 = R5 /
(1-R5))

R7 = Patrimoni net / Actiu (capitalitzacio)

R8 = Passiu corrent / Passiu total (qualitat del deute)

Relacié entre les ratios de resultats:

R3 = R1+ (R1-R2)-R6
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Factors que expliquen I'increment de la rendibilitat dels fons propis els anys 2023 i 2024

Despeses:
Compres

Activitat:

Vendes a Espanya |
Vendes al’estranger |

per trebalaldor

Despeses de personal

Rotacié actiu total

T

T Inversié T

Proporci6 entre

RN Costreal
. . . deute amb cost
. . Rotacié actiu financer . .
Amortitzacions T T * i fons propis
. .. Marge no corrent
i provisions T
) Rotacié actiu I
corrent |
Rendiment Palanquejament
de I'actiu o quel
Rendibilitat
financera

En resum, 2023 i 2024 van ser anys de recuperacid i
creixement per a les empreses catalanes, marcades per
una millora en la rendibilitat i la creacié de valor en un
entorn economic amb importants incerteses. Cal destacar
també el patré de creixement empresarial equilibrat,
caracteritzat per una recuperacié destacada en les vendes,
un augment de l'‘actiu que va superar el creixement de
I'endeutament, i una millora dels resultats. Aquest patré
de creixement indica una millor eficiéncia en la gestié dels
actius i una politica de finangament prudent, la qual cosa
ha contribuit a la millora de la rendibilitat i la generacié de
riquesa.

3. Analisi de I'empresa catalana per
sectors, per dimensioé i comparacio
amb la resta d’Espanya

3.1. Analisi de I'empresa catalana per sectors:

industrial, comerc i hostaleria, informacié6 i

comunicacions, construccié i altres serveis,

i energeétic

Ates que per a l'any 2024 només es disposa de la base
trimestral que inclou un nombre reduit d'empreses, al dividir
les empreses per sectors les mostres ja queden molt petites.
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Per qix0, aquesta andlisi sectorial se centra en els anys
202212023 amb la base de dades anual.

Talcom es potobservar al grafic lll.14 I'import net de la xifra de
negocis creix el 2022 i 2023 de manera generalitzada entre
els diferents sectors, amb I'excepcié de I'energia eléctrica
que en 2023 va experimentar decreixement. L'hostaleria,
el sector més castigat per la pandémia el 2020, és el que
registra una taxa de creixement més elevada el 2022 i el
2023, coincidint amb la recuperacié progressiva de l'activitat.
Altres sectors que destaquen especialment en positiu el
2023 sén la construccid i I'agricultura.

Com s'observa a la taula [1112, I'activitat (valor de la produccié
i subvencions) va créixer tant el 2022 com el 2023 a tots els
sectors, amb l'excepcié de I'energia en 2023 que va caure.
L'any 2023 les compres i vendes van experimentar creixe-
ments importants en tots els sectors (amb I'excepcié del
sector de l'energia), encapcalats pels sectors de comerg i
hostaleria; informacid i comunicacions i construccid i altres
serveis. S'observa una tendencia similar en I'evolucié del
Valor Afegit Brut (VAB) per sectors.

El cost laboral unitari (quocient entre les despeses de

personal per treballador i el valor afegit per treballador)
va seguir caient l'any 2023 a tots els sectors, excepte

O



Import net de la xifra de negoci
En % variacié anual
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@ 2022 @ 2023

I'energia, en un context de millores graduals dels salaris en
termes nominals. Pel que fa a l'ocupacid, el 2022 i 2023 el
nombre mitja de treballadors per empresa va augmentar a
tots els sectors.

De la taula 1112 també s'extreu que les empreses industrials
han continuat sent les més capitalitzades. A nivell de
palanquejament, és a dir, de rendibilitat de I'endeutament,
tots els sectors registren un palanquejament positiu, encara
que es redueix en 2023 per l'impacte de I'augment dels
tipus d'interés. Un palanquejament positiu vol dir que el
deute és rendible perqueé el cost financer del deute és inferior
al rendiment dels actius. Els sectors de la informacid i
comunicacions, el comercg i 'hostaleria tenen un palanquejament
real més elevat el 2023.

En matéria d'inversid, el 2023 la inversié en immobilitzat
net real per ocupat va disminuir a tots els sectors. L'entorn
d'incertesa derivat dels riscos geopolitics va provocar, molt
probablement, I'ajornament de decisions d'inversié per
part de les empreses. A aquest fet, s'hi suma I'augment en
el nombre de persones ocupades, que contribueix a reduir
la ratio.. En tot cas, com hem vist anteriorment, sembla que
el 2023 la inversié en factors de competitivitat intangibles
va experimentar una evolucié positiva.

Continuant amb la tuala 11112, I'evolucié del resultat ordinari
net el 2023 és positiva en tots els sectors, excepte en el cas
de I'energia. Aquesta millora generalitzada és conseqglieéncia
de la bona evolucié de I'activitat economica i del resultat
d'explotacié.

En resum, la recuperacié de l'activitat es va consolidar el

2023, i aixo es tradueix en una bona evolucié en tots els
sectors analitzats, amb l'excepcié de l'energia. Aquesta

O
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Act. cientif. Informaciéi  Activitats Hostaleria

i tecniques comunicacié administrativ.

Extractives  Construccié  Agricultura,
ramaderia
i pesca

dinamica també s'observa en l'ocupacié i els indicadors de
rendibilitat de l'actiu i la capitalitzacié.

3.2. Andlisi de I'empresa catalana per dimensié:
petites, mitjanes i grans empreses

En aquest apartat s'analitzen les empreses per dimensions®.
Igual que en l'apartat anterior, aquesta andlisi se centra
Unicament en I'any 2023 fent les comparacions amb el
2022. Com es comprova a la taula lI113, el nombre mitja
de treballadors va augmentar en totes les dimensions
d'empresa. | la productivitat aparent del treball (VAB per
treballador) va augmentar de manera generalitzada el
2023, toti que a un ritme menor que I'any anterior. A la taula
1114, I'analisi per dimensions permet concloure que la millora
en la produccié i el valor afegit aquest any és generalitzada
en totes les dimensions d'empresa. També es mostra una
millora generalitzada de les vendes, i en menys mesura de
les compres, a tots els grups de dimensié empresarial.

Les inversions en immobilitzat per treballador van caure
el 2023 a totes les dimensions d'empreses de la mostra,
degut, per una banda, a un efecte denominador (augment
del nombre de treballadors) i, possiblement, també per un
entorn d'incertesa relacionada amb els riscos geopolitics
i 'expectativa de futures baixades de tipus d'interés, que

13. En aquest estudi es classifiquen les empreses segons la Recomanacié
de la Comissié Europea 2003/361/CE. Empreses petites (fins a 49 treba-
lladors amb actiu fins a I0M€ i xifra de negocis fins a IOM€). Empreses
mitjanes (entre 50 i 249 treballadors amb actiu fins a 43M<€ i xifra de negocis
fins a 50M<€). Empreses grans (250 treballadors o més amb actiu superior
als 43M<€ i xifra de negocis superior als 50M€). Cal recordar que les dades
utilitzades de la Central de Balangos del Banc d’Espanya només proporcionen
informacié de les empreses que tenen treballadors.
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Andlisi de 'empresa catalanaq, per sectors

COMERG | INFORMACIO | | CONSTRUCCIO,
INDUSTRIA HOSTELERIA | COMUNICACIONS| ALTRES SERVEIS!| ENERGIA**

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Nombre d’empreses 14582 11.334 | 42.100 32.637 6.921 5.159 | 99.048 77.044 | 1.960 1.557
Activitat i valor afegit (taxes de variacio, en %)
Valor de la produccié i subvencions 14,1 3,3 18,1 9,4 14,2 10,8 18,1 9,7 13,9 -3,7
Compres i consums intermedis 16,3 0,8 23,0 6,3 14,3 572 21,7 7,1 19,4 -4,7
Valor afegit brut al cost de factors 8,0 10,5 13,6 12,4 14,2 16,7 13,1 13,6 7.0 -2,2
Cost laboral i productivitat (taxes de variacio, en %)
Nombre mitja de treballadors 3,8 3,4 11,9 6,7 12,4 9,5 9,2 5,5 6,2 8,7
Valor afegit per treballador (real) -3,7 3,3 -6,0 1,8 -5,9 3,0 -4,1 4,2 -6,7 -13,0
Despeses de personal per treballador (real) -5,7 1,1 -57 1,1 -4,0 2,6 -4.8 1,3 -5,0 -3,8
Cost laboral unitari (despeses de personal/valor afegit) -2,1 -2,1 0,3 -0,7 2,0 -0,4 -0,7 -2,8 1,8 10,6
Estructura del passiu remunerat (en %)
Passiu remunerat / Passiu 74,4 75,5 71,3 72,4 74,5 73,9 88,7 88,7 80,3 79,2
Patrimoni net / Passiu remunerat 73,5 74,3 65,9 68,5 53,2 55,6 67,8 68,7 70,6 70,5
Finangament amb cost / Passiu remunerat 26,5 25,7 34,1 31,5 46,8 44,4 32,2 313 29,4 29,5
Finangament a llarg termini amb cost / Passiu remunerat 14,3 13,9 19,3 17,8 12,4 13,3 26,1 25,6 20,6 21,1
Finangament a curt termini amb cost / Passiu remunerat 12,2 11,9 14,8 13,7 34,4 31,1 6,1 5,8 8,9 8,4
Inversié en actius no financers (taxes de variacid, en %)
FBC / Valor afegit net 14,0 13,2 12,7 11,9 6,6 53 16,1 13,3 12,5 16,5
FBC / Actius fixes no financers 16,7 16,1 15,8 173 33,3 31,9 79 7,5 7.8 11,3
Inversié en immobilitzat material/immobilitzat material net*** 7,1 7,1 7.4 12,3 9,2 15,2 nd nd nd nd
Actiu corrent net no financer (variacié de I'estoc) 14,4 -3,1 13,5 -1,4 7,9 5,0 -0,2 7.9 -22,8 -15,2
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (nominal) 10,4 0,9 -1,2 1,2 -8,5 -4,6 -1,8 0,3 -0,6 -7.2
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (nominal) 8,1 1,6 -0,9 1,6 -41 -39 -1,3 0,8 1,2 -7,1
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) 23,1 -2,5 -53 -53 -10,7 -49 -9,5 -6,8 -6,7 -7,4
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) 2,2 -2,4 -8,5 -2,2 -15,3 =77 -9,0 -3,0 -7.9 -10,2
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) 0,1 -1,7 -8,3 -1,7 -11,2 -7,0 -8,6 -2,5 -6,3 -10,1
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) 14,0 -57 -12,3 -8,4 -17,4 -8,1 -16,2 -9,9 -13,6 -10,4
Resultats i autofinancament (taxes de variacid, en %)
Valor afegit brut al cost de factors 8,0 10,5 13,6 12,4 14,2 16,7 13,1 13,6 7,0 -2,2
Despeses de personal 57 8,1 13,9 11,6 16,5 16,2 12,3 10,5 8,9 8,2
Amortitzacions i provisions d'explotacié 4,8 57 6,3 3,8 23,0 4,4 57 8,4 4.7 29
RESULTAT NET DE L'EXPLOTACIO 18,1 19,2 15,6 17,8 -6,0 35,5 22,1 30,5 6,3 -17,7
Ingressos financers -90 105,2 38,3 27,2 41,1 61,0 29,9 37,9 69,6 43,6
Altres despeses financeres 12,1 43,7 17,7 53,1 13,6 66,2 11,6 40,3 8,6 -59,0
Interessos del finangament rebut 21,8 93,0 20,1 86,0 -44  109,0 16,5 44,0 0,0 35,3
RESULTAT ORDINARI NET 139 23,4 17,0 13,6 -1,7 32,6 29,1 30,5 11,3 -7,1
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 0,1 9,0 18,9 56 -26 30,7 36 50,9 341 -19,9
RESULTAT NET (després d'impostos) -1,4 6,2 20,7 54 -16,3 11,3 3,5 58,9 39,2 -18,4
Resultat net més amortitzacions i provisions 1,3 6,0 15,5 49 51 6,7 4.3 42,1 22,9 -9,8
Proposta de distribucié de dividends -25,5 92,6 -21,4 -21,3 129 91,5 30,1 91 -19,7 27,1
Taxes abans d'incorporar ajustos matriu-filial i d'altres
Interessos del finangament rebut 17,4 83,9 18,7 63,2 29 88,8 15,0 43,8 4,1 30,1
RESULTAT ORDINARI NET 139 23,4 17,0 13,6 -1,7 32,6 33,6 30,8 11,3 -7,1
Resultat ordinari net més interessos 14,3 28,2 17,2 18,2 -1,4 38,1 28,5 33,9 10,5 -3,7
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 0,1 9,0 18,9 56 -2,6 30,7 7.5 50,2 34,1 -19,9
Rendibilitat, palanquejament i endeutament (en %)
Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 7,4 10,1 8,8 10,3 8,4 9,9 3,6 49 9,4 8,4
Cost nominal del finangament 2,5 4.4 2,3 4,0 1,4 29 2,8 4,0 2,8 3,5
Palanquejament nominal 4.9 5,7 6,4 6,2 6,9 7,0 0,8 0,9 6,6 4,9
Palanquejament real 12,5 9,1 14,0 9,7 14,5 10,4 8,4 4.4 14,2 8,3
Rendibilitat de I'actiu net no financer 10,0 12,3 10,8 12,9 9,9 11,7 4,1 53 12,4 10,0
Rendibilitat del patrimoni net 9,3 12,1 12,1 13,3 139 15,8 4,0 54 129 10,4
Ratio d’endeutament 27,4 26,1 34,2 32,8 443 45,6 315 31,8 34,9 29,4

i.i.*: Interessos i impostos.

** Per aquest agregat no es disposa dels ajustos matriu-filial. El total Catalunya no inclou aquest agregat.

*** A partir de la mostra de la Base Anual de la Central de Balangos del Banc d’Espanya

(1) Inclou: Construccié, Transport, Immobiliaries, Act. Cientifiques i Teécniques, Act. Administratives i Altres serveis.
Nota 1: A excepcié d'Energia **, els agregats no inclouen empreses publiques

Nota 2: Actius valorats a preus corrents.

Nota 3: Calculats sobre actius / passius mitjans. L'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.

Nota 4: En alguns casos les taxes de variacié sén excepcionalment elevades degut als valors de partida.

(ns) Valor no significatiu.
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Cost laboral i productivitat
En milers d'euros

EMPRESES
PETITES

2022 2023
Nombre mitja de treballadors* 3 4
Valor afegit per treballdor (real) 50,0 50,6
Despeses de personal per treballador (real) 359 36,2
Cost laboral unitari (despeses de personal / VAB) 0,72 0,72

INDUSTRIA
2022 2023
Nombre mitja de treballadors* 20 21
Valor afegit per treballdor (real) 79,1 81,7
Despeses de personal per treballador (real) 48,8 49,3
Cost laboral unitari (despeses de personal / VAB) 0,62 0,60

* nombre total, mitja durant I'any.

** Per aquest agregat no es disposa dels ajustos matriu-filial. El total Catalunya no inclou aquest

Nota: A excepci6 d’Energia **, els agregats no inclouen empreses publiques.

Dades comparables d'un any a I'altre per ser de la mateixa base.

podria haver provocat que les empreses posposessin
decisions d'inversid. De totes maneres, en la mesura del
possible, és important que aquesta caiguda es reverteixi,
per tal que, de cara els propers anys, millori la competitivitat
del teixit empresarial catala.

Des del punt de vista del finangament, s'observa que tots
els segments d'empreses han augmentat la proporcié del
patrimoni net sobre el total de passiu remunerat (patrimoni
net ajustat per la inflacié més I'endeutament amb cost),
especialment en les empreses petites. Tenint en compte
I'entorn incert i els alts tipus d'interes, és positiu que les
empreses reforcin la seva capitalitzacid.

Respecte al resultat ordinari net, les empreses mitjanesiles
grans I'han millorat substancialment el 2023. Aixo s'explica
per un augment més contingut del conjunt de despeses en
relacié amb els ingressos d'aquestes empreses.

Pel que fa a la distribucié de dividends, el 2023 s'observa que
en el cas de les empreses petites i mitjanes es va continuar
optant per reduir la distribucié de dividends (-3,0% i -38,2%,
respectivament). En canvi, ales grans empreses els dividends
varen augmentar molt (43,7%). En el cas de les empreses
petites i mitjanes, aquesta politica té sentit en un context
de necessitat de disposar de més recursos per fer front al
context economic incert.

En resum, en un context de consolidacié de la recuperacié de
I'activitat el 2023, en general tots els segments empresarials

O

EMPRESES EMPRESES RESTA
MITJANES GRANS CATALUNYA D'ESPANYA
2022 2023 | 2022 2023 2022 2023 | 2022 2023

52 55 71 75 8 8 9 9
56,7 58,2 65,3 68,3 58,3 60,0 53,2 53,5
39,3 39,6 43,4 44,1 40,0 40,5 35,2 35,5
0,69 0,68 0,66 0,65 0,69 0,67 0,66 0,66

COMERG | INFORMACIO | | CONSTRUCCIO,

HOSTELERIA COMUNICACIO |ALTRES SERVEIS! ENERGIA**
2022 2023 @ 2022 2023 2022 2023 2022 2023

9 10 8 9 5 6 8 9
51,6 52,5 71,6 73,8 50,1 52,2 112,3 97,8
353 357 54,1 55,5 36,9 37,4 48,8 47,0
0,68 0,68 0,76 0,75 0,74 0,72 0,43 0,48
agregat.

analitzats mostren un repunt destacat de la produccié,
el valor afegit, els resultats i 'ocupacié. Aquestes millores
s'han produit especialment en les empreses mitjanes i
grans. A més, les empreses han optat per reduir la inversié
en immobilitzat per treballador en un context d'elevada
incertesa.

3.3. Comparacié de I'empresa catalana
amb les de la resta d’'Espanya

Les dades del valor de la produccié i subvencions mostren
que el 20232024 I'activitat economica va augmentar més
a Catalunya que a la resta d'Espanya (veure taula [11.15).

El nombre mitja de treballadors efectius ha augmentat
més a Catalunya que a la resta d'Espanya I'any 2023, fet
que es podria explicar en part per la recuperacié gradual
de l'ocupacié als serveis vinculats amb el turisme. EI 2024
el creixement del nombre de treballadors hauria estat el
mateix a Catalunya que a la resta d'Espanya. En canvi, el
cost laboral unitari en 2023 ha caigut a Catalunya com a
resultat d'una major reduccié de les despeses de personal
que del valor afegit per treballador i, a la resta d'Espanya
I'evolucié ha sigut la contraria. Aixo significa que, el 2023,
la competitivitat ha tingut un millor comportament a
Catalunya que a la resta d’Espanya. En 2024, ha succeit
I'evolucié oposada: el cost laboral unitari ha augmentat a
Catalunya i s’ha reduit a la resta d’Espanya, el que significa
que la competitivitat de les empreses catalanes hauria
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Andlisi de 'empresa catalanaq, per dimensions

EMPRESES PETITES EMPRESES MITJANES EMPRESES GRANS
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Nombre d'empreses 151.363 117.263 2.768 2.151 8.520 6.760
Activitat i valor afegit (taxes de variacio, en %)
Valor de la produccié i subvencions 17,7 8,0 15,7 4,8 15,4 6,5
Compres i consums intermedis 20,2 5,2 18,9 0,7 18,2 3,5
Valor afegit brut al cost de factors 14,2 11,8 11,0 11,4 10,1 13,1
Cost laboral i productivitat (taxes de variacio, en %)
Nombre mitja de treballadors 10,9 6,8 7,4 4,9 7,3 4,6
Valor afegit per treballador (real) -4.6 1,2 -4,3 2,7 -5,0 4,5
Despeses de personal per treballador (real) -4,7 0,8 -4,4 0,9 -6,2 1,7
Cost laboral unitari (despeses de personal/valor afegit) 0,0 -0,3 0,0 -1,8 -1,2 -2,7
Estructura del passiu remunerat (en %)
Passiu remunerat / Passiu 85,0 85,2 78,1 78,9 80,2 80,9
Patrimoni net / Passiu remunerat 77,8 79,1 70,4 73,1 62,5 63,3
Finangament amb cost / Passiu remunerat 22,2 20,9 29,6 26,9 37,5 36,7
Financament a llarg termini amb cost / Passiu remunerat 18,5 17,2 16,9 149 251 25,0
Financament a curt termini amb cost / Passiu remunerat 3,7 3,7 12,7 11,9 12,4 11,7
Inversié en actius no financers (taxes de variacié, en %)
FBC / Valor afegit net 14,8 13,8 10,9 10,2 14,1 12,0
FBC / Actius fixes no financers 8,0 8,0 15,5 14,9 15,6 15,1
Inversié en immobilitzat material / immobilitzat material net ** 0,0 0,0 3,1 33 7,0 7,7
Actiu corrent net no financer (variacié de I'estoc) 6,2 -1,5 9,3 -2,6 79 6,5
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (nominal) -2,8 0,2 1,0 1,0 39 -0,6
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (nominal) -2,8 0,1 1,2 1,3 41 0,8
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) 0,5 6,9 -2,6 -3,6 2,8 -5,5
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) -10,0 -3,1 -6,5 -2,3 -3,8 -39
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) -10,0 -3,2 -6,3 -2,0 -3,6 -2,5
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) -7,0 3,4 -9,8 -6,8 -4,8 -8,7
Resultats i autofinangament (taxes de variacié, en %)
Valor afegit brut al cost de factors 14,2 11,8 11,0 11,4 10,1 13,1
Despeses de personal 14,2 11,4 10,9 9,4 8,8 10,0
Amortitzacions i provisions d'explotacié 7.9 6,8 7,8 8,7 5,7 55
RESULTAT NET DE L'EXPLOTACIO 17,5 15,4 12,7 18,5 18,6 27,9
Ingressos financers 12,6 14,5 6,9 36,7 26,5 52,7
Altres despeses financeres 74 36,3 17,4 66,9 26,0 56,5
Interessos del finangament rebut 3,6 40,8 16,7 47,2 17,7 58,5
RESULTAT ORDINARI NET 18,3 12,9 11,8 16,3 215 30,3
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 10,9 12,4 11,3 149 2,6 31,8
RESULTAT NET (després d'impostos) 10,0 12,3 111 14,4 2,1 35,1
Resultat net més amortitzacions i provisions 9,2 10,4 9,9 12,5 3,6 23,5
Proposta de distribucié de dividends 8,9 -3,0 -20,1 -38,2 -59 43,7
Taxes abans d'incorporar ajustos matriu-filial i d'altres
Interessos del finangament rebut 7,2 36,4 16,4 53,9 18,7 59,0
RESULTAT ORDINARI NET 18,3 12,9 11,8 16,3 24,3 30,5
Resultat ordinari net més interessos 16,9 15,3 12,2 19,3 23,2 35,7
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 10,9 12,4 11,3 149 53 31,9
Rendibilitat, palanquejament i endeutament (en %)
Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 4.4 51 8,4 10,7 5,6 7.8
Cost nominal del financament 2,1 29 2,3 3,9 29 4,5
Palanquejament nominal 2,4 2,2 6,1 6,8 2,7 3,4
Palanquejament real 9,9 5,6 13,7 10,2 10,3 6,8
Rendibilitat de I'actiu net no financer 5,0 57 9,9 12,6 9,3 11,7
Rendibilitat del patrimoni net 572 5,7 11,0 13,4 7,2 9,8
Ratio d’endeutament 23,8 21,5 29,9 28,2 36,9 371

i.i.*: Interessos i impostos.

** A partir de la mostra de la Base Anual de la Central de Balangos del Banc d’Espanya

Nota 1: Actius valorats a preus corrents.

Nota 2: Calculats sobre actius / passius mitjans. L'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.
Nota 3: En alguns casos les taxes de variacié sén excepcionalment elevades degut als valors de partida.
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Analisi comparativa de I'empresa a Catalunyai a laresta d’Espanya

BASE INTEGRADA BASE TRIMESTRAL**
2022 2023 2024
CAT RE CAT RE CAT RE
Nombre d'empreses 162.651 685.576 126.174 593.022 140 791
Activitat i valor afegit (taxes de variacio, en %)
Valor de la produccié i subvencions 16,2 21,5 6,8 2,5 3,7 0,0
Compres i consums intermedis 18,9 26,3 3,6 -1,2 3,5 -2,2
Valor afegit brut al cost de factors 11,7 13,1 12,4 9,6 4,5 52
Cost laboral i productivitat (taxes de variacié, en %)
Nombre mitja de treballadors 8,8 7.3 55 53 2,0 2,0
Valor afegit per treballador (real) -5,0 -2,4 3,0 0,7 -0,4 0,3
Despeses de personal per treballador (real) -5,5 -4,7 1,2 0,7 0,4 0,0
Cost laboral unitari (despeses de personal/valor afegit) -0,6 -2,3 -1,8 0,1 0,8 -0,3
Estructura del passiu remunerat (en %)
Passiu remunerat / Passiu 81,7 83,7 82,2 83,6 72,1 85,4
Patrimoni net / Passiu remunerat 68,3 63,8 69,4 65,1 76,4 56,3
Finangament amb cost / Passiu remunerat 31,7 36,2 30,6 349 23,6 43,7
Financament a llarg termini amb cost / Passiu remunerat 22,3 23,2 21,7 23,1 13,7 30,2
Finangcament a curt termini amb cost / Passiu remunerat 9,4 13,0 8,8 11,8 9,9 13,5
Inversié en actius no financers (taxes de variacio, en %)
FBC / Valor afegit net 13,9 14,5 12,4 14,8 nd nd
FBC / Actius fixes no financers 11,4 11,0 11,3 12,1 nd nd
Inversié en immobilitzat material / immobilitzat material net *** 6,6 6,3 7,2 772 nd nd
Actiu corrent net no financer (variacié de I'estoc) 7,6 2,8 19 -4,8 -12,4 -22,3
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (nominal) 0,6 -1,0 0,2 0,6 2,3 0,0
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (nominal) 0,5 -0,4 0,8 1,3 2,3 0,0
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (nominal) 12 -7.3 -4,8 -6,2 nd nd
Immobilitzat net per ocupat (estoc) (real) -6,9 -8,3 -3,1 -2,7 -0,5 -2,7
Immobilitzat material per ocupat (estoc) (real) -6,9 =77 -2,5 -2,0 -0,5 -2,7
Immobilitzat immaterial per ocupat (estoc) (real) -6,3 -14,2 -7.9 -9.3 nd nd
Resultats i autofinancament (taxes de variacio, en %)
Valor afegit brut al cost de factors 11,7 13,1 12,4 9,6 45 5.2
Despeses de personal 11,1 10,5 10,4 9,6 53 4,9
Amortitzacions i provisions d'explotacid 6,5 3,2 6,1 51 6,6 -1,3
RESULTAT NET DE L'EXPLOTACIO 17,4 30,3 22,6 12,0 0,9 9,6
Ingressos financers 23,4 29,8 46,6 32,0 -4,6 23,4
Altres despeses financeres 13,2 11,3 449 45,0 3,6 9,8
Interessos del financament rebut 17,4 22,0 57,8 53,9 19,9 13,3
RESULTAT ORDINARI NET 19,3 32,9 23,5 11,5 -3,5 18,0
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 6,5 17,2 23,7 -10,7 87,6 18,0
RESULTAT NET (després d'impostos) 57 18,2 25,9 -7.5 1174 15,7
Resultat net més amortitzacions i provisions 6,0 12,5 18,6 -3,2 50,2 11,2
Proposta de distribucié de dividends -5,6 -85 35,0 8,6 nd nd
Taxes abans d'incorporar ajustos matriu-filial i d'altres
Interessos del finangament rebut 15,7 20,9 54,3 56,5 19,9 13,3
RESULTAT ORDINARI NET 20,8 25,3 23,7 14,3 -3,5 18,0
Resultat ordinari net més interessos 20,0 24,5 28,3 21,4 -0,6 17,0
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 79 12,9 239 -5,7 87,6 18,0
Rendibilitat, palanquejament i endeutament (en %)
Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net 5,4 51 7,1 6,1 7.0 7.4
Cost nominal del finangament 2,7 2,4 41 3,7 45 3,4
Palanquejament nominal 2,7 2,8 3,0 2,4 25 4,0
Palanquejament real 10,3 10,4 6,4 58 53 6,8
Rendibilitat de I'actiu net no financer 7.1 7,3 8,9 8,1 13,5 10,4
Rendibilitat del patrimoni net 6,6 6,7 8,4 7.4 7,7 10,5
Ratio d'endeutament 315 36,2 31,1 35,6 23,6 43,7

i.i.*:interessos i impostos.

** Mitjana ponderada dels percentatges de variacié dels quatre trimestres de I'any.

*** A partir de la mostra de la Base Anual de la Central de Balangos del Banc d'Espanya

Nota 1: Actius valorats a preus corrents.

Nota 2: Calculats sobre actius / passius mitjans. L'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents.
Nota 3: En alguns casos les taxes de variacié sén excepcionalment elevades degut als valors de partida.
(nd) Dada no disponible.
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Distribucié geografica de I'activitat i el valor afegit
En milers d'euros i en percentatge de variacio

TIll.16

Nombre d'empreses

Activitat i valor afegit

Valor de la produccié i subvencions

Compres i consums intermedis
Valor afegit brut al cost de factors

Distribucié geografica de I'activitat

Vendes totals

Vendes a Espanya
Vendes a |'estranger
Compres totals
Compres a Espanya
Compres a I'estranger

Nombre d'empreses

Activitat i valor afegit
Valor de la produccié i subvencions
Compres i consums intermedis
Valor afegit brut al cost de factors
Distribucié geografica de I'activitat
Vendes totals
Vendes a Espanya
Vendes a l'estranger
Compres totals
Compres a Espanya

EMPRESES GRANS

2022

6.760

98.233.778
66.678.751
31.555.028

124.727.337
82.299.945
42.427.392
74.727.795
43.594.830
31.132.965

2023

6.760

104.655.836
68.981.035
35.674.801

133.393.049
86.606.947
46.786.102
75.816.749
44.193.441
31.623.308

RESTA D'ESPANYA

Compres a l'estranger

Nombre d'empreses

Activitat i valor afegit

Valor de la produccié i subvencions

Compres i consums intermedis
Valor afegit brut al cost de factors

Distribucié geografica de I'activitat

Vendes totals

Vendes a Espanya
Vendes a |'estranger
Compres totals
Compres a Espanya
Compres a |'estranger

Nombre d'empreses

Activitat i valor afegit

Valor de la produccié i subvencions

Compres i consums intermedis
Valor afegit brut al cost de factors

Distribucié geografica de I'activitat

Vendes totals

Vendes a Espanya
Vendes a |'estranger
Compres totals
Compres a Espanya
Compres a |'estranger

2023

593.022

811.847.223
516.922.491
294.924.732

696.306.536
525.895.697
170.410.839
418.105.292
275.885.178
142.220.114

EMPRESES PETITES EMPRESES MITJANES
2022 2023 %var. 2022 2023 %var.
117.263 117.263 2151 2151
46702798  50.417.205 80 16436412  17.229.992 48
27.086.588  28.488.776 52 10.040.477  10.106935 07
19616211 21928428  118| 6.395935 7123057 114
4.096.766 4.349.281 62 12466468  13.179.909 57
3.807.547 4.067.818 68| 10348066  11.087.538 71
289.219 281463 27 2.118.402 2002371 1.2
1.899.770 1.914.281 08 6746722 6.689.444  -08
1.684.382 1.730.804 28|  5.807.709 5.907.174 1,7
215.388 183477  -148 939.013 782270 -167
CATALUNYA
2022 2023 % var. 2022
126174 126174 593.022
161.372.989 172.303.033 68 792330338
103.805.816 107.576.747 36 523.148.695
57.567.173 64.726.286 12,4 269.181.643
141.290.571 150.922.239 68 704.054.133
96.455.558 101.762.303 55 532.904.754
44.835.013 49.159.936 96 171.149.379
83.374.287 84.420.474 13 446.577.319
51.086.921 51.831.420 15 295.581.872
32.287.366 32.589.054 09 150.995.447
INDUSTRIA COMERC | HOSTELERIA
2022 2023 %var. 2022 2023 %var.
11.334 11334 32637 32637
73.043.945  75.424.267 33 | 30217363  33.042.716 9,4
54.699.857  55.162.923 08 | 15144370  16.104.265 63
18344088 20261344 105 | 15.072.994 16938451 124
68.507.355  73.067.685 67 46093542  48501.114 52
36281351  37.188.297 25 38789.034  41.452.850 69
32226.004  35879.388 113 | 7.304.508 7.048264  -35
44.062.345  44.901.078 19 | 34525427  34620.433 03
26719.645 26650495 ~ -03  20.294.153  20.960.719 33
17342700 18.250.583 52 | 14231274 13659714  -40
CONSTRUCCIO, ALTRES SERVEIS
2022 2023 % var. 2022
77.044 77.044 1.557
51.811.715 56.856.462 97 3.387.336
30.745.077 32.927.206 71 1.964.670
21.066.638 23.929.256 136 1.422.666
22.623.499 24.943.540 103 3.663.480
18.243.830 19.784.012 84 3.515.545
4.379.669 5.159.528 17,8 147.935
4.373.851 4.550.065 4,0 2.085.974
3.720.967 3.931.624 5.7 1.945.122
652.884 618.441 53 140.852

Nota 1: A excepcié d'Energia *, els agregats no inclouen empreses publiques.

* Per aquest agregat no es disposa dels ajustos matriu-filial. El total Catalunya no inclou aquest agregat.

Valors nominals.

Dades comparables d’un any a I'altre per ser de la mateixa base.

2022

5.159

6.299.966
3.216.512
3.083.454

4.066.175
3.141.343
924.832
412.664
352.156
60.508

ENERGIA*

2023

5.159

6.979.588
3.382.353
3.597.235

4.409.900
3.337.144
1.072.756

348.898
288.603
60.295

2023

1.557

3.263.344
1.871.470
1.391.873

2.914.834
2.799.787
115.047
1.397.439
1.292.580
104.859
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% var.

6,5

3,5

131

6,9

5,2
10,3
15

14
16

% var.

2,5
-1,2

9,6

11
13
-0,4
-6,4
-6,7
5.8

INFORMACIO | COMUNICACIO

% var.

10,8
52
16,7

8,5

6,2
16,0
-155
-18,0
-0,4

% var.

-3,7

-47

-2,2

-20,4
-20,4
-22,2
-33,0
-33,5
-25,6



tingut una evolucié comparativament menys favorable que
ala resta d'Espanya.

D’acord amb les dades de la taula ll1.15, el 2023 la inversid en
immobilitzat net real per ocupat es va reduir tant a Cata-
lunya com a la resta d'Espanya (la tendéncia es mantindria
segons les dades provisionals del 2024). Pel que fa al
financament, el procés de capitalitzacié que s'havia iniciat
el 2008, i que s’havia comencat a frenar el 2019 i 2020 tant
a Catalunya com a la resta d’Espanya, s'ha reactivat de
nou a partir de 2021i en els anys 2023 i 2024 és més intens
a Catalunya que a la resta d'Espanya. Aixd ha contribuit que
les empreses continuin tenint un nivell de capitalitzacié
elevat. El nivell de palanquejament financer real a Catalunya
el 202312024 ha estat positiu perd amb valors decreixents.
El rendiment de l'actiu ha crescut a Catalunya els anys
2023 i 2024 i ha aconseguit valors més elevats que a la
resta d'Espanya.

Tal com mostra la taula 1116, tant les vendes com les compres
i el valor afegit han augmentat molt a Catalunya el 2023
i més que a la resta d'Espanya, que es varen reduir. La
recuperacié economica de les empreses catalanes el 2022
i el 2023 va venir impulsada especialment pel mercat inter-
nacional, perd també per les vendes al mercat espanyol.
En aquest sentit, les dades continuen reflectint una major
internacionalitzacié de les empreses catalanes, amb una
evolucié clarament més positiva en comparacié amb la resta
de I'Estat I'any 2023.

Seguint amb la taula 11116, el 2023, les exportacions de les
empreses catalanes van representar el 32,6% del total de
les vendes realitzades per les empreses catalanes (en el cas
de la resta d'Espanya, les exportacions representen el 24,5%
de les vendes totals), mentre que el pes de les importacions
va ser del 38,6% del total de les compres (enfront al 34,0%
que representen en el cas de la resta d'Espanya). Per tant,
el pes de les relacions comercials amb I'estranger té una
major importdncia en les empreses catalanes en comparacié
amb la resta de I'Estat.

En resum, s'observen moltes similituds en les dinamiques
que han experimentat les empreses catalanes i les de la
resta d'Espanya, amb una millor evolucié a Catalunya en
molts indicadors. Les dades del 2023 han confirmat que la
recuperacié economica s'ha consolidat en tots els ambits i
de manera generalitzada.

4. Conclusions

L'analisi economica i financera de I'empresa catalana que
s'ha realitzat en aquest informe es basa en les dades de
les empreses amb seu a Catalunya que integren la base
de dades del 2023 de la Central de Balangos Integrada

O

(CBI) anualila base de dades trimestral del Banc d'Espanya
corresponent al 2024. Ambdues es remeten cada any per
a la seva andlisi a la Cambra de Comerg¢ de Barcelona per
a l'elaboracié d'aquest informe en col-laboracié amb el
Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de
Catalunya. La mostra d'empreses utilitzada per la base de
dades anual (CBI) corresponent al 2022 -dltim any dispo-
nible- representa el 36,2% del Valor Afegit Brut (VAB) al
cost dels factors del total de les societats no financeres a
Espanya i el 29,9% per a Catalunya, la qual cosa reflecteix
una elevada representativitat. En canvi, la mostra trimestral
té una cobertura forca menor. En aquest sentit, cal tenir en
compte que una part de les dades corresponents a I'any
2024 sén provisionals i procedeixen d'una mostra més
reduida que la de 2023. Per aquest motiu, algunes de les
dades observades podrien estar influides per una composicid
diferent de la mostra i, per tant, és recomanable interpretar-les
amb la deguda prudéncia. Malgrat aixd, els resultats permeten
identificar les principals tendéncies de fons i resulten Utils
per avancgar una diagnosi preliminar de I'evolucié empresarial
recent.

De l'andlisi efectuada es desprenen les conclusions
seglents:

Activitat i valor afegit: Durant els anys 2023 i 2024,
I'activitat de les empreses catalanes ha mantingut una
trajectoria positiva, amb un increment del valor de la
produccié i del valor afegit, especialment impulsat per
I'exportacié. EI 2023, la millora de la intensitat exportadora va
ser clau en la consolidacié de la recuperacié postpandémica,
una tendéncia que es manté el 2024.

Ocupacioé: L'ocupacioé també ha seguit una evolucioé positiva,
amb un fort augment dels contractes fixos com a consequiéncia
delareformalaboral de 2022. EI 2023 varegistrar un augment
significatiu de I'ocupacié fixa, mentre que el 2024 aquesta
millora continua tot i que amb menor intensitat. La composicié
de l'ocupacié s’ha estabilitzat amb una clara preferéncia
per la contractacio indefinida, i la taxa de temporalitat s'ha
reduit.

Inversié: La inversié en immobilitzat per treballador ha
disminuit lleugerament els dos anys analitzats, fet que
pot estar vinculat a l'increment de l'ocupacid, a la incertesa
derivada del context internacional, a I'augment del tipus
d'interés i a la contencié de la inversié en capital fisic.
Tanmateix, destaca el creixement de la inversié en actius
intangibles com la R+D i la formacid, especialment el 2023,
fet que evidencia una aposta clara per la competitivitat
futura.

Cost dels factors i productivitat: Després de diversos
anys de pérdua de poder adquisitiu, els salaris reals han
comencat a recuperar-se, especialment el 2023 i 2024.
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Tot i aixo, la productivitat aparent del treball ha sequit
una tendéncia descendent en el periode 2019-2024, amb
una millora el 2023 sequida d'un lleuger retrocés el 2024.
El desequilibri entre l'increment dels costos laborals i
I'estancament de la productivitat ha comportat un augment
del cost laboral unitari el 2024. Aquest increment podria
incidir en la posicié competitiva d'algunes empreses catalanes,
tot i que l'impacte real dependra de diversos factors com
I'estructura de costos especifica de cada sector, la capacitat
de traslladar aquests costos als preus finals i, especialment,
I'evolucié comparada dels costos laborals en altres paisos
de l'entorn.

En aquest context, és fonamental impulsar accions que
incrementin la productivitat, com ara I'adopcié de tecnologies
digitals, la formacié continua dels treballadors i la reorga-
nitzacié de processos per millorar I'eficiencia. També cal
fomentar entorns laborals que afavoreixin la innovacié i el
desenvolupament del talent, aixi com facilitar la inversio
en capital intangible. Un creixement sostenible dels salaris
hauria d'anar acompanyat d'un increment proporcional
del valor afegit generat per cada treballador.

Estructura financera: La capitalitzacié de les empreses
catalanes ha continuat millorant el 202312024, amb un reforg
del patrimoni net i una reduccié del pes de I'endeutament.
Totil'augment del cost dels interessos derivat de la pujada de
tipus, les empreses han mantingut una estructura prudent,
fet que ha limitat I'impacte negatiu del context financer i ha
millorat els indicadors de solvencia.

Resultats i creacié de riquesa: Els beneficis empresarials
han millorat clarament el 2023, per I'augment del valor
afeqit i dels ingressos financers. EI 2024, malgrat I'augment
dels costos financers, la rendibilitat s’ha mantingut elevada.
El patré de creixement observat és equilibrat: les vendes han
crescut més que I'endeutament i els resultats han augmentat
notablement, fet que evidencia una bona gestié operativa i
financera.
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Analisi per sectors: En 2023, els resultats positius (del valor
afegit, compres, vendes, rendibilitat, etc.) sén generalitzats,
a excepcié del sector d'energia eléctrica. Destaca espe-
cialment el sector de I'hostaleria, que ha viscut una forta
recuperacié després de la pandémia. La rendibilitat ha
millorat en la majoria de sectors, reforcant la solidesa del
conjunt del teixit empresarial.

Analisi per dimensions: Totes les dimensions empresarials
hanregistrat en 2023 una evolucié positiva, pero les empreses
mitjanesigrans han liderat la millora de resultats. Les empreses
petites continuen mostrant més vulnerabilitats en rendibilitat
i inversio, tot i que han reduit endeutament i han millorat en
estabilitat financera.

Comparacié amb la resta d’Espanya: En 2024, les
empreses catalanes han mostrat una millor evolucié que
les del conjunt d'Espanya en termes de vendes, valor afegit
i rendibilitat. Aquesta millor trajectoria es pot atribuir, en
part, a una major orientacié internacional i a una estructura
empresarial més capitalitzada. La productivitat, pero, ha
tingut una evolucié similar a la resta de I'Estat.

Conclusié general: Els anys 2023 i 2024 han confirmat
la solidesa i la resiliencia del teixit empresarial catald, amb
una clara recuperacié de l'activitat i dels resultats, tot i un
entorn macroecondmic exigent. La millora de la rendibilitat,
I'estabilitzacié de l'ocupacid i la reduccié de I'endeutament
sén elements destacables. Ara bé, és necessari continuar
invertint en innovacié, formacié i millora de processos per
impulsar la productivitat de les empreses catalanes i afavorir
aixi la seva posicié competitiva. Les recomanacions principals
son: reforgar la inversié en capital huma i tecnologic,
fomentar el creixement empresarial, especialment de les
pimes, i potenciar la col-laboracié publicoprivada per
millorar la competitivitat i la sostenibilitat del model
productiu catala.



ANALISI MONOGRAFICA
EVOLUCIO PATRIMONIAL, FINANCERA | ECONOMICA DE L'EMPRESA
CATALANA DES DE L'ANY 2014 FINS AL'ANY 2023

1. Introduccio

A continuacié es realitza una analisi de I'empresa catalana
des de I'any 2014 fins al 2023 per tenir una visié global sobre
I'estat i evolucié recent de I'empresa catalana durant la
darrera decada. Aquesta andalisi es fa fins al 2023, ates que
per a l'any 2024 només es disposa de la base trimestral,
que inclou un nombre molt reduit d'empreses.

Ala taula 1 es mostra el nombre d'empreses anual que s'ha
inclos a la mostra amb qué s’ha elaborat aquesta analisi'.
La mostra d'empreses oscil-la entre les 162.718 de I'any 2014
iles126.174 del 2023. La representativitat de les mostres és
forca elevada i, per exemple, el 2022 representen el 29,9%
del Valor Afegit Brut (VAB) al cost dels factors del total de
les societats no financeres a Catalunya.

Aquesta andlisi permet avaluar la situacié patrimonial,
financera i economica de les empreses catalanes incloses
enla CBI:

- Analisi patrimonial: Inclou aspectes com ara I'endeu-
tament ila capitalitzacid, i permet avaluar I'estructura del
finangcament.

- Analisi financera: Es una analisi més a curt termini i
avalua aspectes com la solvencia, la gestié dels terminis
de cobrament i pagament; i la gestié dels actius.

- Analisi economica: Se centra en la capacitat de generar

beneficis (vendes, despeses...) i en la rendibilitat.

Amb aquestes andlisis es pot diagnosticar la situacié
economica de les empreses catalanes I'any 2023 i la seva

1. La taula 1 mostra la informacié sobre les bases de dades utilitzades per al
2023. Cal tenir en compte que les dades d'aquesta andlisi monografica s’han
preparat a partir dels valors inclosos als comptes anuals de les empreses
de la mostra i aquests valors no tenen per qué coincidir amb els valors
corrents utilitzats en el capitol anterior.

Nombre d’empreses de la mostra de cada any

evolucié durant els darrers deu anys. El requadre 1 mostra
un esquema dels principals indicadors patrimonials, financers i
econdomics que s'analitzaran a continuacié.

Per altra banda, també convé esmentar que en alguns
apartats de l‘analisi s'utilitzaran valors que es consideren
desitjables per a diferents ratios. Aquests valors optims s'han
d'interpretar com a referéncies orientatives, ja que poden
variar molt segons el sector, la mida o el cicle economic de
cada empresa.

2. Analisi patrimonial

L'analisi del balang permet obtenir un diagnostic clar de la
situacié patrimonial (inversié, endeutament i capitalitzacio)
i de la solvéncia a curt termini. D'aquesta forma, es pot saber
en que inverteixen les empreses, si estan suficientment
capitalitzades i si podran fer front al deute a curt termini.

2.1. Estructura de la inversioé

L'empresa catalana ha mantingut una proporcié d'actius
no corrent entorn al 58,2% de mitjana la darrera décadg,
amb una tendéncia ascendent els dos darrers anys (2022
i 2023), com es pot veure a la taula 2. Aquesta inversié
s'ha concentrat en immobilitzacions financeres (inversions
en filials, empreses del grup i altres). En canvi, el pes de
I'immobilitzat material i les inversions immobiliaries s'ha
reduit lleugerament.

En els anys més recents, s'observa que les empreses han
gestionat millor els seus estocs, amb una reduccié del pes
de les existéncies sobre el total de I'actiu i, també s'ha reduit
el pes dels altres deutors. La millor gestié d‘aquests actius
corrents es reflecteix en I'augment dels seus actius liquids,
cosa que millora la seva posicié de tresoreria en comparacio
amb les dades historiques disponibles (si bé el 2023 s'ha

T1

Concepte 2014 2015

Nombre d’empreses de la mostra

O

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

162.718 |162.278 |163.131 | 155.446 |148.421 |155.975 |155.226 | 159.862 |162.651 |126.174
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Visio global de I'analisi patrimonial, financera i economica

Analisi patrimonial, financera i economica

o

Balang de situacié

'

b

Actiu no corrent

oy

Patrimoninet -

Passiu -
no corrent

Actiu corrent L

[

Passiu corrent <-

Compte de pérdues i guanys

\

Vendes

<--

- Consums i despeses d'explotacié

= Marge brut

- Despeses de personal

- Amortitzacions

- Altres despeses

= Resultat d’explotacié

+/- Ingressos i despeses financeres

= Resultat abans d’'impostos

- Impost sobre beneficis

\ 4

= Resultat net

Dividends <E\

1. Estructura de la inversié (apartat 2.1)

2.Solvéncia a curt termini (apartat 2.2)

3. Estructura del finangament (apartat 2.3)

4. Gesti6 dels actius: rotacié i gestié del circulant (apartat 3)

5.Ingressos, despeses i resultat (apartat 4.1)

6.Rendibilitat i autofinangcament (apartat 4.2)

Composicid de I'actiu dels balancos de situacié
En percentatges sobre el total actiu

Concepte

Actiu no corrent

Immobilitzat intangible

Immobilitzat material i inversions i immobiliaries

Immobilitzat material net

Inversions

immobiliaries netes

2014

58,8
40

253
17,3

8,0

Inversions financeres a llarg termini
Inversions en empreses del grup i associades

Altres inversions financeres a llarg

Actiu corrent

Actius no corrents mantinguts per a la venda

Existéncies

Deutors comercials i altres comptes a cobrar
Clients
Altres deutors

Inversions financeres a curt termini
Inversions en empreses del grup i associades
Altres inversions financeres a curt

Actius liquids

Periodificacions a curt termini

Total actiu

29,5
239

57

'

41,2

0,1
12,5
15,8
10,9

49

7,1

3,8

33

'

55

'

0,1

'

100,0

2015

57,6
3,9

25,0
17,3

7,7
28,7
23,6

51

'

42,4

0,1
12,7
15,8
10,9

49

7,4

43

31

'

6,2

'

0,2

’

100,0

2016

58,0
3,4

24,8
171

7,7
29,8
24,5

52

'

42,0

0,1
12,2
15,7
11,0

4,7

7,2

'

44

'

2,8

'

6,5

i

0,2

’

100,0

2017

56,4
35

26,6
19,4

7.2
26,3
20,6

5,6

'

43,6

0,2
11,3
16,7
12,6

4,2

7.4

43

31

i

78

0,2
100,0

2018

58,2
3,2

25,8
19,2

6,6
29,1
28,3

57

'

41,8

0,4
10,5
15,9
12,0

3,9

7.4

4.8

2,7

9

7,4

i

0,2

’

100,0

2019

58,2
3,4

24,7
18,1

6,6
30,1
24,5

5,6

’

41,8

0,3
10,1
15,2
115

3,7

7,7

50

2,6

7,7

i

0,8

'

100,0

2020

59,8
3,4

24,9
18,0

6,9
316
26,2

54

i

40,2
0,1

i

9.4

i

14,3
10,6
3,7
7,2

i

47

i

2,5

i

8,9

i

0,2

'

100,0

2021

58,2
33

23,6
16,9

6,7
31,2
25,8

54

i

41,8

0,1
9,3
14,7
10,8
39
9,0
57
3,2

i

8,5

'

0,2

'

100,0
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58,7
33

23,4
16,8

6,6
319
26,1

58

i

41,3

0,1
10,2
14,6
111

3,4

8,2

54

2,7

i

81

i

0,2

'

100,0

2023

59,0
3,6

23,0
16,7

6,3
32,4
26,8

56

.

41,0

0,5
9,5
14,5
111
3,4
8,5
53
3,2

'

7,7

'

0,2

'

100,0
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Despesa en R+D i amortitzacions de I'immobilitzat
En percentatge

Concepte 2014 2015 2016
Despeses en activitats d'R+D

(% de variacié sobre I'any anterior) 14,7 9,2 -30,4
(Dotacions amortitzacions i provisions /

Actiu immobilitzat net d’explotacié) x100 7,5 7,9 8,4

reduit lleugerament). Una bona tresoreria posiciona millor
a les empreses per afrontar un periode d'incertesa, com
la que es va viure el 2020 per la Covid-19 i la que s'esta
vivint actualment amb diversos fronts oberts en I'ambit
geopolitic.

La inversié en R+D ha evolucionat de manera poc estable,
amb fluctuacions al llarg del periode considerat. Hi ha
hagut anys amb importants caigudes, com el 2016 i 2021.
Afortunadament, en els darrers anys (2022 i 2023) la inversié
en R+D ha augmentat forca, el que permet comencar a
resoldre un problema rellevant i estructural, ja que la falta
d'una aposta clara per la R+D dificulta la millora de la
competitivitat i el creixement a mitja i llarg termini (taula 3).

En la darrera década, les dotacions per a I'amortitzacié de
I'immobilitzat han fluctuat entorn a una mitjana del 7,8%
de I'immobilitzat net d’explotacié, amb una evolucié al'al¢a
I'any 2023 (fins al 7,9%).

2.2. Solvéncia a curt termini

L'avaluacié de la solvéncia a curt termini permet comprovar
si l'empresa es troba en una bona posicié per poder atendre
els deutes a curt termini. Per avaluar la solvéncia a curt
termini és d'utilitat la ratio:

Liquiditat = Actiu corrent / Passiu corrent

Aquesta ratio, en general, es considera que ha de ser major
que 1, perd no excessivament elevada. Si és reduida pot ser
un simptoma de liquiditat insuficient per atendre els deutes
a curt termini. En canvi, si és massa elevada pot indicar una
infrautilitzacié dels actius corrents. La taula 4 reflecteix que

Ratio de liquiditat

(2}

[
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
38,8 20,5 7,5 11 -10,9 35,2 48,0
7,7 7,9 7,8 8,0 7,5 7,5 7.9

les empreses catalanes han anat guanyant liquiditat els
Gltims anys, atés que els actius corrents superen en un 58-
59% els passius corrents des de 2020 (clarament superior
al 33% de I'any 2014). Per tant, les empreses mostren una
bona evolucié de la liquiditat per fer front als seus deutes a
curt termini. Aquesta és una politica financera adequada per
tal de poder funcionar sense pressions financeres a curt
termini, especialment en un context geopolitic i economic
incert.

2.3. Estructura del finangament

Tota empresa, per tal de funcionar sense una excessiva
dependéncia dels creditors, ha d'aconseguir que els recursos
obtinguts mantinguin un adequat equilibri entre el finangcament
propi i I'alie; i entre el finangament a curt termini i a llarg
termini.

El patrimoni net de les empreses catalanes s’ha anat
enfortint en aquesta darrera decada, i lI'any 2023 represen-
tava el 53,3% del total del balang, una evolucié positiva que
indica una elevada capitalitzacié de les empreses. Aquesta
millora en la capitalitzacié i la disminucié de la dependéncia
del finangament extern incrementa la seva fortalesa per fer
front a situacions adverses en el futur. El fet que en aquesta
darrera década les empreses catalanes hagin optat per
reforcar els fons propis, ha fet reduir el pes dels deutes
bancaris sobre el passiu total, tant a curt com a llarg
termini (taula 5). Aquesta és una politica financera adequada,
ja que reforca la seva independéncia financera davant d'un
context econdmic incert i permet afrontar amb més garanties
davallades en l'activitat o altres imprevistos que poden
afectar la marxa dels negocis.

T4

Concepte 2014 2015 2016

Liquiditat = Actiu corrent / Passiu corrent 1,33 1,35 1,39
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1,40 1,46 1,54 1,58 1,59 1,58 1,59
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Altres indicadors que s'acostumen a utilitzar per a l'avaluacid
de I'endeutament son els segients:

Capitalitzacié = Patrimoni net / Actiu

Aquesta ratio, en termes generals, s'ha de situar entre el 40%
i 50%, ja que si és molt reduida és un simptoma de desca-
pitalitzacié. En canvi, si és massa elevada pot dificultar la
rendibilitat dels fons aportats pels accionistes. La taula 6
mostra com el pes del patrimoni net ha anat augmentant
al llarg dels anys fins a assolir I'any 2023 un valor de 53,3%,
xifra que es pot valorar favorablement. Les dades del 2021,
2022 i 2023 son les més altes dels Ultims deu anys, fet
que demostra la fortalesa de les empreses analitzades i
la reduccié de la dependéncia del financament extern que
tenien durant el periode de recuperacié economica (2014-
2019).

Qualitat del deute = Passiu corrent / Passiu total

Per tal que el deute sigui de bona qualitat és important
que el valor de la ratio sigui reduida. Al llarg de la série
temporal de deu anys, les empreses han mantingut una
evolucié bastant estable en aquest indicador, aproxima-
dament del 55% (taula 6). El fet que al voltant de la meitat
del deute sigui a curt termini es pot considerar equilibrat,
ates que una part important de I'endeutament també és
a llarg termini.

Estructura del finangament

Despeses financeres sobre produccié =
Despeses financeres / Produccié

Aquesta ratio mesura el pes de les despeses financeres en
relacié amb les vendes (o la produccid), i com més reduida
sigui menor serd I'impacte de I'endeutament en el compte
de resultats de I'empresa. Es tracta d’una ratio que depén
no només de la politica financera de I'empresa sind també
dels tipus d'interés de mercat. Actualment, es considera
adequat que el valor d'aquesta ratio sigui menor de 1'1,5%-2%.
Des de l'any 2014, la ratio ha anat disminuint considerable-
ment a conseqléncia del desendeutament de les empreses
i d'uns tipus d'interes reduits (taula 6). EI 2022 la xifra era
encara favorable (1,4%), pero en 2023 es va situar en el
2,1% pel fort repunt dels tipus d'interés.

Mesurar el palanquejament també és de gran utilitat
per comprovar si el deute és rendible per a I'empresa. El
palanquejament és favorable quan la rendibilitat de I'actiu
supera al cost del finangcament. Tal com s’ha exposat al
requadre .4, el palanquejament nominal és igual a la
diferéncia entre la rendibilitat de l'actiu net a preus corrents
i el cost nominal unitari del finangament alie. Quan el
palanquejament té signe positiu (major que zero) vol
dir que el deute és rendible per a I'empresa, ja que la
rendibilitat de l'actiu és superior al cost del finangament
alié. Per tant, en aquesta situacio, la utilitzacié del deute
augmenta la rendibilitat dels accionistes. La taula 6 mostra

n
En percentatges sobre el total del patrimoni net més el passiu -

Concepte 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Patrimoni net 434 | 441| 458| 46,7 506| 516| 51,2| 51,7| 530, 533
Fons propis 432 | 440| 457| 46,7| 505| 514| 5172 515| 528 531
Capital desemborsat net 16,7 15,8 15,7 15,3 14,5 14,2 14,0 13,8 13,1 12,6
Reserves i prima d'emissid 26,5 28,2 30,0 31,3 36,0 37,2 37,2 37,7 39,7 40,5
Altres instruments de patrimoni net 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserves de revaloritzacié -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,2 0,1 0,1 0,1
Subvencions, donacions i llegats 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
Passiu no corrent 245| 234| 228| 209| 194| 20,0| 219| 20,7| 195| 194
Deutes amb caracteristiques especials 1,0 1,1 0,9 1,3 1,0 1,1 0,9 0,1 0,1 0,0
Deutes a llarg termini 23,5 22,3 21,9 196| 184| 188| 21,0| 206| 194| 194
Deutes a llarg termini amb entitats de crédit 11,4 104 9,2 9,7 9,4 9,1 106| 10,2 8,6 7,8
Altre finangament a llarg termini 121 11,9 12,7 9,9 9,0 9,71 10,5 104| 10,8 11,6
Passiu corrent 309| 31,3| 30,2| 310 287| 272| 255| 263| 262 258
Passius vinculats a actius no corrents mantinguts per a la venda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deutes a curt termini (amb cost) 12,4 13,2 12,3 10,7 9,5 8,7 8,2 8,7 8,3 7.9
Deutes amb entitats de credit 8,4 8,7 8,1 6,4 5,7 5,0 4.4 39 4.4 39
Altre finangament a curt termini amb cost 4.0 4.5 4.2 43 3,8 3,7 3,8 4.8 39 4.0
Finangcament a curt termini sense cost 18,5 18,1 17,9 20,3 19,2 18,4 17,3 17,6 18,0 17,9
Proveidors 8,2 83 8,2 9,6 9,0 8,7 8,1 8,3 8,6 8,2
Altre finangament a curt sense cost i ajustos per periodificacid 10,3 9,8 9,6 10,8 10,3 9,7 9,2 9,3 9,3 9,7
Provisions per ariscs i despeses 1,2 1,2 1,2 1,3 1,2 1,3 14 1,3 1,3 15
Total passiu 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
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Ratios d’endeutament
En percentatge

Concepte 2014 2015 2016
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu) x100 43,4 44,1 45,8
Qualitat del deute = (Passiu corrent /

Passiu total) x100 54,6 56,0 55,7
Despeses financeres sobre produccié =

(Despeses financeres / Produccié) x100 2,8 2,3 2,0
Palanquejament nominal

(Rendibilitat actiu net-Cost finangament alie) 1.2 1,8 3,0

que des de lI'any 2014 el palanquejament ha estat favorable
durant tota la serie temporal, si bé s'observen dos periodes
diferenciats. El primer, entre el 2014 i el 2019, amb una
millora gradual del palanquejament durant la recuperacié
economica. El segon, amb una recuperacié gradual entre
202112023, després de I'impacte de la pandemia el 2020.

Per tant, les empreses catalanes, en aquests Ultims anys,
han optat per la capitalitzacié i per enfortir el seu balang
de situacid, amb una disminucié del pes del deute bancari.
Addicionalment, la qualitat del deute és I'adequadai el
palanquejament positiu. Aquesta estratégiade finangcament
és especialment apropiada per poder fer front als riscos
gue es puguin presentar.

3. Gestio dels actius
3.1. Rotacio dels actius

L'avaluacié de la gestié dels actius permet avaluar si
I'empresa és eficient en I'Gs dels mateixos. Per analitzar-ho
es poden utilitzar les ratios seglients, que han de ser el més
elevades possible per tal que la gestié dels actius es faci
amb la major eficiencia:

Rotacié de I'actiu = Valor de la produccié /
Actiu no financer net

Rotacié actiu corrent = Valor de la produccié /
Actiu corrent net no financer

Ratios de rotacioé

(]

-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
46,7 50,6 51,6 51,2 51,7 53,0 53,3
58,3 58,2 56,1 52,3 54,5 55,8 55,3
15 14 12 15 14 14 21
4,2 4,2 4,8 2,2 2,5 3,2 3,7

Aquestes ratios permeten estudiar I'eficiéncia amb la qual
es gestionen els actius. L'augment d'aquestes ratios
implica que es necessita una menor inversié en actius
per al desenvolupament de I'activitat. Aixo implica una
reduccié en la necessitat de financament, és a dir, menys
deutes i menys fons propis, fet que contribueix a una
gestio empresarial més eficient.

La taula 7 reflecteix que les empreses catalanes han anat
guanyant eficiencia en la gestidé dels seus actius, tant els
totals com els corrents. Pero es distingeixen dos periodes,
dividits el 2020 per la pandémia. Un primer periode, del 2014
al 2018, en qué es produeix una millora notable de les ratios
de rotacié dels actius i, després de I'any de la pandémiga,
una segona etapa de millora entre el 2021 2023. Aquest
fet és molt positiu i pot contribuir que les empreses guanyin
rendibilitat.

3.2. Gestio del circulant

Per fer I'avaluacié de l'actiu corrent es comprova si
I'empresa ajusta adequadament els terminis en la gestid
dels estocs, clients i proveidors. Per comprovar-ho, es
poden utilitzar els indicadors seglients:

Periode d’existéncies = Dies en estoc
des que es compren les matéries primeres
fins que es ven el producte

Periode de cobrament de clients = Clients /
Venda diaria

N
En voltes [
Concepte 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes) 1,0 1,0 1,0 1,2 1,2 1,2 1,0 1,1 1,2 1,3
Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes) 2,6 2,6 2,6 3,2 3,3 3,1 2,7 29 3,2 3,4
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La venda diaria és la venda anual dividida per 365.
Per tal que l'actiu corrent sigui gestionat amb la maxima
eficiencia i es redueixin les necessitats de finangament és
convenient que els terminis anteriors tinguin un valor el més
reduit possible. En canvi, com més elevat sigui el periode de
pagament a proveidors, més facil ho tindra I'empresa per
financar el seu circulant:

Periode de pagament a proveidors = Proveidors /
Compra diaria

La compra diaria és la compra anual dividida per 365.

També és de gran utilitat I'analisi del cicle de maduracid
i el cicle de caixa. El cicle de maduracié és el termini (en
dies) que transcorre des que es compra la matéria primera
fins que es cobra del client. El més idoni és que aquest
termini sigui el més curt possible, ja que aixi les necessitats
financeres de I'empresa serien menors.

El cicle de caixa es calcula a partir de la diferéncia entre el
cicle de maduracié i el periode de pagament a proveidors.
El termini de pagament a proveidors es resta perque és el
termini de finangcament automatic que s'obté d'ells. Per
tant, el cicle de caixa indica els dies del cicle d'explotacid
que cal finangar un cop deduit el finangament aportat pels
proveidors.

La taula 8 posa de manifest que les empreses catalanes
han anat millorant el periode d'existéncies i el de cobrament
de clients entre el 2014 i 2023, i aixd ha permés compensar
la disminucié del periode de pagament a proveidors. En
consequeéncia, el cicle de maduracié i de caixa ha tingut
una tendéncia favorable. Per tant, la gestié del circulant ha
anat millorant, el que pot contribuir a reduir les necessitats
de finangament de I'explotacio, la qual cosa és positiva.

Ratios de terminis, cicle de maduracid i cicle de caixa

4. Analisi economica, de la
rendibilitat i del creixement

4.1. Ingressos, despeses i resultat

En aquest apartat s'analitza la capacitat de generar
beneficisies fa una andliside com es generen els resultats.
Entre els aspectes a avaluar hi ha les vendesii les despeses.
L'evolucié de la xifra de vendes informa del potencial
competitiu de I'empresa, ja que aconseguir un increment
de la xifra de vendes és un objectiu fonamental.

La taula 9 mostra com les vendes han augmentat tots els
anys (amb I'excepcié del 2020 a causa de la pandemia) i
amb taxes normalment superiors a la inflacié, un fet que cal
valorar molt positivament. En els anys 2021 a 2023 el fort
creixement de les vendes —superior a la inflacié? en els tres
anys- ha permeés superar la caiguda que es va produir I'any
2020. Addicionalment, cal destacar que I'evolucié de les
vendes netes a l'exterior ha estat més dinamica que les vendes
netes a Espanya els anys 2022-2023, un fenomen que contrasta
amb les compres netes a l'exterior, que han augmentat amb
menor intensitat que les realitzades a Espanya.

El resultat generat manté una estreta relacié amb l'evolucié
de la conjuntura economica. D'acord amb la taula 10, I'evolucié
dels beneficis ha sequit diverses etapes. Durant els anys
2014 i 2015, amb una conjuntura econdmica complexa atés
que encara es notaven els efectes de la crisi del 2008, el
resultat net va ser menor. A partir de 2016, en canvi, es
produeix un canvi de tendéncia. D'aquesta manera, I'any
2019 es van presentar els millors resultats dels Gltims deu
anys. EI 2020, a causa de la pandémia, es va produir una
caiguda del resultat net, perd del 2021 al 2023 el resultat de
I'exercici ha tornat a augmentar.

Quant a les despeses, s'observa que han anat empitjorant
algunes variables clau per a generar beneficis, com el consum

2. Lainflacié a Catalunya va ser del 2,9% el 2021, 8% el 2022 3,4% el 2023.

[o0]
Dies -
Concepte 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Periode d'existéncies (dies) 111,5 | 109,7 | 104,55 83,5 79,7 78,9 84,7 80,3 81,9 73,2
Periode de cobrament de clients (dies) 62,0 59,4 58,3 57,0 56,2 55,6 58,4 57,2 53,9 51,4
Periode de pagament a proveidors (dies) 79,7 78,0 76,1 76,3 73,7 67,5 77,4 75,0 69,9 65,3
Cicle de maduracié (Termini d'existéncies més termini
de cobrament) 1735 | 1691 | 162,8 | 1405 | 1359 | 1344 | 1431 | 137,6 | 1358 | 1246
Cicle de caixa (Cicle de maduracié menys termini
de proveidors) 93,9 91,0 86,7 64,2 62,2 66,9 65,7 62,6 65,9 59,3
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Variacié anual de vendes i compres
En percentatge

T9

Concepte 2014 2015 2016
Vendes netes 3,3 51 3,4
Vendes netes a Espanya 3,1 3,9 2,8
Vendes netes a |'exterior 3,8 8,2 4.8
Compres netes 3,4 2,0 0,7
Compres netes a Espanya 2,1 -3,9 -1,5
Compres netes a |'exterior 6,1 12,7 4,2

2017

6,2

i

5,9

.

7,0
54
3,6

8,2

2018

5,0

i

55

'

3,7

.

47
47

i

4,7

i

2019

31

'

3,2

'

2,8

2,2
14

'

33

2020

-11.3
-9,0
-16,4
-111
-9,8
-12,7

2021

12,5
131
11,0
16,5
22,7

91

2022

15,7
15,0
17,3
19,8
25,6
11,4

2023

6,8
55
9,6
13
15

0,9

de mercaderies pero, en canvi, han evolucionat millor les
altres despeses d'explotacid i les despeses de personal. En
conjunt, les despeses han reduit el seu pes en relacié amb
el valor de la produccid i, per tant, el resultat de I'exercici ha
anat augmentant.

En la taula 11 es pot comprovar que el nombre mitja de
treballadors per empresa i les despeses de personal han

Compte de pérdues i guanys

anat augmentant des del 2014, amb I'excepcié de I'any
2020 a causa de la pandémia. En els darrers anys (2021
a 2023) s'observa que el valor afegit per treballador ha
crescut, la qual cosa indica una millora en la productivitat
del treball (com a quocient entre el valor afegit i el nombre
d'ocupats), un factor clau per reforcar la competitivitat
de les empreses. Aquest augment de la productivitat es
reflecteix també en una millora de la ratio Despeses de

o
En percentatge sobre el valor de la produccié |:

Concepte 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
+Import net de la xifra de negoci 133,7 | 135,2 | 136,7 | 135,8| 136,3 | 137,1 | 141,7 | 139,5| 141,3| 139,5
-Consum de mercaderies (sector comerg) 39,6 | 40,5 41,8 | 40,8| 414| 421 476| 449 46,6 | 439
+Variacio existéncies productes acabats i en curs 0,9 0,4 0,5 0,2 0,3 0,2 0,1 0,5 0,9 -0,1
+Treballs realitzats per a I'empresa 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7
+Subvencions i Altres ingressos d'explotacio 4.6 4.5 472 4.2 43 4,2 5, 4.4 3,8 3,8
=Valor de la produccié 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
-Consums intermedis 650| 645| 634| 63, 7| 632| 628| 626| 625| 638 624
+Compres i treballs per altres empreses 80,0| 80,2 79,9 789 | 79,0 79,21 83,0 82,7 85,9 81,3
-Variacié d’existéncies 1,7 1,4 0,6 0,0 0,0 0,2 -0,8 0,5 1,0 -0,3
-Consum de mercaderies 39,6 40,5 41,8 40,8 41,4 42,1 47,6 44,9 46,6 439
+Altres despeses d'explotacié 26,4 26,3 259 25,6 25,6 259 26,4 251 25,5 24,7
=Valor afegit brut al cost de factors 35,0 35,5 366| 363| 368| 37,2 374 375 36,2 37,6
-Despeses de personal 25,7 25,3 25,9 25,1 25,6 25,9 27,8 26,9 25,2 25,3
=Resultat economic brut de I'explotacié 9,2 10,2 10,8 11,2 11,3 11,3 9,5 10,6 11,0 12,3
-Amortitzacions netes, Deteriorament i provisions d'explotacié 4,9 49 5,0 4,2 4.3 4.2 51 43 4,0 3,9
=Resultat economic net de I'explotacié 4,3 5,2 5,7 6,9 6,9 7,0 4,4 6,3 7.0 8,3
+Resultat financer 0,7 0,6 1,6 0,8 1,0 1,7 1,8 0,4 0,6 0,9
+Ingressos financers 3.4 29 3,6 2,3 2,3 29 33 18 21 3,0
-Interessos del finangament rebut 1,7 1.4 1,2 0,9 0,8 0,7 1,0 0,9 0,9 1,5
-Altres despeses financeres i partides sense classificar 1,0 0,9 0,8 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6
=Resultat ordinari net 5,0 58 7.3 7,8 79 8,8 6,2 6,6 7,6 9,2
+Resultats per alienacié i pérdues no recuperables 0,6 -1,3 0,7 0,1 0,1 0,9 0,1 0,5 0,3 0,6
-Correccions valoratives per deteriorament 0,8 0,6 0,1 -0,2 0,0 0,3 -0,1 -0,1 0,2 0,2
+Resultats i correccions sense classificar -0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
+Variacions del valor raonable i resta de resultats -0,4 -0,7 -0,5 -0,2 -0,3 -0,1 -0,5 0,1 -0,3 -0,2
=Resultat abans d'impostos 4,0 31 7,2 7.9 7,7 9,3 58 7,3 7,7 9,6
-Impost sobre beneficis 0,9 0,1 1,0 1.4 1,5 1,6 1,0 1,6 1,5 1,7
=Resultat de I'exercici 3,2 3,0 6,2 6,5 6,3 7,6 4,9 5,8 6,1 7.9

Proposta de distribucié de dividends 5,2 2,8 3,0 3,3 2,8 2,7 2,7 2,5 2,1 3,1

O
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Ratios de personal

En percentatge :
Concepte 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Despeses de personal (% de variacié sobre |'any anterior) 3,0 53 6,8 7.4 7,2 6,1 -6,3 9,5 11,1 | 104
Nombre mitja de treballadors (% de variacié sobre I'any anterior) 3,2 6,4 6,9 6,7 5,6 48 -6,5 7.6 8,8 5.5
(Despeses de personal / Valor afegit) x 100 73,6 | 71,3 | 70,6 69,2 | 69,4 69,6 | 745 | 71,7 69,6 | 67,4
Valor afegit per ocupat (% de variacié sobre I'any anterior) 2,6 1,1 0,5 0,9 -0,3 15 -59 5,6 2,7 6,5

personal / Valor afegit, que ha disminuit durant el periode
2021 a 2023, indicant una generacié més eficient del valor
respecte al cost laboral.

4.2. Rendibilitat i autofinancament

Per avaluar la rendibilitat es pot analitzar el rendiment de
I'actiu (rendibilitat economica) i la rendibilitat del patrimoni
net (rendibilitat financera):

Rendiment de I'actiu = Benefici abans d’interessos
i impostos / Actiu

Rendibilitat del patrimoni net® = Resultat de I'exercici /
Patrimoni net

El rendiment de l'actiu hauria de ser superior al cost
del deute i la rendibilitat financera hauria de superar al
cost d'oportunitat dels accionistes. El cost d'oportunitat
depen de la rendibilitat que podrien obtenir els accionistes
en altres inversions de risc similar. Normalment, es quantifica
a partir del tipus d'interés sense risc (que es pot mesurar
a partir de l'interés del deute public a llarg termini) més
una prima de risc, en funcié del sector, de les perspectives
concretes de I'empresa i del moment economic. Per tal de
tenir una referéncia, el 2023 es considerava que el cost
d'oportunitat a Espanya era del 6,6%* (per tant, la rendibilitat
financera hauria de ser superior a aquest valor).

En les dades de la taula 12 es poden observar diverses
fases pel que fa a la rendibilitat (economica i financera).
Durant el periode 2014-2016, quan la conjuntura econdomica
encara no era massa favorable, la rendibilitat era baixa.

Ratios de rendiment i rendibilitat
En percentatge

En canvi, entre el 2017 i 2019 va augmentar de forma
important. Després, el 2020 va tornar a caure degut a la
Covid-19. Durant el 2021i 2022 es va comengar a recuperar
de nou; i, finalment, el 2023 supera els nivells previs a la
pandemia i la rendibilitat sobre el patrimoni ha assolit un
valor per sobre del cost d'oportunitat. En aquests darrers
anys, el rendiment de I'actiu ha estat superior al cost del
deute, un fenomen favorable per a l'empresa i la generacid
de beneficis.

Previament, s’ha indicat que el pes dels fons propis de les
empreses catalanes ha tendit a incrementar-se, seguint
una politica financera prudent i, per tant, ha anat disminuint
I'endeutament amb tercers. La taula 13 mostra com a
partir del 2018 els dividends en relacié amb el valor afegit
i el patrimoni net han disminuit, un fet que afavoreix la
capitalitzacié i redueix el risc davant de situacions adverses.
Aquesta tendéncia s’ha fet més palesa el 2022, quan les
empreses han distribuit la xifra més baixa de dividends de
la série analitzada, amb l'objectiu d’acumular recursos per
fer front a episodis d'incertesa per poder desenvolupar la
seva activitat empresarial i financar el creixement amb
normalitat. De tota manera, en 2023 els dividends han
tornat a augmentar.

3. En aquest cas, a diferéncia d'apartats anteriors on també s’ha estudiat
la rendibilitat financera, s'ha considerat el resultat net final.

4. Ferndndez, P., Garcia, D., & Ferndndez, J. (2023). Market Risk Premium
and Risk-Free Rate used for 80 countries in 2023. Working Paper, IESE
Business School.

T12

Concepte 2014 2015 2016
Rendiment de I'actiu = (BAIl / Actiu) x 100 19 2,4 2,7
Resultat de I'exercici / Patrimoni net x 100 3,2 31 6,4
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
3,8 3,7 3,7 19 29 35 45
7,6 6,6 7,7 4,2 52 58 8,0
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Ratios de dividends
En percentatge

T13

Concepte 2014 2015 2016
(Dividends / Valor afegit) x 100 14,8 7.9 8,3
(Dividends / Patrimoni net) x 100 53 29 3,1

4.3. Creixement

En aquest apartat s'analitza el model de creixement de les
empreses catalanes. Les empreses reeixides es distingeixen,
no solament per la seva generacié de beneficis i liquiditat,
siné també per la seva capacitat de créixer de forma solida.
El creixement equilibrat requereix una bona gestié dels
actius, aixi com una proporcié adequada de capital i deute;
perqué els beneficis continuin augmentant. Per tant, un
creixement equilibrat es caracteritza per:

- Un increment de les vendes (V), per sobre de la inflacié i
dels increments dels competidors.

+ Un augment menor dels actius (A), grdcies a una gestio
eficient dels mateixos. Aquesta bona gestié permetrd
que les inversions necessaries no es disparin.

- Un augment encara menor dels deutes (D), gracies a un
increment sostingut de l'autofinangcament i del capital.

Tot aixo revertira en un augment molt rellevant dels beneficis
(B), tal com es visualitza a continuacio:

Creixement equilibrat: VA D B

Ratios de creixement

T14

Concepte 2023/2014

Creixement de vendes (V darrer any acumulat

des de V primer any) 24%

Creixement d'actius (A darrer any acumulat

des de A primer any) 11%

Creixement de deutes (D darrer anyacumulat

des de D primer any) -3%

Creixement de beneficis (B darrer any acumulat

des de B primer any) 33%

Nota: Variacié acumulada a partir de les mateixes empreses de cada mostra.

O
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
9,2 7,7 7.4 73 6,6 57 8,2
39 3,0 2,8 2,4 2,2 2,0 31

Un creixement desequilibrat es produeix quan I'‘augment
de les vendes va acompanyat d'un creixement descontrolat
dels actius a causa d'una deficient gestié dels mateixos,
i d'un creixement encara major dels deutes. L'increment
dels actius i dels deutes fa créixer les despeses i redueix
els beneficis i, a més, la situacié patrimonial i financera de
I'empresa s'afebleix.

Creixement desequilibrat: VA D B

Les empreses catalanes han seguit un model de creixement
equilibrat en I'Gltima decada (veure taula 14). Per una banda,
les vendes han augmentat de forma important entre el
2014 i el 2023 (24%). En canvi, els actius han augmentat en
menor intensitat (11%) i el deute s'ha reduit (-3%). Tot aixo
ha permés treballar amb més eficiencia en la gestié dels
actius i amb un menor pes dels deutes, el que explica que
els resultats hagin augmentat considerablement (33%).
Per tant, es tracta d'un creixement equilibrat i que es pot
qualificar de molt favorable.

5. Conclusions

Les conclusions de I'analisi monografica sobre I'evolucié
patrimonial, financera i econdmica de les empreses catalanes
des de I'any 2014 fins al 2023 es poden resumir en els
seglients punts:

Analisi patrimonial: Les empreses catalanes han incrementat
la proporcié d'actius no corrents, mostrant una preferéncia
per les inversions a llarg termini. |, després d'anys de baixades,
les inversions en R+D han tornat a augmentar, un fenomen
que podria afectar positivament la competitivitat a llarg
termini.

Solvéncia a curt termini: Les empreses han millorat la seva
solvéncia a curt termini, amb actius corrents que superen
clarament els passius corrents el 2023. Aquesta tendéncia
és favorable pel teixit empresarial, atés que permet fer front
als deutes a curt termini i reflecteix una politica financera
prudent davant d'incerteses economiques.

Gestio de l'actiu: S'observa una millora en la gestié dels
actius, tant dels no corrents com dels corrents. Els terminis
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Resum del diagnostic patrimonial, financer i economic de I'empresa catalana en el periode

2013-2023, incidint en 2023

R2

Les empreses han anat millorant la seva capacitat de generar ingressos

i

Vendes augmenten

Augment del rendiment ordinari dels actius

i

Millora de l'eficiencia en la gestié de despeses i
en la gestid dels actius immobilitzats i circulants

Millora el resultat economic d'explotacid

i

Reduccié despesa financera

Augment dels beneficis

'

»

Politica prudent de distribucié de dividends

Augment de la rendibilitat dels fons propis

d'existéncies, cobrament i pagament a proveidors han
mostrat una tendencia favorable, indicant una gestié més
eficient que redueix les necessitats de finangament.

Capacitat per generar beneficis: Les vendes han
augmentat de forma sostinguda al llarg del periode analitzat,
excepte el 2020 per la pandémia, indicant un potencial
competitiu fort. Malgrat les fluctuacions en els resultats nets
en els diferents periodes, el resultat de I'exercici ha mostrat
una tendéncia a l'alga en els Ultims anys, suportada per una
millora en la gestié de despeses. A més, la productivitat
del treball ha recuperat els nivells previs a la Covid-19,
afavorint la competitivitat del teixit productiu.

Rendibilitat i autofinancament: La rendibilitat, tant
economica com financera, ha anat millorant després
d’uns anys inicials més febles. Les empreses han seguit
una politica financera de reforg dels fons propis, reduint
la dependéncia del finangament extern i optant per una
menor distribucié de dividends, preparant-se per afrontar
incerteses futures.
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» Augmenta la capitalitzacid

Creixement: Les empreses catalanes han seguit un model
de creixement equilibrat, amb un increment significatiu de
les vendes i els beneficis, una gestié eficient dels actius i
una reduccié del nivell de deute. Aixd ha permés una millora
significativa dels resultats sense incrementar despropor-
cionadament els actius ni el deute.

En conclusid, durant la darrera década, les empreses
catalanes han mostrat una tendéncia positiva en la seva
evolucié patrimonial, financera i economica. La millora en
la capitalitzacid, la solvéncia, la gestié d'actius, la capacitat
de generar beneficis, i un enfocament prudent en la
rendibilitat i I'autofinangament han contribuit a un
creixement equilibrat i sostenible. Com a repte rellevant,
cal consolidar i ampliar I'aposta per la R+D per assegurar
una competitivitat sostenible a llarg termini.
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Agricultura, ramaderia i pesca

2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2023

Nombre d’empreses de la mostra 3.026 2.968 2.856 2.979 2.978 3.155 3.276 2.780
Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %) 0,6 0,8 0,7 0,8 1,0 0,9 0,9 1,0

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %) 6,4 6,8 6,4 6,6 7,2 7,2 6,9 7,6

Ratio de liquiditat
Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent) 1,40 1,52 1,44 1,49 1,51 1,39 1,44 1,64

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %) 30,7 30,3 30,6 31,1 29,9 30,3 29,5 27,0
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %) 49,8 51,1 51,4 52,1 52,0 50,9 51,8 55,6
Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %) 59,9 58,4 59,4 58,4 58,4 59,7 60,3 58,1

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %) 2,6 0,2 0,4 1,2 2,4 -1,0 -5,7 -0,3

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangcament alie, en p.p.) 1,1 3,5 1,7 3,2 51 0,7 0,5 5,4

Ratios de rotacié
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes) 1,2 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2 1,3 1,2
Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes) 5,2 47 4.4 3,8 3,9 4.4 4.5 41

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa
Periode d'existéncies (dies) 87,6 79,5 84,5 91,2 82,5 72,3 70,8 75,2

Ratios de personal

Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio) 1,0 -19 -0,3 2,5 2,9 -0,4 -5,4 15
Nombre mitja de treballadors (% de variacio) 7.8 9,9 3,2 5,0 1,7 6,2 3,3 7.6
Valor afegit per ocupat (% de variacié) 5,6 9,9 -5,5 10,5 3,2 -12,9 3,2 28,1

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %) 2,4 41 2,7 3,7 41 1,6 1,6 6,4
Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %) 3,5 6,3 4.2 5,6 8,4 3,4 3,4 7.9

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)

Vendes a Espanya / Vendes totals (en %) 98,6 99,2 98,6 99,2 99,8 99,9 99,1 99,4
Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %) 1,4 0,8 1,4 0,8 0,2 0,1 0,9 0,6
Compres a Espanya / Compres totals (en %) 97,7 99,0 92,1 99,5 99,4 97,9 93,8 98,0
Compres a l'estranger / Compres totals (en %) 2,3 1,0 79 0,5 0,6 2,1 6,2 2,0
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Agricultura, ramaderia i pesca

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

25

20

.~

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendes totals

120
no
100
90
80
70
60

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Nota: La variacié de vendes al'estranger no es mostra perqué és poc significativa i la série és volatil

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

9 9
8 8
7 7
6 6
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
o o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abans i.i.* / actiunet @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net
@ Planquejament real @ Rendibilitat de I'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
50 60
50
40
40
30
30
20
20
10 10
O (6]
Immobilitzat Inversions  Actiu corrent  Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangament Finangament
no financer financeres no financer financeres termini a curt termini - a curt termini
a llarg termini a curt termini amb cost sense cost
®2022 @ 2023 @202 @ 2023
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Industries extractives

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost financament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

Nota: “nd” significa que les dades no estan disponibles perqué no son prou representatives (per I'impacte de la pandémia I'any 2020)

2016

188
0,3

i

1,74

27,7
50,8
42,7

2,1

-5,7

0,6
3,5

i

1114

1,0

2,4
-24,5

-3,1

'

6,4

57,7
42,3
77,8
22,2

2017

169
0,1

'

7,0

2,20

14,3
64,9
64,8

0,3

-0,7

0,7
19

'

131,2

34
3,4
2,4

'

1,2

i

0,9

99,5
0,5

100,0
0,0

2018

154
0,1

i

6,6

2,00

13,0
64,9
70,7

1,0

-0,6

0,8
2,1

'

108,1

0,1

i

5,0
0,9

i

15

'

11

'

98,6
1.4

99,3
0,7

2019

162
0,1

i

7,0

1,88

17,8
59,8
63,5

19

-0,7

0,9
2,4

i

87,8

1.4

4,2
1,6

'

13

'

1.6

99,3
0,7

99,8
0,2

2020

152
0,1

'

8,1

2,43

14,6
66,5
63,4

3,0

-0,4

0,8
1.8

'

105,3

-36
-49
31

i

1,2

i

-0,6

nd
nd
nd
nd

2021

157
0,1

i

14,6
65,9
64,1

0,4

0,8

0,8
19

i

103,8

0,9

-7,0
6,9

'

2,3

'

1,7

'

90,7
9,3

99,7
0,3
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2022
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Industries extractives

Vendes totals Despeses de personal i vendes
Taxes de variacié interanual, en percentatge index 2014=100 i unitats monetaries constants
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n
10 / \ ©
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-15 50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vendes totals @ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Nota: La variacié de vendes al'estranger no es mostra perqué és poc significativa i la série és volatil.
Per a 'any 2020 no hi ha dada disponible, i s'aplica una interpolacié lineal entre el 2019 i el 2021.

Rendibilitat i palanquejament Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge En percentatge
10 6
8
4
6
2
4
2 o
o
-2
-2
-4
-4
-6 -6
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abansii* / actiunet @ Resultat net total abans i.i* / actiu net

@ Planquejament real @ Rendibilitat de I'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
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Immobilitzat Inversions  Actiu corrent  Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions  Deutes a ”F”g Financament  Financament
no financer  financeresa  no financer financeres a termini acurt termini - a curt termini
llarg termini curt termini amb cost sense cost
@202 @ 2023 @202 @ 2023
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Induistries manufactureres

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost financament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacio)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

2016

16.250
30,8

13,0

1,39

32,8
46,7
69,4

2,8

7,2

2,1
4,9

g

56,3

i

0,7

3,7
3,2

'

6,0

.

13,6

52,6
47,4
53,0
47,0

2017

15.043
33,2

13,6

1,33

30,7
47,1
74,2

0,7

7,8

21
53

'

55,7

'

-1,1

4,0
2,1

'

6,5

i

12,3

54,0
46,0
54,1
45,9

2018

14.527
31,8

13,4

1,35

28,6
51,3
73,7

0,6

7,4

'

2,2
53

'

55,5

i

-0,7

3,9
-1.3

.

59

'

10,6

52,2
47,8
53,9
46,1

2019

14.588
31,8

12,5

1,38

27,4
51,8
72,1

13

7,5

2,1
51

i

57,9

0,1

2,8
-0,4

'

5,8

'

8,6

52,0
48,0
51,0
49,0

2020

14.536
33,2

13,3

1,47

28,7
51,0
68,3

2,6

55

1.8
4,3

i

62,9

'

0,7

-4,4
-3,2

i

4,0

g

8,6

52,9
47,1
51,1
48,9

2021

14711
31,7

12,8

1,50

28,6
51,1
70,8

-0,8

52

19
4,5

g

63,0

i

-1,7

43
2,5

'

4,7

i

8,6

56,2
43,8
56,8
43,2
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2022

14.582
29,4

12,5

1,52

27,4
50,6
72,0

=51

5,6

2,1
4,9

'

64,7

i

5,7
3,8
41

'

52

i

8,2

54,5
45,5
63,3
36,7

2023

11.334
30,7

12,6

1,53

26,1
52,6
71,4

0,9

6,7

2,0
4,9

g

60,1

11

3,4
6,8

'

6,7

'

9,6

50,9
49,1
59,4
40,6



Indastries manufactureres

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

20

15

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger

105

100

95

85

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net

@ Planquejament real

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Resultat ordinari net abans ii* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de l'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables

40

30

20

Inversions
financeres a
curt termini

Actiu corrent
no financer

Inversions

Immobilitzat
no financer  financeres a
llarg termini

Disponible

@202 @ 2023

60
50

40

Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangament Finangament
termini a curt termini - a curt termini

amb cost sense cost

® 2023

® 2022
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Subministrament d’energia eléctricai gas

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost financament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a |l'estranger / Compres totals (en %)

2016

1.390
59

5,6

0,72

45,9
37,8
31,3

3,0

4.4

0,5
48,8

23,3

i

-0,9
2,4
2,6

'

3,0

'

7,3

96,9
31

98,3
1,7

i

2017

1.260
0,9

9,8

1,31

40,0
44,1
49,5

13

59

0,9
6,5

i

4,8

1,2

0,1
-8,9

'

6,9

i

10,3

96,0
4,0

100,0
0,0

2018

1.304
11

i

9,0

1,08

36,8
49,4
45,5

1.8

8,6

0,6
7,6

'

17,6

i

10,1
0,6
6,6

'

9,8

'

13,7

91,4
8,6

89,1
10,9

2019

1.310
11

i

9,0

1,27

i

30,2
52,9
54,3

2,5

12,6

0,7
6,4

i

20,3

-18,9
-8,5
15,3

12,1
17,3

94,7
53

91,4
8,6

2020

1.268
11

'

9,1

1,49

32,3
51,9
47,7

3.3

10,7

0,6
3,6

'

24,8

'

2,0
12
-7,1

i

10,0
14,2

94,0
6,0

89,6
10,4

2021

1.334
1,0

8,8

1,20

37,8
48,1
46,8

0,0

9,0

0,5
2,7

i

48,3

i

-0,9
4,8
-0,7

'

10,5
14,5

87,9
121
76,8
23,2
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2022

1.392
0,9

9,4

1,22

i

40,7
46,0
49,2

-4,6

8,8

0,7
55

'

25,0

-6,1

22,5
-11,3

9,5

i

17,5

93,8
6,2

91,5
8,5

2023

1.082
0,9

10,8

1,13

35,0
46,2
53,1

0,3

8,5

0,8
14,4

25,1

13,2
-1,9
-9,3

'

7,6

'

14,4

93,0
7,0

89,8
10,2



Subministrament d'energia eléctrica i gas

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

80

60
40
20
0
-20

-40

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendes totals @ Vendes a l'estranger

150
140
130
120
no
100
90
80
70
60

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Nota: La variacié de vendes al'estranger no es mostra perqué és poc significativa i la série és volatil

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

25

20

:ﬂ

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net

@ Planquejament real

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Resultat ordinari net abans i.i.* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de I'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables

45

36

27

|

6]
Immobilitzat Inversions Actiu corrent Disponible Inversions
no financer  financeres a no financer financeres a
llarg termini curt termini
@®2022 @ 2023

60
50
40
30

20

Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangament Finangament
termini a curt termini - a curt termini

amb cost sense cost

@202 @ 2023
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Subministrament d’aigua i activitats de sanejament

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangament alie¢, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a |l'estranger / Compres totals (en %)

2016

393
3,4

8,3

1,13

65,0
30,1
32,2

4,0

11

0,9
3,7

i

6,1

-1,3
2,0
-0,3

'

2,9

'

-1,7

'

100,0
0,0
99,6
0,4

2017

376
2,7

'

8,0

0,92

74,2
23,0
31,4

2,4

18

0,9
5,4

'

7,2

-2,1

33
-1,1

'

3,6

i

15,6

100,0
0,0
99,7
0,3

2018

351
2,5

11,9

1,30

54,6
41,6
32,3

1,0

13

1.2
4,8

'

7,5

0,7
0,7
0,5

i

2,3

'

29,2

99,8
0,2
100,0
0,0

2019

362
0,9

10,2

1,61

329
49,1
50,2

1,7

6,6

1,0
4,6

i

11,7

16
2,7
13

'

57

'

9,4

99,2
0,8
99,8
0,2

2020

372
1,0

10,7

1,15

32,3
49,3
62,0

2,4

2,8

1,0
43

i

13,0

'

1.4

0,0
3,4

i

2,9

i

6,2

98,8
1.2
99,7
0,3

2021

362
0,9

10,1

1,38

37,5
47,2
48,1

-1,3

58

1,0
50

'

8,9

-0,7
3,6
2,2

'

51

'

7,8

98,7
13
99,8
0,2
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2022

368
0,8

10,6

1,30

28,5
46,9
58,3

=53

7.9

13
8,8

'

10,0

4,4

2,9
18

'

6,5

i

9,0

99,4
0,6
100,0
0,0

2023

313
1,0

9,9

1,05

231
55,3
65,0

-0,1

3,3

13
13,7

7,5

i

-8,5
12,9
-7.2

'

3,7

'

52

99,7
0,3
100,0
0,0



Subministrament d'aigua i activitats de sanejament

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

10

8

A

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendes totals

120

no

100 4/

_\

90
80
70
60

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Nota: La variacié de vendes al'estranger no es mostra perqué és poc significativa i la série és volatil

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

16 18
14 16
2 14
12
10
10
8
8
6
6
4 4
2 2
o]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abans i.i.* / actiunet @ Resultat net total abansii* / actiu net
@ Planquejoment real @ Rendibilitat de l'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
50 60
40 50
40
30
30
20
20
10 10
6] (0]
Immobilitzat Inversions Actiu corrent Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangament Financament
no financer  financeres a no financer financeres a termini a curt termini - a curt termini
llarg termini curt termini amb cost sense cost
®202 @ 2023 @202 @ 2023
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Construccio

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d’explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangcament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucié geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

@ L'EMPRESA CATALANA ANNEX SECTORIAL (100 )

2016

23.888
4,2

i

8,4

1,59

63,5
25,4
51,0

2,0

34

0,5
0,8

i

400,0

-1,2

9,2
-6,4

'

-1.3

'

-8,6

71,6
28,4
97,8

2,2

i

-

2017

22.826
51

'

57

1,58

66,0
24,2
50,7

-0,1

-1,8

0,6
0,9

'

302,9

-2,9

9,3
3,9

'

-0,3

i

-1,8

75,6
24,4
98,7

1,3

N

2018

21.353
56

i

19

1,62

60,8
31,0
50,1

0,2

-0,1

0,6
1,0

'

259,2

0,3

8,5
3,3

.

11

'

0,2

80,2
19,8
99,5

0,5

2019

23.319
6,6

3,1

1,77

i

56,9
32,9
46,1

11

11

0,6
11

227,8

0,7
7,1
12,4

2,2
3,2

79,0
21,0
99,6

0,4

2020

23.347
7,1

'

2,8

191

54,3
34,3
42,5

2,4

0,4

0,7
13

'

200,1

-1,8

-1,2
-8,1

’

16

i

15

82,8
17,2
99,5

0,5

2021

23.544
7,0

'

51,8
35,2
39,2

-0,8

1,0

0,8
15

/

186,5

-0,1

7.2
5,4

'

2,1

'

53

82,2
17,8
99,3

0,7

MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024

2022

24.409
7,4

i

3,2

1,85

43,9
44,9
52,9

=53

2,0

0,9
16

'

1791

-4.9

7,2
6,5

'

2,9

i

41

i

80,1
19,9
97,1

2,9

2023

18.638
6,9

i

3,6

2,08

351
49,0
50,9

-0,3

1,4

1,0
1.8

i

150,2

0,9

6,8
3,7

'

2,8

'

54

78,1
21,9
98,1

19



Construccié

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

50
40
30

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger

no

100

80
70
60

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

12

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net

@ Planquejament real

5
4
3
2
1
¢} /

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Resultat ordinari net abans i.i* / actiunet @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de l'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables

40

30

20

(0]
Actiu corrent Inversions

no financer

Immobilitzat Inversions
no financer  financeres a
llarg termini

® 2023

Disponible

® 2022

financeres a
curt termini

60

40
30
20
10
0

Provisions  Deutes allarg Finangament Finangament
termini a curt termini - a curt termini
amb cost sense cost

Patrimoni net

@202 @ 2023
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Comerg¢ireparacions

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre d’empreses de la mostra 34.705 |32.854 31.027 |32.193 31.831 |32.378 [32.479 24.709
Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %) 19,3 20,1 20,2 19,6 22,5 21,5 22,4 20,0

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %) 10,3 10,0 13,6 15,6 13,2 12,2 111 12,1

Ratio de liquiditat
Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent) 1,55 1,49 1,48 1,51 1,61 1,61 1,52 1,57

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %) 34,6 36,4 34,9 34,2 34,3 34,0 33,7 32,3
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %) 42,5 40,6 41,2 41,1 43,9 43,6 43,2 44,6
Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %) 73,3 74,9 75,5 77,7 70,9 74,1 76,2 77,4

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %) 2,7 0,4 0,6 1,4 2,6 -0,9 -5,4 0,6

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangament ali¢, en p.p.) 6,0 6,2 5,9 5,6 49 8,2 8,3 8,1

Ratios de rotacié
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes) 1,1 1,1 1,1 1,1 0,9 1,1 1,1 1,2
Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes) 1,9 1,9 2,0 1,9 1,7 1,7 19 1,9

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa
Periode d'existéncies (dies) 170,9 177,8 183,7 184,1 185,1 186,7 192,2 180,8

Ratios de personal

Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio) 0,1 -1,6 0,1 0,9 -1,0 0,3 -4.5 1,6
Nombre mitja de treballadors (% de variacid) 6,5 6,3 4.6 3,6 -3,8 6,6 53 51
Valor afegit per ocupat (% de variacié) -0,4 0,5 0,4 -0,3 -3,2 7.9 2,5 54

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %) 4.8 5,0 4.8 4,7 3,9 6,0 6,2 7,1
Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %) 10,3 8,7 8,2 8,3 6,8 11,0 11,8 11,9

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)

Vendes a Espanya / Vendes totals (en %) 89,4 86,2 88,0 85,5 86,9 83,7 85,4 84,6
Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %) 10,6 13,8 12,0 14,5 13,1 16,3 14,6 15,4
Compres a Espanya / Compres totals (en %) 59,1 60,1 63,2 62,4 58,6 53,9 56,8 59,8
Compres a |'estranger / Compres totals (en %) 40,9 39,9 36,8 37,6 41,4 46,1 43,2 40,2
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Comerg i reparacions

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

30 no
20
105
10
100
o M \
95
-10
-20 90
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger @ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit
Rendibilitat i palanquejament Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge En percentatge
16 16
14 14
12 12
10 10
8 8
6 6
4 4
2 2
0] )
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Rendibilitat dels fons propis

@ Planquejament real

@ Rendibilitat de I'actiu net

@ Resultat ordinari net abans ii* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de l'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables

60
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0]
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Inversions
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termini a curt termini - a curt termini
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Transport i emmagatzematge

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangcament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

2016

4.992
57

8,4

1,28

54,3
32,0
43,1

3,5

8,4

1,7
10,3

4,0

0,4
7,1
-1,5

'

7,5

'

17,1

73,7
26,3
56,6
43,4

2017

4.761
6,3

50,3
34,5
44,5

2,0

10,6

19
11,3

3,7

-1,1

6,7
2,9

'

9,9

i

20,2

70,1
29,9
57,5
42,5

2018

4.533
6,5

8,9

1,14

'

49,8
33,7
46,0

11

11,0

19
10,6

3,8

072
6,5
-14

i

9,2

'

20,0

71,2
28,8
74,1
25,9

2019

4.711
6,6

i

9,3

111

i

47,5
36,4
48,2

19

11,4

1,9
12,7

6,0

-1.3
6,4
-1,7

'

9,0

'

191

67,4
32,6
45,0
55,0

2020

4.657
47

'

1,20

50,1
30,7
42,3

3,0

-3,0

13
7,3

'

4,5

-1,5
-6,9
-31,0

-0,8

i

-7,6

84,5
15,5
76,6
23,4

2021

4.661
53

10,1

1,30

49,8
33,6
50,0

0,0

33

1.4
5,5

i

54

-2,0
59
19,0

3,8

'

57

76,7
23,3
63,0
37,0
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2022

4.659
51

9,9

1,34

44,4
33,8
49,1

-3,5

41

19
7,6

'

8,0

i

-3,4
10,7
41

'

5,0

'

12,9

66,7
33,3
72,8
27,2

2023

3.643
5,8

9,9

1,23

46,8
32,7
53,6

2,7

10,2

2,0
11,4

13,0

i

0,7
5,0
159

9,3

'

22,7

63,7
36,3
68,0
32,0



Transport i emmagatzematge

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

50
40
30
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendes totals

170
160
150
140
130
120
no
100
90
80
70
60

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Nota: La variacié de vendes al'estranger no es mostra perqué és poc significativa i la série és volatil

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

30 25
25 20
20
15
15
10
10
5
5
o [¢]
-5 -5
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abansii* / actiunet @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net
@ Planquejament real @ Rendibilitat de I'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
45 35
40
30
35
25
30
20 15
15
10
10
5 5
[¢] [¢]
Immobilitzat Inversions Actiu corrent Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions Deutes Financament Financament
no financer  financeres a no financer financeres a allarg termini a curt termini  a curt termini
llarg termini curt termini amb cost sense cost
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Hostaleria

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d’explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost financament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucié geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

2016

9.583
53

6,7

1,10

35,0
45,5
45,0

2,6

4,9

13
32,0

15,2

1.2
9,0
4,2

57
8,4

99,7
0,3
99,5
0,5

-
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2017

9.532
6,0

i

6,5

1,04

34,0
44,8
44,6

0,3

5,2

13
28,7

13,9

'

-1,9

9,3
0,2

'

5,6

i

8,7

99,7
0,3

99,4
0,6

2018

9.355
59

i

6,4

1,09

33,6
45,7
43,9

0,6

47

i

1.2
24,6

14,8

g

-0,7

5,6
-2,0

i

5,0

i

8,6

99,1
0,9

99,9
0,1

2019

9.770
59

i

6,8

1,24

i

31,6
50,0
44,2

1,4

52

1.4
25,0

14,1

0,2

7,2
1,2

'

54

'

8,0

99,6
0,4

99,0
1,0

2020

9.406
2,2

'

40,0
36,9
36,7

2,6

-10,8

0,8
12,7

20,9

'

-5,9

-31,1
-39,8

7.4

i

-19,1

99,9
0,1

100,0
0,0

2021

9.977
3,4

i

42,7
39,4
40,1

-0,5

-1,0

1,0
16,6

16,6

i

-0,4

12,3
55,8

0,9

'

0,3

99,7
0,3

99,9
0,1
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2022

9.621
46

i

6,2

1,00

37,5
43,9
48,1

-4,7

3,7

13
14,0

14,5

i

-2,3

38,0
10,3

4,7

g

7.9

99,8
0,2

99,4
0,6

2023

7.929
56

i

6,2

1,01

34,8
47,9
50,0

0,6

56

1.4
18,3

11,1

11

10,6
7,1

'

7,1

'

10,1

99,9
0,1

99,6
0,4



Hostaleria

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

100

80

60

40

20

-40
-60

-80

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendes totals

170
160
150
140
130
120
no
100
90 —
80
70
60
50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Nota: La variacié de vendes al'estranger no es mostra perqué és poc significativa i la série és volatil

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

15 15
10 10
5 5
o O
-5 -5
-10 -10
,]5 .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abans i.i* / actiunet @ Resultat net total abans i.i* / actiu net
© Planquejament real @ Rendibilitat de I'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0] (0]
Immobilitzat Inversions  Actiu corrent Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangament Finangament
no financer  financeres a no financer financeres termini a curt termini - a curt termini
llarg termini a curt termini amb cost sense cost
®2022 @ 2023 @202 @ 2023
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Informacio i comunicacions

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangcament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacio)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

2016

6.401
4,5

19,2

1,20

43,6
38,5
70,5

2,4

54

1,8
56

i

22,8

i

0,9

8,6
0,6

'

4,9

'

10,4

90,9
9,1

76,9
23,1

2017

6.140
4.4

i

14,8

1,13

48,4
36,4
74,0

0,0

6,0

18
4,5

i

14,1

'

-1,2

9,6
-0,6

'

4,7

i

9,3

81,0
19,0
83,2
16,8

2018

5.997
4,8

14,1

1,17

'

45,5
38,6
75,2

0,2

53

16
4,1

'

149

g

-1,1

8,8
-1,3

i

4,0

i

2,6

82,2
17,8
79,2
20,8

2019

6.245
52

15,4

45,0
39,6
78,1

0,6

3,5

16
3,9

i

15,3

1.4

6,8
1.2

'

3,1

'

4,3

79,8
20,2
60,3
39,7

2020

6.334
51

15,5

111

47,6
38,7
77,5

18

1,0

15
3,8

'

13,2

'

1,0

1,7
0,2

i

1,2

i

53

82,4
17,6
77,4
22,6

2021

6.739
54

14,4

1,06

50,3
37,0
74,0

-1,4

4,0

15
4,2

g

12,3

-0,8
7,0
3,7

'

3,5

'

6,2

84,1
15,9
82,4
17,6
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2022

6.921
59

18,7

1,20

44,3
40,6
78,7

-6,1

7,2

19
5,0

i

17,7

'

-4.0

12,4
1,6

'

52

i

8,3

82,6
17,4
85,8
14,2

2023

5.159
54

18,4

1,06

45,6
39,7
82,0

-0,5

7,3

19
51

i

13,1

2,6

9,5
6,5

'

6,4

'

8,0

75,7
243
82,7
17,3



Informacid i comunicacions

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

60 no
50 —
—
40
90
30
20 80
10
70
(6]
60
-10
-20 50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger @ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit
Rendibilitat i palanquejament Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge En percentatge
18 14
16 2
14
10
12
10 8
8 6
6
4
4
> 2
O O
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Rendibilitat dels fons propis

@ Planquejament real

@ Rendibilitat de I'actiu net

@ Resultat ordinari net abans ii* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de l'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables

40

Immobilitzat Inversions
no financer  financeres a
llarg termini
® 2023

® 2022

Actiu corrent
no financer

Disponible

Inversions
financeres a
curt termini

50
40
30
20
10
(0]

Patrimoni net Provisions Deutes a Finangcament Finangament

llarg termini  a curt termini  a curt termini

amb cost sense cost
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Activitats immobiliaries

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre d’empreses de la mostra 23.858 |22.668 21.522 22989 [23.188 (24.028 |24.751 |19.257
Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %) 2,9 3,1 3,1 3,1 3,3 3,2 3,4 3,1

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %) 4,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0 2,1

Ratio de liquiditat
Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent) 1,26 2,02 2,16 2,30 2,40 2,21 2,36 2,36

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %) 35,9 23,5 22,3 22,7 22,1 22,3 20,7 19,6
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %) 56,4 67,3 68,4 67,6 68,4 68,2 69,5 70,7
Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %) 529 28,1 28,4 27,1 26,4 27,9 29,0 29,1

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %) 1,3 -0,3 0,0 0,9 2,0 -1,1 -5,7 -0,8

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangament ali¢, en p.p.) -1,2 0,5 0,7 0,8 0,2 0,2 0,8 0,5

Ratios de rotacié
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes) 0,3 1,2 1,2 1,0 0,8 0,8 0,9 1,0

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa
Periode d'existéncies (dies) 1.091,7 311,5 268,3 285,6 2718 262,4 269,2 246,0

Ratios de personal

Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio) -0,7 -0,6 2,5 1,6 -1,1 0,3 -4,1 1,4
Nombre mitja de treballadors (% de variacid) 7,0 5,6 2,8 3,0 -4,0 5,3 6,3 2,7
Valor afegit per ocupat (% de variacié) 7.6 1,2 3,4 0,1 -7.7 3,0 10,1 6,6

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %) -0,3 1,6 1,7 1,8 1,3 1,5 1,9 2,2

'

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %) -1,9 2,7 2,3 2,3 1,4 1,7 2,7 3,2

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)

Vendes a Espanya / Vendes totals (en %) 99,8 99,8 99,8 100,0 100,0 99,3 99,8 99,8
Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %) 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,7 0,2 0,2
Compres a Espanya / Compres totals (en %) 100,0 100,0 100,0 100,0 90,2 99,8 100,0 100,0
Compres a l'estranger / Compres totals (en %) 0,0 0,0 0,0 0,0 9,8 0,2 0,0 0,0
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Activitats immobiliaries

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

25
20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendes totals

95
90
85
80

75

70
65
60
55

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Nota: La variacié de vendes al'estranger no es mostra perqué és poc significativa i la série és volatil

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

] 4
8
7 3
6
5 2
4
1
3
2 (0]
1
(0] V -1
-1
-2 -2
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de 'actiu net @ Resultat ordinari net abans i.i.* / actiunet @ Resultat net total abansii* / actiu net
@ Planquejament real @ Rendibilitat de l'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
70 80
60 70
60
50
50
40
40
30
30
20
20
10 10
Immobilitzat  Inversions  Actiu corrent  Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions  Deutes allarg Finangament  Financament
no financer  financeres a no financer financeres a termini acurt termini - a curt termini
llarg termini curt termini amb cost sense cost
@202 @ 2023 @202 @ 2023
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Activitats cientifiques i tecniques

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d'endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangament ali¢, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a |'estranger / Compres totals (en %)

2016

20.435
53

7,8

1,19

49,2
45,2
35,2

3,6

3,3

1,0
1,7

'

17,2

'

-1,1

7,5
-5,1

.

0,3

i

9,1

82,4
17,6
99,7

0,3

2017

19.423
6,1

i

7,4

1,26

41,2
47,6
44,0

0,8

4,6

1.4
2,8

i

14,6

i

-1,1

8,0
0,4

.

11

'

9,3

87,2
12,8
91,1

8,9

2018

18.733
6,1

i

8,0

1,71

i

38,8
56,5
41,2

1,7

2,9

13
2,3

i

'

0,4
6,8
0,5

'

1,0

'

7,2

i

85,2
14,8
87,2
12,8

2019

20.222
6,2

'

7,6

2,18

349
56,0
31,3

1,7

57

1.2
2,1

'

16,2

i

0,9
7,0
0,8

.

0,9

.

14,8

79,1
20,9
89,7
10,3

2020

20.257
6,8

7,7

1,77

'

39,9
54,5
30,4

3,2

33

1,0
19

i

17,2

07
1.2
-4.0

'

0,4

'

7,3

83,9
16,1
82,1
17,9

2021

20.900
7,0

7,8

1,58

39,2
55,0
38,8

-0,1

-0,7

11
2,1

i

15,6

'

2,4

81
2,1

'

0,2

i

2,8

79,1
20,9
96,1

3,9
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2022

21.694
7,2

i

7,2

1,68

39,5
55,2
30,2

-4,2

0,3

1.2
2,3

'

17,1

i

-5,0
11,3
3,3

i

0,9

.

3,6

75,8
24,2
89,9
10,1

2023

16.581
7,0

8,5

1,79

43,2
51,2
26,2

13

0,4

11
2,0

'

15,6

'

2,0
8,0
6,4

’

0,8

i

8,3

75,7
24,3
80,7
19,3



Activitats cientifiques i técniques

Vendes totals Despeses de personal i vendes
Taxes de variacié interanual, en percentatge index 2014=100 i unitats monetaries constants
30 120
25 1o
20
100
15
10 90
5 80
(6]
70
-5
20 60
-15 50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger @ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit
Rendibilitat i palanquejament Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge En percentatge
12 12
10 10
8 8
6 6
4 4
2 2
O O
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abans i.i.* / actiunet @ Resultat net total abansii* / actiu net
@ Planquejament real @ Rendibilitat de l'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
80 60
70
50
60
40
50
40 30
30
20
20
10
10
(¢} O
Immobilitzat Inversions  Actiu corrent Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangament Finangament
no financer  financeres a no financer financeres a termini a curt termini - a curt termini
llarg termini curt termini amb cost sense cost
@202 @ 2023 @202 @ 2023
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Activitats administratives

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre d’empreses de la mostra 6.608 6.232 6.036 6.349 6.231 6.620 6.771 5.399
Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %) 6,3 5,7 6,0 6,3 6,3 6,6 6,1 6,4

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %) 11,3 11,2 11,5 10,3 13,4 13,8 13,1 12,2

Ratio de liquiditat
Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent) 1,32 1,26 1,24 1,58 1,44 1,47 1,51 1,50

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %) 45,2 40,3 39,7 29,1 41,8 39,7 31,5 29,2
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %) 40,4 43,4 45,6 52,1 43,6 46,1 53,2 52,7
Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %) 55,6 64,6 66,8 63,9 57,2 60,3 61,4 65,7

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %) 1,9 -0,5 -0,3 1,3 2,0 -1,3 -5,4 0,0

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost financament alie, en p.p.) 43 4,7 6,3 7,1 2,5 4,2 4.4 5,7

Ratios de rotacié
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes) 2,3 2,3 2,2 2,5 1,6 2,0 2,1 2,5
Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes) 53 51 47 51 3,5 472 4.8 51

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa
Periode d'existéncies (dies) 9,2 9,7 11,0 12,8 14,2 11,7 12,4 10,2

Ratios de personal

Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio) -0,3 0,2 1,4 -0,7 1,3 -2,9 -6,5 1,6
Nombre mitja de treballadors (% de variacio) 10,7 8,6 8,0 5,7 -9,6 14,9 10,0 3.4
Valor afegit per ocupat (% de variacié) 1,4 0,3 45 0,4 -1,9 1,2 1,1 6,6

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %) 3,4 3.3 45 53 2,1 3,5 3,8 5,0
Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %) 7.3 6,8 8,9 9,8 3,5 6,7 6,2 8,8

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)

Vendes a Espanya / Vendes totals (en %) 96,8 94,9 95,4 93,5 93,8 93,5 94,0 91,3
Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %) 3,2 51 4.6 6,5 6,2 6,5 6,0 8,7
Compres a Espanya / Compres totals (en %) 99,7 99,5 92,8 89,8 94,5 88,3 89,2 94,5
Compres a l'estranger / Compres totals (en %) 0,3 0,5 7,2 10,2 5,5 11,7 10,8 5,5
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Activitats administratives

Vendes totals Despeses de personal i vendes
Taxes de variacié interanual, en percentatge index 2014=100 i unitats monetaries constants
50 no
_
40 100 a— —
30
90
20
80
10
70
O
10 60
-20 50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger @ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit
Rendibilitat i palanquejament Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge En percentatge
14 12
12 10
10
8
8
6
6
4
4
> 2
0] )
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abans ii* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net
@ Planquejament real @ Rendibilitat de l'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 20222023
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
40 60
35
50
30
40
25
20 30
15
20
10
10
5
(0] O
Immobilitzat Inversions Actiu corrent Disponible Inversions Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangament Financament
no financer  financeres a no financer financeres a termini a curt termini - a curt termini
llarg termini curt termini amb cost sense cost
®2022 @ 2023 @202 @ 2023
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Altres serveis

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost financament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

2016

13.385
5,6

i

9,0

1,35

27,5
65,3
36,2

3,5

2,9

15
7,0

'

26,1

i

0,7

6,3
17

'

1.8

'

6,7

99,3
0,7

99,0
1,0

2017

12.999
55

'

9,3

1,19

29,7
63,7
42,5

1,0

2,6

15
5,6

'

27,1

'

-1,5

6,5
0,7

'

2,1

i

6,1

99,2
0,8

99,3
0,7

2018

12.482
57

i

9,6

1,51

22,8
71,4
41,7

0,5

3,8

15
4,9

'

259

i

-1,0

6,1
0,2

'

19

'

56

99,6
0,4

98,9
11

i

2019

12.610
57

i

8,9

1,54

23,4
69,8
47,0

1.0

47

1

1.4
3,7

i

23,9

2,2

'

4,2
1,0

'

15

'

7,1

i

94,5
55

90,6
9,4

2020

12.461
54

.

9,2

1,34

25,6
70,0
41,0

3,6

-0,1

11
3,2

'

289

-1,5

i

-7.8
-9.4

’

0,4

i

2,1

i

95,1
49

98,8
1,2

'

2021

13.150
58

i

8,7

1,57

24,7
69,8
40,4

0,0

0,7

1.2
3,7

i

26,1

i

0,6

i

9,0
14,3

13

'

1,4

'

98,3
1,7

98,6
1,4

i
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2022

13.488
59

i

8,4

1,63

249
68,3
34,5

-4,6

1,8

1,5
4.4

i

10,5

'

-41

91
-0,2

'

15

i

3,2

99,1
0,9

98,5
15

2023

10.747
6,2

i

9,1

1,36

25,7
69,3
45,8

0,6

2,9

16
6,1

i

8,9

i

-0,4

55
49

'

2,4

'

6,7

99,4
0,6

98,8
1,2

i



Altres serveis

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

40

30

20

-20
-30
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger

120

no

100 A T

90

80

70

50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

10

N

N

\'4

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de 'actiu net

@ Planquejament real

12

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Resultat ordinari net abans ii* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de l'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables

80

70

60

50

40

30

20

10

(¢}
Inversions
financeres a
curt termini

Actiu corrent
no financer

Immobilitzat Inversions
no financer  financeres a
llarg termini

® 2023

Disponible

® 2022

80
70
60
50

40

Patrimoninet  Provisions Deutes allarg Finangcament Finangament
termini a curt termini - a curt termini

amb cost sense cost

® 2023

® 2022
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Empreses grans

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost financament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

2016

6.462
48,0

49,3
40,6
559

2,6

3,6

12
2,6

i

96,6

i

-0,1

49
0,6

'

2,3

'

8,2

68,2
31,8
55,8
442

2017

6.003
50,3

114

1,15

45,5
40,6
59,4

0,5

5,4

15
4,0

i

64,9

'

-1,9

5,2
1,4

'

3,9

i

10,5

66,6
33,4
54,3
45,7

2018

6.145
50,0

11,6

1,23

41,2
47,0
58,6

0,6

52

15
4,1

'

63,2

i

-0,5

54
-0,9

.

3,7

'

8,0

67,4
32,6
56,7
43,3

2019

6.432
49,9

1,32

38,6
48,0
55,4

13

6,2

16
3,9

i

59,9

-0,1

3,7
0,9

'

3,7

'

10,0

64,8
35,2
53,8
46,2

2020

6.635
49,9

40,4
47,5
52,3

2,8

2,9

13
3,5

'

64,1

'

3,2

-7,0
-6,3

’

16

i

5,2

68,0
32,0
52,6
47,4

2021

7.206
49,0

11,0

1,34

39,4
48,2
54,3

-0,5

2,1

15
3,9

i

63,7

i

-2,5

7,1
3,4

'

2,5

'

54

67,3
32,7
53,8
46,2
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2022

8.520
49,5

10,7

1,33

36,9
49,8
55,4

-4,7

3,0

1,6
4.4

i

68,5

'

-6,2

7,3
2,6

'

3,1

i

57

68,2
31,8
59,3
40,7

2023

6.760
54,0

1,36

37,1
49,2
54,2

1.0

3,7

1,7
4.4

g

i

1,7

4,6
8,1

'

4,1

'

8,7

64,9
351
58,3
41,7



Empreses grans

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

20 no
15
105
10
5 100 A
o w \
= 95
-10
90
-15
-20 85
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger @ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit
Rendibilitat i palanquejament Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge En percentatge
14 14
12 12
10 10
8 8
6 6
4 4
2 2
0] )
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net @ Resultat ordinari net abans ii* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net
@ Planquejament real @ Rendibilitat de l'actiu net no financer
Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents
Estructura de I'actiu 20222023 Estructura del passiu 2022 i 2022
En % a partir de dades comptables En % a partir de dades comptables
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Empreses mitjanes

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions / Actiu immobilitzat net
d'explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament

Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié = (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute = (Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal
(var. rendibilitat actiu net - var. cost finangcament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio
Valor de la produccié / Actiu no financer net (voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer (voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal
Despeses de personal per treballador (real) (% de variacio)
Nombre mitja de treballadors (% de variacid)

Valor afegit per ocupat (% de variacié)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat (Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat (en % sobre el total)
Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)

Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)

Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a l'estranger / Compres totals (en %)

2016

2.200
9,7

i

10,6

1,68

29,7
50,5
719

2,9

6,0

1.4
2,8

i

77,9

i

11

46
2,4

'

6,1

'

91

87,2
12,8
83,3
16,7

2017

2.335
10,7

10,9

1,70

28,3
51,6
73,2

0,5

6,6

15
2,9

'

77,3

'

-0,9

55
0,8

'

6,4

i

9,3

89,7
10,3
89,9
10,1

2018

2.539
11,0

10,4

1,68

29,0
51,8
72,0

0,7

6,3

1.4
2,8

'

76,7

i

0,1

4,5
-0,1

i

6,2

'

9,0

80,0
20,0
81,8
18,2

2019

2.393
10,9

10,8

1,71

i

28,5
52,6
72,2

1,4

6,1

1.4
2,7

i

78,4

15
3,5
13

'

59

'

8,9

81,9
18,1
83,7
16,3

2020

2.531
12,0

1,94

30,6
51,4
64,1

2,6

43

1.2
2,2

'

83,3

'

0,2

-5,8
-3,2

i

4.4

i

6,4

84,0
16,0
83,8
16,2

2021

2.572
11,9

10,7

1,84

30,5
51,3
68,4

-0,6

6,0

1.4
2,4

i

79,9

i

-0,9

6,3
4,7

'

58

'

8,9

81,0
19,0
82,6
17,4
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2022

2.768
11,8

10,7

1,75

29,9
51,7
71,2

-5,2

6,9

15
2,8

'

79,3

'

-4,4

7,4
3,3

'

6,4

i

9,8

84,6
154
86,5
13,5

2023

2.151
10,8

10,4

1,81

28,2
53,9
71,2

0,5

8,0

15
2,8

i

78,2

0,9

49
6,2

'

8,4

'

11,5

84,1
15,9
88,3
11,7



Empreses mitjanes

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger

106
104
102
100
o8
26
94

92
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net

@ Planquejament real

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Resultat ordinari net abans ii* / actiu net @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de l'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables
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Empreses petites

Nombre d’empreses de la mostra

Valor afegit brut (sector / total Catalunya, en %)

Amortitzacions de I'immobilitzat

Dotacions amortitzacions i provisions
/ Actiu immobilitzat net d’explotacié (en %)

Ratio de liquiditat

Liquiditat (Actiu corrent / Passiu corrent)

Ratios d’endeutament
Endeutament (Recursos aliens / Actiu net, en %)
Capitalitzacié (Patrimoni net / Actiu, en %)

Qualitat del deute
(Passiu corrent / Passiu total, en %)

Cost real del finangament
(Interessos del finangament / Recursos aliens, en %)

Palanquejament nominal (var. rendibilitat actiu net
- var. cost finangament alie, en p.p.)

Ratios de rotacio

Valor de la produccié / Actiu no financer net
(voltes)

Valor produccié / Actiu corrent net no financer
(voltes)

Ratios de terminis, cicle de maduracié
i cicle de caixa

Periode d'existéncies (dies)

Ratios de personal

Despeses de personal per treballador (real)
(% de variacio)

Nombre mitja de treballadors (% de variacié)

Valor afegit per ocupat (% de variacid)

Ratios de rendiment i rendibilitat
Rendiment de I'actiu (BAIl / Actiu, en %)

Rendibilitat
(Resultat de I'exercici / Patrimoni net, en %)

Distribucio geografica de I'activitat
(en % sobre el total)

Vendes a Espanya / Vendes totals (en %)
Vendes a l'estranger / Vendes totals (en %)
Compres a Espanya / Compres totals (en %)

Compres a |I'estranger / Compres totals (en %)

2016

154.469
329

4,3

1,89

27,5

54,4

52,1

i

2,4

16

0,8

2,4

126,5

0,0
9,8

'

0,5

'

2,8

3,6

91,2

8,8
83,0
17,0

2017

147.108
35,3

4.4

1,89

26,7

55,1

53,1

i

0,1

2,2

0,8

2,5

118,0

-0,9
8,7

'

0,9

'

31

42

92,8

7,2
87,4
12,6

2018

139.737
35,3

4.4

1,90

25,4

56,5

54,4

'

0,5

2,3

0,8

2,5

109,4

0,0
6,2

.

0,5

'

3,2

42

91,7

8,3
84,5
15,5

2019

147.150
37,0

4.4

1,95

24,8

57,3

54,0

13

2,4

0,8

2,4

110,5

1,0
6,1

.

0,2

i

3,2

4.4

91,7

8,3
82,6
17,4

2020

146.060
35,8

24,7
57,4

49,6

2,5

0,8

0,7

19

121,2

-2,3
-6,2

i

-6,0

i

2,0

2,4

93,2

6,8
86,9
13,1

2021

150.084
371

4,3

2,07

25,0

57,8

51,6

i

-0,9

2,5

0,7

2,1

108,8

0,9
8,5

'

9,1

i

3,2

4.4

94,2

5,8
86,5
13,5
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2022

151.363
36,8

4,3

2,07

23,8

58,8

53,3

-5,5

i

3,2

0,8

2,3

105,8

-4.7

10,9
3,0

i

3,7

53

94,8
52
91,1
8,9

2023

117.263
33,2

4.4

2,11

'

21,5
61,4

54,4

i

-0,5

33

0,8

2,4

97,0

0,8
6,8

’

46

1

4.4

i

6,1

93,5
6,5
90,4
9,6



Empreses petites

Vendes totals
Taxes de variacié interanual, en percentatge

Despeses de personal i vendes
index 2014=100 i unitats monetaries constants

25
20

A\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Vendestotals @ Vendes a l'estranger

no

100 A

80

/

70
60

50
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Despeses de personal / Valor afegit @ Import net xifra negoci / Valor afegit

Rendibilitat i palanquejament
En percentatge

Rendiment de I'actiu i resultat de I'exercici
En percentatge

12

10

-2
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Rendibilitat dels fons propis @ Rendibilitat de I'actiu net

@ Planquejament real

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Resultat ordinari net abans i.i.* / actiunet @ Resultat net total abans i.i.* / actiu net

@ Rendibilitat de I'actiu net no financer

Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura de I'actiu 2022i 2023

En % a partir de dades comptables

i.i.*:interessos i impostos. Nota: I'actiu net i els fons propis estan valorats a preus corrents

Estructura del passiu 20222023

En % a partir de dades comptables
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Resum dels principals indicadors economicofinancers de les empreses catalanes

Capitalitzacio
Patrimoni net / Actiu, en %

Vendes a l'estranger /
Vendes totals (en %)

Rendiment de I'actiu
BAIl / Actiu, en %

Agricultura, ramaderia i pesca
Industries extractives
IndUstries manufactureres
Energia electrica i gas

Aigua i sanejament
Construccio

Comerg i reparacions
Transport i emmagatzematge
Hostaleria

Informacié i comunicacions
Activitats immobiliaries
Activitats cientifiques i tecniques
Activitats administratives
Altres serveis

Empreses grans

Empreses mitjanes

Empreses petites

Total Catalunya
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Palanquejament nominal

Rendibilitat actiu net
- cost finangament alig, p.p.

Compres a l'estranger /

Compres totals (en %)

Rendibilitat

Resultat de I'exercici / Patrimoni net,

en %

Agricultura, ramaderia i pesca
Industries extractives
Industries manufactureres
Energia eléctricaigas

Aigua i sanejament
Construccié

Comerg i reparacions
Transport i emmagatzematge
Hostaleria

Informacié i comunicacions
Activitats immobiliaries
Activitats cientifiques i tecniques
Activitats administratives
Altres serveis

Empreses grans

Empreses mitjanes

Empreses petites

Total Catalunya
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@ IV. ANALISI TERRITORIAL

Barcelona i comarques
Analisi de la demarcacioé

La demarcacié de Barcelona concentra aproximadament
tres quartes parts tant de la poblacié com de l'activitat
economica de Catalunya, tot i que només representa una
quarta part del territori catald. Concretament durant el
2024 la provincia ha aglutinat més del 75% de les empreses,
de les persones ocupades i de les exportacions del conjunt
de Catalunya.

La provincia concentra
aproximadament tres quartes
parts de l'activitat economica de
Catalunya

A nivell demografic, la poblacié resident ha augmentat en
80.000 persones (1,4%), arribant als 5.900.000 habitants
el 2024, un nou maxim historic per a la demarcacié. Aquest
increment ha provingut en bona part pel creixement de la
poblacié amb nacionalitat estrangera, mentre que la de
nacionalitat espanyola ha experimentat practicament una
estabilitzacié (+0,3%). En concret, la poblacié estrangera
ha crescut un 6,9%, superant per primera vegada el milié
de residents, una xifra historica que representa el 70,3%
de la poblacié estrangera total a Catalunya. Al seu torn,
aquest increment es deu principalment a la immigracio
extracomunitaria, que ha experimentat un creixement del
7.4% (56.125 persones més, el 70% de I'augment total de la
provincia), mentre que el nombre de persones procedents
de la UE (sense comptabilitzar els espanyols) ha crescut un
4,6% (9.102 persones més). Com aresultat d'aquests fluxos
migratoris, la taxa d'estrangeria extracomunitaria ha
augmentat fins al 13,8% el 2024 (13,0% el 2023). Aixi, la
taxa d'estrangeria (percentatge de poblacié estrangera
sobre el total) ha arribat al 17,3%, la més alta de la série
historica, tot i que continua sent la més baixa entre les
quatre demarcacions catalanes.

El creixement demografic es
deu a I'augment de la poblacié
estrangera, que ha superat

el milié el 2024

Si es fa I'analisi per trams d’edat, es pot observar una
tendéncia d'envelliment de la poblacié, similar a la que es
registra al conjunt de Catalunya. La poblacié més jove (fins
a 15 anys) continua minvat, un 1,3% el 2024, mentre que

e
AN
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Valor Afegit Brut (VAB) per demarcacions

Taxes de variacié interanual, a preus constants, en %

GIVi
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@ Barcelona @ Girona Lleida Tarragona

(a) Avang estimat per Anuari Comarcal BBVA / (e) Estimacié de Cambra BCN
Font: Anuari Comarcal BBVA (2021-2023) i Cambra BCN (2024).

ha augmentat tant la poblacié de 16 a 64 anys com la de
65 anys o més, un 1,7% i del 2,3% el 2024, respectivament.
Aquestes variacions han provocat una reduccié de la taxa
de dependéncia global (proporcié de menors de 16 anys i
majors de 64 anys sobre la poblacié en edat laboral, de 16 a
64 anys), que s'ha aproximat al 52,0%, mentre que han elevat
I'index d’envelliment (percentatge de persones majors de
64 anys sobre menors de 16 anys) a maxims historics, en
4,7 punts percentuals fins al 133,9, I'index més alt entre les
quatre demarcacions.

El valor afegit brut (VAB) a preus constants, descomptada
la inflacid, ha crescut un 4,0% a la provincia de Barcelona
el 2024, segons estimacions de la Cambra de Barcelona
(grafic I\V.1). Aquesta creixement és el mateix al experimentat
pel conjunt de Catalunya (4,0%), atés que l'economia
barcelonina representa gairebé el 75% del total. Aquest
bon resultat se suma als registrats els tres anys anteriors,
perd en menor mesura, quan l'economia va recuperar el
nivell precovid de 2019. Al llarg de I'any 2024 I'evolucié del
VAB ha mostrat un perfil més positiu del que es preveiq, i
és el resultat del fort augment de la demanda interna, la
recuperacié del turisme estranger i de la resiliéncia que
ha mostrat el sector industrial davant un context de crisi
industrial europea.

Una font addicional per aproximar el comportament de
I'activitat economica a la demarcacié de Barcelona és
I'Enquesta de clima empresarial, que elaboren conjuntament
I'ldescat i la Cambra de Barcelona, i que permet fer una

N\ N N
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Marxa dels negocis per sectors a Barcelona
Saldos de respostes: diferencia entre percentatges de resposta

wu

“al'alca” i “a la baixa”

GIV.2

20
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-10
2021 2022 2023 2024
Industria @ Construccié Comerg @ Resta de serveis

Font: Idescat i Cambra BCN.

analisi d'evolucio per sectors!. Pel que fa a la marxa dels
negocis, el 2024 I'Enquesta mostra que és positiva als
quatre sectors analitzats (grafic I\V.2) i més elevada respecte
a l'any anterior, excepte al comerg. La resta de serveis
registra el saldo —diferéncia entre el percentatge de respostes
d'evolucié a l'alca i a la baixa- més elevat (+12,8%), sequit
de la construccid (+10,6%). La indUstria i el comerg registren
un saldo del 6,4% i el 3,2%, respectivament. En comparacié
amb la mitjana catalana, la tendéncia a la demarcacié de
Barcelona ha estat molt similar.

1. Els resultats de I'Enquesta de clima empresarial per al sector de I'hostaleria
només estan disponibles per marques turistiques, no per provincies.

Viatgers i personal ocupat a establiments g
hotelers a la demarcacié de Barcelona S
Nombre
1.400000 28.000
1.200.000 21975 24.000
20.395
1.000.000 18.226 20.000
800.000 16.000
600.000 976 12.000
400.000 8.000
200.000 4.000
2021 2022 2023 2024

@ Personal ocupat (mitjana anual)
(eix dret)

Total de viatgers allotjats
(eix esquerre)

Nota: Les dades del darrer any sén provisionals.
Font: INE.
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A causa de la manca d'informacié sobre I'evolucié de la marxa
dels negocis en I'ambit de I'hostaleria per demarcacions, les
dades demanda i oferta en el sector turistic es presenten
com una alternativa per aproximar la dinamica d'aquesta
activitat durant el 2024. Segons les dades provisionals del
2024 de I'Enquesta hotelera de I'INE, Barcelona ha registrat
13,14 milions de turistes allotjats en hotels, un increment del
2,2% respecte a I'any anterior i un 2,6% més que el 2019
(grafic 1IV.3). No obstant aixo, I'evolucié anual ha estat
desigual segons la procedéncia dels turistes: mentre que els
visitants residents a l'estranger superen en un 5,1% les xifres
de l'any anterior (i un 5,1% més també en pernoctacions),
el turisme nacional ha disminuit un 5,7% (un -5,1% quant a
pernoctacions). Com a resultat, el turisme estranger allotjat
en hotels passa de representar el 72,5% del total el 2023 al
74,6% el 2024. Pel que fa a la durada mitjana de les estades,
aquesta es manté gairebé inalterada (2,62 dies el 2023
enfront de 2,65 dies el 2024), molt similar als valors previs a
la pandémia (2,61 dies el 2019).

El 2024 els turistes estrangers
allotjats a establiments hotelers
han augmentat un 5,1% respecte

a un any enrere, pero els nacionals
han minvat un 5,7%

Pel costat de 'oferta, s'estima que el 2024 hi ha hagut una
mitjana de 1.114 establiments oberts a Barcelona, un 1,6%
més que el 2023 (1.096). Quant a les habitacions i places,
s'ha registrat un creixement anual de I'1,8% en habitacions
i del 2,2% en places. En termes d'ocupacié, el grau mitja
ha estat del 65,3% per places, 69,8% per places durant els
caps de setmana, i del 76,9% per habitacions, amb valors
molt similars perd lleugerament superiors als registrats
I'any anterior. Finalment, el nombre de persones ocupades
ha estat de 21.975 treballadors de mitjana anual, un 7,7%
més elevat a un any enrere i xifra que se situa per primera
vegada per sobre la xifra registrada al 2019 (21.790
treballadors).

Si s'analitzen les dades relatives a viatgers a establiments
hotelers per marques turistiques, I'evolucié ha estat positiva,
perdo amb ritmes de recuperacié diferents segons les tres
delimitacions territorials incloses a la provincia, Barcelong,
Costa de Barcelona i Paisatges de Barcelona. Segons les
dades d'ldescat, la xifra de viatgers a la marca Barcelona?
—desti turistic lider en nombre de viatgers, amb 9,1 milions,
un 42,1% del total de Catalunya—, se situa un 2,7% per sobre
de la de I'any anterior i supera per primera vegada la xifra
record prévia del 2019 (9,0 milions de persones viatgeres).
A Paisatges de Barcelona?®, els viatgers se situen un 16,2%

2. La marca turistica Barcelona fa referencia al Barcelones.
3. Inclou les seglients comarques: Anoia, Bages, Osona i Moianés.
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per sobre de I'any anterior (amb 285.400 viatgers, 1',3% del
total), la variacié anual més elevada de totes les marques
turistiques i també respecte a les xifres d'abans de la
pandémia (+43%). En canvi, Costa Barcelona® registra 3,74
milions de viatgers (la tercera destinacié de Catalunya,
amb el 174% del total), practicament el mateix respecte
a la xifra de I'any anterior. En termes del grau d’ocupacio,
Barcelona registra el percentatge més elevat de les marques
turistiques, un 79,6% (xifra que s'apropa al valor del 2019,
el 79,8%), i la Costa Barcelona amb un 72,0% assoleix el
tercer valor més elevat, i se situa ja per sobre el valor del
2019 (71,0%). En canvi, el grau d'ocupacié a paisatges de
Barcelona és del 52,5%, el tercer menys elevat de les marques
turistiques (només per darrere del 35,9% dels Pirineus i
el 48,0% de Terres de Lleida), perd 16,2 punts més elevat
respecte al 2019 (36,3%).

Els comptes de cotitzacié
augmenten lleugerament
el darrer any

El teixit empresarial al conjunt de la demarcacié de
Barcelona ha registrat gairebé 225.00 empreses amb
assalariats a 1de gener del 2024, un 15,4% més que un any
enrere, segons les dades d'empreses actives que proporciona
I'explotacié estadistica del Directori central d’empreses
(DIRCE) de I'INE. Aquest notable augment es deu, d'una
banda, a la reforma laboral que va entrar en vigor el 2022,
pero els efectes de la qual continuen materialitzant-se amb

4. Inclou les segiients comarques: Alt Penedés, Baix Llobregat, Garraf,
Maresme, Vallés Occidental i Valles Oriental.
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forca durant el 2024; i de I'altra, a un canvi metodologic®
en la definicié d'empresa economicament activa a partir
del 2023, que ha ampliat la cobertura estadistica i ha
incorporat més unitats que abans no es consideraven
empreses actives. Per tant, en aquest segon cas, |'increment
no reflecteix necessariament una expansio real del teixit
empresarial, siné una ampliacié de la definicié estadistica
d'empresa activa en l'estadistica.

Si s'analitzen les dades que recullen I'evolucié del darrer
any com son els comptes de cotitzacié (grafic [V.4), terme
que fa referéncia als centres de treball que té una empresa,
Barcelona ha registrat 176.936 comptes de cotitzacié a
finals d'any, un 0,5% més que el 2023, perd encara per
sota de la xifra precrisi (-6,0% respecte al 2019).

Altresindicadors de demandainterna que ajuden a completar
landlisi a nivell provincial sén les compravendes d’habitatges.
El 2024 s'han efectuat prop de 64.600 transaccions -el
64,8% de total de Catalunya-, un 10,4% més que l'any
anterior. Aquest ascens de la demandaimmobiliaria durant
el 2024 s'explica sobretot per l'intens descens dels tipus
d'interés, facilitant I'accessibilitat al finangament hipotecari
de les llars. Aixi, el nombre d'hipoteques constituides sobre
habitatges a la demarcacié ha estat de 54.504 -el
73,8% de total de Catalunya-, amb un increment del 14,3%
respecte a I'any anterior. Paral-lelament, amb una manca
d'oferta suficient i 'augment de la demanda, els preus
dels habitatges lliure s'han accelerat de forma significativa
el darrer any, un 4,5% (de 2.577 euros/m? el 2023 a 2.693
euros/m? el 2024, valor taxat).

Enrelacié amb el comerg exterior de béns, les dades tanquen
el 2024 amb una evolucié negativa a la demarcacié de
Barcelona. Segons dades provisionals de duanes, el 2024
les exportacions han disminuit un 2,0% fins als 77.037 milions
d'euros, que s'explica pel descens en productes industrials
(automocio i béns d'equipament) a causa de la crisi industrial
europea i de productes energétics; alhora que les importacions
han augmentat un 0,7% fins als 86.839 milions d’euros
(grafic IV.5). Aquesta evolucié fa que el saldo comercial
negatiu augmenti fins als de 9.802 milions d'euros, un 19%
superior al de I'any anterior (8.228 milions d'euros).

5. A causa de I'entrada en vigor del Reglament EBS 2019/2152 i del seu Acte
d'Implementacié 2020/1197, I'explotacié estadistica del Directori Central
d'Empreses (DIRCE) ha adoptat alguns canvis metodologics des de I'any
2022. La nova definicié d'empresa econdomicament activa, implementada
el 2022, afecta el comput del nombre d'empreses actives, de manera que
hi ha una ruptura de série el 2022 i les dades a partir del 2023 no sén
comparables amb les dels anys anteriors.

O
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Les exportacions de béns es
contrauen I'‘any 2024, a causa
de la crisi industrial europea

Segons el desti de les vendes, les exportacions que van
als paisos de la Unié Europea (UE) han minvat un 3,8%,
mentre que les extracomunitaries han crescut un 0,5%.
Les primeres representen el 57% de les vendes totals
barcelonines a I'estranger i les segones el 43% restant.
Pel que fa a les deu principals activitats economiques
(que representen el 81,5% del valor monetari total exportat
per la demarcacid), la primera continua sent els productes
quimics, amb 25.157 milions d'euros exportats (un terg del

total exportat per Barcelona) i un increment del 3,5%
respecte al 2023. La segona i tercera activitat continua
sent també la d'automobils i motos (amb 11.442 milions
d'euros) i altres béns d’'equipament (6.411 milions d'euros),
totes dues es contrauen un 6,9% respecte al'any anterior. Cal
esmentar que les exportacions barcelonines d’automobils
i motos representen gairebé la totalitat a Catalunya, el
97,5% (grafic I\V.6).

El nombre d’empreses que exporten
regularment a I'exterior ha assolit
un maxim historic de 15.728
empreses el 2024

L'evolucié negativa de les exportacions contrasta amb
l'augment de les empreses exportadores regulars
-empreses que han exportat de forma consecutiva com a
minim durant els Gltims quatre anys. Aixi, I'any 2024 han
augmentat un 5,5%, fins a situar-se en les 15.728 empreses,
el maxim de la série disponible. Per tram de volum exportat,
I'increment ha estat generalitzat, perdo amb diferents
intensitats: un 6,0% de mitjana entre les empreses que
exporten menys de 500.000€ i un 2,6% de les que exporten
més d'aquest valor. Barcelona concentra al voltant del
86% de les empreses exportadores regulars a Catalunya,
excepte en el cas de les que exporten per més valor (més
de 5 milions d'euros) on el percentatge es redueix fins al
78,1% per la importancia del sector quimic i petroquimic a
Tarragona.

Com s’ha avancat, les importacions han crescut un 0,7%,
un augment exactament igual al registrat al conjunt de
Catalunya. Quant a l'origen, les importacions comunitaries
-el 53% del total- han crescut (+3,6%), mentre que les de
fora de la UE han disminuit (-2,4%). Per tipus de bé,
I'estructura sectorial dels cinc principals és la mateixa
que la de les exportacions: productes quimics, altres béns
d'equipament, automobilistic, téxtil i confeccié i maquinaria

Principals sectors exportadors ala ©
demarcacié de Barcelona % especifica en certes indistries —amb una quota del 25%,
Milions d'euros 10%, 10%, 9% i el 7%, respectivament.
Productes quimics |y . . ey
P Dinamisme positiu del mercat de
utomobils i motos
Altres béns dlequipament [ treball, amb xifres récords dels
Textis i confeccié = assalariats i autonoms
Magq. especifica certes industries .
Components de |'utomobil (ke
Petrolii derivats [ El mercat laboral catala i de la demarcacié barcelonina ha
edisizs @mies [ demostrat la seva resiliéncia i dinamisme I'any 2024, en
Al imanuf . . y . o
ek el s un context de reduccié dels tipus d'interés, perd d'elevada
Altres manufactures de consum il . t vell litic. Aixi. el b J'afili .
0 2000 8000 1000 000 20000 24000 28000 incertesa a nive geppm ic. Aixi, e nor? re d'afiliacions
a la Seguretat Social segons seu de I'empresa ha estat
2024* 2023 i . .
® ® positiva en comparacié amb el 2023, un 2,2%, tot i que cal
LGRS esmentar que el ritme de creixement anual es modera
respecte als tres anys anteriors (grafic [\V.7). Segons el tipus
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de regim d’'afiliacié s'observa un increment més notable
entre els assalariats que entre el autonoms, un 2,4% i un
1,5%, respectivament, fins als gairebé 2.400.000 assalariats
i 411.000 autonoms a finals d'any, les xifres més elevades
des del 2008 en ambdéds casos.

A nivell sectorial (grafics V.8 i [\V.9), I'afiliacié global ha
augmentat a tots els grans sectors economics respecte a
I'any anterior, excepte a l'agricultura que practicament es
manté (-0,1%), que és I'Unic sector que encara no ha assolit
les xifres precrisi. Quant al sector serveis, que representa el
81% del total, ha registrat el segon major increment anual

sectorial —un 2,4%, fins a 2,28 milions afiliacions a finals
d'any, maxim des del 2008—, just per darrere de la industria
amb un augment del nombre de les afiliacions del 2,6%. En
tercer lloc, el sector de la construccié, que ha crescut un
0,9% respecte a l'any anterior.

Un altre indicador de I'evolucié del mercat de treball sén les
dades que publica I'INE a traves de I'Enquesta de Poblacid
Activa (EPA). En aquest cas, la poblacié ocupada a
Barcelona ha augmentat un 2,6% respecte al 2023 fins
a les 2.851.050 persones de mitjana anual el 2024, xifra
que suposa un maxim des del 2008 (inici de la série
disponible).

Quant als contractes de treball signats, el 2024 s'han
mantingut respecte a un any abans, fins als gairebé
1.849.000. Cal tenir present que les variables anteriors fan
referéncia al'estoc de llocs de treball i ocupats, respectiva-
ment, mentre que les dades de contractes mostren el flux
dels nous contractes signats al llarg de tot I'any. Per tipus,
els temporals han augmentat un +1,1% lleugerament per
primer cop des de la reforma laboral del 2021, i el seu pes
sobre el total s'estabilitza respecte a I'any anterior (58% el
2024 i 57% el 2023). Per contra, els contractes indefinits
signats han minvat un 1,5% fins als 774.233 (el 42% del
total).

En paral-lel a l'evolucié de I'ocupacid, el nombre d'aturats
registrats a la demarcacié de Barcelona ha disminuit fins
a les 248.270 persones aturades a 31 de desembre del
2024, la dada més baixa des del 2007. Quant a la taxa
d'atur s'ha reduit 0,7 décimes fins al 8,5% de mitjana anual
(segona provincia amb menor taxa d'atur només per darrere
de Lleida), segons dades de I'EPA.

Afiliacions* per sectors a la demarcacié § Variacié del nombre d’afiliacions* per sectors g
de Barcelona ® a la demarcacié de Barcelona. Any 2024 ®
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Dades basiques de la demarcacié de Barcelona

TIV1

2022 2023 2024 Demarcacié Catalunya 2023 2024
Var. 2024/2023 (%, pp) Pes Dem,/CAT (%)
DEMOGRAFIA
Poblacié Total 5.699.602 5.797.356 5.877.672 1,4 1,4 73,4 73,4
Densitat (hab/km?) 7377 750,3 760,7 1,4 1,4 - -
Poblacié de menys de 16 anys 874.596 869.585 857.901 -1,3 -1,2 72,2 72,1
Poblacié de 16 a 64 anys 3.722.481 3.804.218 3.870.768 1,7 1,7 73,6 73,6
Poblacié de 65 anys o més 1.102.525 1.123.553 1.149.003 2,3 2,4 73,5 73,4
Index de dependencia global 53,1 52,4 51,8 -0,5 -0,5 - -
Index d'envelliment 126,1 129,2 133,9 47 4.6 - -
Nacionalitat espanyola 4.844.199 4.846.649 4.861.738 0,3 0,4 74,1 74,0
Nacionalitat estrangera 855.403 950.707 1.015.934 6,9 6,0 69,8 70,3
Taxa d'estrangeria total 15,0 16,4 17,3 0,9 0,8 - -
Taxa d'estrangeria extracomunitaria 11,8 13,0 13,8 0,8 0,7 - -
ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacié* 175.652 176.141 176.936 0,5 0,3 72,0 72,0
Nombre d’empreses? 480.301 445.119 453.568 1,9 1,9 75,2 75,3
Sense assalariats 284.986 250.263 228.729 -8,6 -89 76,4 76,7
Amb assalariats 195.315 194.856 224.839 15,4 15,2 73,7 73,8
1 a 49 assalariats 191.006 190.423 220.270 15,7 15,4 73,5 73,7
50 a 199 assalariats 3.198 3.299 3.379 2,4 3,4 81,6 80,9
200 a 999 assalariats 937 950 998 51 45 83,0 83,4
1.000 o més assalariats 174 184 192 43 52 86,4 85,7
Empreses concursades 952 876 1.030 17,6 18,9 87,4 86,5
Finques transmeses 185.178 170.625 179.974 55 3,6 60,5 61,6
Viatgers allotjats a establiments hotelers?® 11.271.883 12.864.170 13.143.573 2,2 1,7 60,7 60,9
Residents a Espanya 3.320.020 3.540.995 3.345.454 -5,5 -4,9 44,2 43,9
Residents a |'estranger 7.951.864 9.323.172 9.798.118 51 58 70,6 70,2
SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €) 73.180 78.243 77.037 -2,0 -0,5 -0,5 76,9
10 principals sectors:
Productes quimics 22.372 23.979 25.157 3,5 3,3 81,8 82,3
Automobils i motos 9.009 12.266 11.442 -6,9 -6,1 98,3 97,5
Altres béns d'equipament 6.723 6.834 6.411 -6,9 -3,2 80,0 77,0
Textils i confeccid 4.899 4761 4.798 0,6 3.4 83,1 81,1
Magq. Especifica certes industries 4504 4.682 4.332 -8,1 -7,9 82,9 82,8
Components de |'automobil 1.965 3.148 2.362 -24,9 -211 90,3 86,0
Petroli i derivats 2.407 2.194 2.285 4.6 1,7 55,5 58,7
Productes carnics 2.420 2.264 2.045 -9,4 -4,8 43,7 41,6
Altres semimanufactures 2.349 2.040 2.003 -1,3 -0,6 66,8 66,4
Altres manufactures de consum 1.836 1.878 1.942 2,6 4,2 82,8 81,7
Exportacions UE 43.058 45.685 43.981 -3,8 -2,1 74,8 73,6
Exportacions fora UE 30.122 32.557 33.056 0,5 1,8 82,6 81,9
Importacions de béns (milions €) 88.168 86.471 86.839 0,7 0,7 78,4 78,4
10 principals sectors:
Productes quimics 24311 21.893 21.367 -2,5 -2,0 85,3 84,6
Altres béns d'equipament 6.445 8.725 8.871 2,1 3,0 85,3 84,5
Automobils i motos 8.471 9.676 8.496 -11,9 -6,7 84,1 79,5
Textils i confeccid 8.174 7.419 7.881 6,5 6,0 92,7 93,1
Magq. Especifica certes industries 5.443 5.703 5.897 4.6 47 88,9 89,1
Components de |'automobil 3.006 3.697 4.021 9,9 9,2 95,1 95,7
Altres manufactures de consum 3.394 2.440 2.629 8,3 8,4 86,6 86,5
Petroli i derivats 2.682 3.291 2.549 -22,7 -9,3 36,7 31,4
Sucre, café i cacau 2.325 1.676 2.281 36,3 29,1 86,8 91,6
Altres semimanufactures 2.529 2.079 2.142 3,3 4,2 74,2 73,5
Importacions UE 45.937 44.641 46.023 3,6 2,3 80,2 81,2
Importacions fora UE 42.231 41.830 40.816 -2,4 -0,9 76,6 75,5
Nombre d’empreses exportadores 41.960 41.786 42.255 1,1 0,2 88,3 89,2
Nombre d'empreses exportadores regulars 14.558 14.913 15.728 5,5 4.5 85,0 85,7
Exporten menys de 50.000 € 6.169 6.386 6.837 7,1 56 87,0 88,2
Exporten de 50.000 a 500.000 € 3.625 3.648 3.886 6,5 6,2 88,0 88,2
Exporten de 500.000 a 5 milions € 3.271 3.370 3.458 2,6 2,2 81,9 82,2
Exporten més de 5 milions € 1.493 1.509 1.547 2,5 1,6 77,5 78,2
MERCAT DE TREBALL
Afiliacions totals®>5 2.679.685 2.747.965 2.809.775 2,2 2,3 76,5 76,4
Agricultura 8.020 7.910 7.900 -0,1 -0,4 25,3 25,4
Industria 355.335 359.720 363.000 0,9 0,9 72,4 72,3
Construccidé 150.415 153.195 157.180 2,6 2,0 68,5 68,9
Serveis 2.165.915 2.227.140 2.281.700 2,4 2,6 78,4 78,3
Assalariats 2.276.710 2.342.985 2.398.810 2,4 2,5 77,2 77,2
Autdonoms 402.975 404.980 410.965 15 1,4 72,4 72,5
Ocupats (EPA)® 2.661.725 2.779.250 2.851.050 2,6 2,5 74,4 74,5
Contractes 2.103.899 1.848.364 1.848.687 0,0 0,4 74,6 74,3
Temporals 1.276.347 1.062.492 1.074.454 11 2,1 77,4 76,7
Indefinits 827.552 785.872 774.233 -1,5 -1,7 71,0 71,1
Atur registrat® 254.340 254.296 248.270 -2,4 -2,4 74,1 74,1
Taxa d'atur (EPA)® 9,9% 9,1% 8,5% -0,7 -0,4 - -

Fonts: INE, Idescat, Observatori d'Empresa i Ocupacié, DataComex, ICEX i Registradors de la propietat.

1 Dades de final d'any.

2 Les dades sén a 1 de gener de cada any (Directori Central d'Empreses de I'INE).

3 Les dades del darrer any sén provisionals.

4 Les dades del darrer any sén provisionals i la taxa de variacié esta calculada a partir de les dades provisionals de I'any anterior.
5 Regim general, mineria i carbé i autonoms.

6 Les dades fan referéncia a la mitjana anual.
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La inflacié continua el procés
desinflacionista que va comencgar
a la segona meitat del 2022

Per ultim, el 2024 ha continuat el procés de reduccié de la
inflacié, i a mesura que es consolidava els tipus d'interés
han anat experimentant una disminucié. Els preus de
consum han augmentat el 2,9% en mitjana anual el 2024,
vuit décimes menys que el 2023, i una decima per sobre el
conjunt de Catalunya. Tot i aixd, la inflacié subjacent s'ha
mantingut elevada, en bona part, a causa de la inflacié dels
serveis.

Analisi comarcal

A nivell comarcal, la demarcacié de Barcelona esta formada
per un total de tretze comarques: I'Alt Penedés, I'Anoiq,
el Bages, el Berguedd, el Baix Llobregat, el Barcelonés,
el Garraf, el Lluganes®, el Maresme, el Moianés, Osona, el
Vallés Occidental i el Valles Oriental”. EI Barcelonés presenta
la major densitat de poblacié atés que concentra gairebé el
40% de la poblacié en 146 km?. A continuacié, les comarques
amb més concentracié demografica sén les de la primera
corona: el Vallés Occidental (16%), el Baix Llobregat (14%), el
Maresme (8%)iel Vallés Oriental (7%). Aquestes comarques,
juntament amb el Garraf, sén les que tenen una densitat
d’'habitants per km? superior a la mitjana catalana (249,5
habitants per km?). En l'altre extrem, les comarques amb
menys habitants sén el Lluganes, el Moianés i el Berguedg,
les tres concentren 1'% de la poblacié de la demarcacié i
una densitat inferior a 44 habitants per km?.

La poblacié nascuda a I'estranger
augmenta per sobre el 5,0% a totes
les comarques, excepte el Moianés

Segons el cens del padré municipal, la poblacié ha crescut
a totes les comarques entre el 0,6% i 1'1,7% (sense dades

6. A partir del 12 de maig de 2023 entra en vigor la Llei 7/2023, de 10 maig,
de creacié de la comarca del Lluganes. EI Lluganes esta format inicialment
per nou municipis, vuit que pertanyien a Osona: Alpens, Llugd, Olost, Orista,
Perafita, Prats de Lluganés, Sant Marti d’Albars i Sobremunt, i un al Bages:
Sant Feliu Sasserra. Aquest darrer municipi retorna al Bages al juliol. Per
tant, la creacié del Lluganés només modifica territorialment a la comarca
d'Osona (que passa de 50 a 42 municipis). Cal esmentar que només es
presentaran dades del Lluganés si la variable fa referéncia a finals d'any i
I'estadistica la té disponible. Per tant, no es fara una analisi de la comarca
del Lluganes si la referéncia de la dada és el conjunt de I'any 2023 o la
comparativa amb el 2022.

7. Els municipis d'Espinelves, Vidra i Viladrau de la comarca d'Osona formen
part de la provincia de Girona. Aixi mateix, Gdsol (Bergueda) pertany a
la provincia de Lleida. Per contra, el municipi de Fogars de la Selva, de la
Selva, pertany a la provincia de Barcelona.
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d'evolucié per al Lluganés), excepte a Osona on ha disminuit
un 2,1% (mapa I\.1). Segons el lloc de naixement, s'observa
que la poblacié nascuda a l'estranger ha crescut de forma
notable a totes les comarques. Concretament, els creixements
interanuals han fluctuat entre el 5,0% d'Osonai el 9,6% del
Berguedd, excepte al Moianés (2,8%).

El nombre d’empreses ha disminuit
a set de les tretze de les comarques
de la demarcacié

En relacié amb el teixit empresarial, el 2024 el nombre de
comptes de cotitzacié inscrits a la Seguretat Social a 31
de desembre (concepte aproximatiu al nombre d'empreses)
ha disminuit a set comarques. Tanmateix, a excepcié del
Lluganes (-10,4%), el descens ha estat minso en termes
relatius: -0,5% al Bergueda i I'Alt Penedes, el -0,1% al Baix
Llobregat i el Valles Occidental i Oriental, i el -0,03% al
Maresme. Al Moianés el nombre d’empreses s’ha mantingut
estable. | a la resta de comarques el nombre d'empreses ha
augmentat lleugerament, amb variacions que han oscil-lat
entre el 0,1% de I'Anoia i I',8% del Bages (mapa [V.2).
Quant al Barcelonés, aquesta comarca ha registrat 84.730
empreses (el 48% de la demarcacié), amb 743 més que el
2023, que representen el 85% de les noves empreses de
la demarcacié barcelonina el darrer any. Cal esmentar que
cap comarca ha assolit el nivell d'empreses d’'abans de la
crisi de la Covid-19.

Poblacié'. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %

M IV

Dem. de Barcelona = 1,4%

@ 6%

® 12-16%
1,0-12%
0,0-1,0%
<0,0%

Bergueda

Llucanés

Osona

Bages Moianés

Vallés
Oriental

Maresme

Alt Penedés "celonés

Baix

E Llobregat

'Dades a 31de gener.
Font: Idescat.
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Quant a l'evolucié del mercat de treball, I'afiliacié a la

N
. 21 3 . N . '
Comptes_ d'e“COt'tqu'o-Any 2024 = Seguretat Social segons ubicacié de la seu de I'empresa
Taxes de variacié interanual, en % s ; .
(o llocs de treball) s’ha incrementat a dotze de les tretze
comarques. Les intensitats han estat heterogénies i els
Dem. de Barcelona = 0,5% . . , ;
° increments han oscil-lat entre el 0,3% d'Osonai el 3,8% del
>1,0% .
® 05.10% Bages (mapa IV.3). En termes absoluts, de les més 61.800
afiliacions addicionals que s’han registrat a la demarcacié,
Bergueda un 65% s’han ubicat al Barceloneés (+40.305), un 11% al Baix
. o . .
Hllieane Llobregatiun 9% al Valles Occidental.
Osona .
Quant a les dades desagregades per grans sectors economics,
el grafic V.10 mostra la composicié del nombre d'afiliacions
Bages Moianés per grans sectors a finals del 2024. Els serveis és el sector
Valles on les seves dfiliacions sén les més representatives a totes
Oitanizel les comarques, amb un pes sobre el total comarcal que
Anoia Valles " oscil-la entre el 45,8% al Llucanes i el 89,6% al Barcelones.
Occidental aresme . L ' .. e .
Només al Moianés i a Osona s'ha reduit les afiliacions en
7 aquest sector (-0,9% i -0,5%, respectivament). A la resta
AEFRETEES § e celones de comarques el creixement ha oscil-lat entre el 0,8% del
Liobregat Maresme i el 4,9% del Bages. Si s'andlitzen les contribucions
sectorials de les dafiliacions a les onze comarques on ha
augmentat el nombre total de llocs de treball, el sector
DeeER SegEren terciari és el que més llocs de treball aporta al creixement
a tots els territoris.
L'ocupacié ala construccié ha disminuit a tres comarques
El nombre de llocs de treball . .
el 2024: el 6,3% al Moianés, el 1,3% a I'Alt Penedés i I'1,1%
augmenta a totes les comarques . . o . .
de la d il te af al Valles Oriental. Al Berguedd s’ha mantingut i a la resta ha
e /g demdarcacio (excepte a . N
( M p R augmentat, entre el 0,1% del Maresme i el 5,3% del Barcelonés.
oianes) Les tres comarques amb un major pes d'aquesta activitat
sobre el total comarcal sén el Lluganés, el Bergueda i el
Afiliacions a la Seguretat Social'. Any 2024 >
Taxes de variacié interanual, en % s
Estructura sectorial de les afiliacions*.
Any 2024
Dem. de Barcelona = 2,2% En percentatge sobre el total d'afiliacions de la comarca
@ >30%
@ 20-30%
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Bergueda 0,0-15%
<0,0%
Osona 64,8[64,8166,9
N W776
Bages iane
g Moianés . ool 61
2 ./ M 81
Valles | Wl 6,4
Oriental B8 6,6
73 73 B27.830,8
Anoia Vallés . 26,8[8125,6|125,6 g : . 281
Occidental SEESTS 15,0 g; 14 132
Alt Penedés . ‘celonés & s ¢ 3 = g O
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@ Agricultura @ Inddstria @ Construccié @ Serveis

1Dades a 31 de desembre.
Font: Idescat.

O

*Dades provisionals a 31 de desembre.Regim general, mineria i carbé, i autonoms.
Font: Idescat.
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Afiliacions a la Seguretat Social per grans sector economics i comarques'?

Any 2024
Agricultura Industria Construccié Serveis Total Afiliacions
Nombre  Var 24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) | Nombre Var24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) Nombre  Var 24/23 (%)
Alt Penedes 750 0,7 11.925 -19 2.965 -1,3 28.805 4,0 44.445 19
Anoia 515 -2,8 9.605 -2,3 3.050 2,5 24.290 15 37.460 0,5
Bages 840 -0,6 18.990 16 4.765 2,7 49.705 49 74.290 3,8
Baix Llobregat 460 -11 54.045 0,4 26.395 15 279.525 2,2 360.420 19
Barcelonés 440 4,8 89.500 14 59.120 53 1.279.420 2,9 1.428.475 2,9
Bergueda 590 -0,8 2.185 -2,9 1.260 0,0 7.465 4,5 11.505 2,4
Garraf 100 53 4.330 0,8 3.620 3,0 30.085 19 38.130 18
Lluganes 175 0,0 665 31 215 2,4 890 2,9 1.950 2,6
Maresme 815 -1,.2 18.865 2,9 10.415 0,1 113.135 0,8 143.225 1,0
Moianés 185 8,8 1.055 1,0 375 -6,3 2.175 -0,9 3.785 -0,8
Osona 1.885 0,3 23.255 15 4.625 2,7 45.835 -0,5 75.595 0,3
Valles Occidental 485 0,0 84.205 0,9 28.650 13 318.945 13 432.280 13
Valles Oriental 705 -1,4 44.470 0,5 11.795 -1,1 101.090 3,0 158.060 2,0
Demarc. de Barcelona 7.900 -0,1 363.000 0,9 157.180 2,6 2.281.700 2,4 2.809.775 2,2
Catalunya 31.115 -0,5 501.895 0,9 227.980 2,0 2.915.005 2,6 3.675.995 2,3

Font: Idescat.
1 Dades a 31 de desembre. Les dades del 2024 i 2023 sén provisionals.

2 Regim general, mineria i carbd, i autonoms.

Moianés, amb un 11,1%, 11,0% i 9,9% respectivament. En
tercer lloc, les afiliacions a la indastria han disminuit a
tres de les tretze comarques: -2,9% al Berguedad, -2,3%
a I'Anoia i -1,9% a I'Alt Penedés. Els augments comarcals

Dades economiques basiques de les comarques

han fluctuat entre el 0,4% del Baix Llobregat i el 3,1% del
Llucanés. Les comarques amb un major pes d'aquesta
activitat sobre el total sén el Lluganés i Osona amb un
34,2% i 30,8% respectivament. Finalment, el nombre de

Any 2024
Poblacié Empreses Afiliacions Afiliats segons
nascuda (comptes de segons seu residéncia
Poblacié a l'estranger cotitzacio) de I'empresa? padronal Atur registrat
Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23

Nombre (%) Nombre (%) Nombre! (%) Nombret! (%) Nombre! (%) Nombret! (%)

Alt Penedes 114189 15 18.507 79 3.240 -0,5 44.445 19 50.740 25 4890 -20
Anoia 128432 13 19.023 8,6 3.085 01 37460 05 54620 17 6648 -16
Bages 185352 11 33.318 77 4.966 18 74290 38 77960 24 8698  -40
Baix Llobregat 848.827 1,0 153.567 74 20.912 -0,1 360.420 19 383.260 18 32903 -30
Barcelonés 2354301 17 759.030 8,2 84.730 0,9 1.428.475 29 11033945 20 96.132 -09
Bergueda 41.058 11 6.252 9,6 1.209 -0,5 11.505 24 16370 18 1629 -36
Garraf 161.907 17 36.582 73 4.081 1,0 38.130 18 68210 25 7475 17
Lluganes® 5.718 - 582 - 190 -104 1.950 2,6 2545 -10 193 -
Maresme 472572 11 85.533 6,6 11.909 0,0 143225 1,0 202465 19 20500 -24
Moianes 14758 0,6 2.079 2,8 394 0,0 3785 -08 6.710 06 581 14
Osona 164.006 -2.1 35.301 50 5.179 0,2 75595 03 75.000 2,2 6941  -28
Valles Occidental 960.033 1,2 172.953 78 25.369 -0,1 432.280 13 429440 2,0 43235 -38
Valles Oriental 426653 11 69.129 6,9 11.716 -0,1 158.060 2,0 195.065 21 18591  -48
Demarc. de Barcelona | 5.877.672 1,4 1.391.802 78 176.936 0,5 12.809.775 2,2 2596.140 2,0 248270 -2,4
Catalunya 8.012.231 1,4 1.906.682 74 245610 0,3 3675995 2,3 3589135 20 335195 -24

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

1 Dades a 31 de desembre.

2 Dades provisionals. Régim general, mineria i carbé, i autonoms.

3. Es presenten dades per a les variables que fan referéncia a finals d'any i I'estadistica oficial incorpora aquesta comarca: empreses, afiliacions i afiliats. Pel que fa a les dades de

poblacié i aturats registrats es presenta la dada de la suma dels municipis i la comarca d'Osona també incorpora el Lluganés.
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Atur registrat’. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %

MIV.4

Dem. de Barcelona = -2,4%

@ <-4%
©® 3/-4%
-2/-3%
Bergueda 0/-2%
>0%
Moianes
Valles
Oriental
Anoia
Maresme

Barcelonés

Alt Penedés X
Baix

Llobregat
Garraf

1Dades a 31 de desembre.
Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

llocs de treball al secor agricola -molt minoritari a totes
les comarques excepte al Llucanés, Berguedd i Moianes,
on té un pes del 9,0%, 5,1% i 4,9% sobre el total d'afiliacions,
respectivament-, ha crescut a 5 comarques (el Moianes, el
Garraf, el Barcelonés, I'Alt Penedés i Osona), s’ha mantingut

a dues (el Lluganés i Valles Occidental) i ha minvat a les
restants.

En el cas dels afiliats segons residéencia del treballador, el
desembre del 2024 s'observa que aquestes han augmentat
a totes les comarques respecte a un any enrere, excepte
al Llugcanés (-1,0%). Si es compara comarcalment l'afiliacié
segons residéncia del treballador amb l'afiliacié segons la
ubicacié de la seu social de I'empresa, es pot analitzar la
mobilitat entre comarques per motius laborals. A deu de
les tretze comarques el nombre d'afiliats per residéencia és
superior al d'afiliacions per seu d'empresa, el que implica
que hi ha una major proporcié de gent que treballa a una
altra comarca. Només al Barcelones, Osona i Valles
Occidentals les afiliacions per residencia sén inferiors a les
de seu d’empreses (un -28%, -1% i un -1%, respectivament),
el que implica que sén receptores netes de treballadors
residents a altres comarques, sobretot en el cas del
Barcelonés (taula IV.3).

El nombre d’aturats baixa a totes
les comarques, excepte al Moianés

Paral-lelament a la bona evolucié dels resultats que s'ha
observat en termes de llocs de treball i afiliats, s'ha registrat
una disminucié generdalitzada del nombre d'aturats registrats
a totes les comarques el 2024, a excepcidé del Moianés
(+1,4%), entre el -0,9% al Barcelonés i -4,8% el Vallés
Oriental (mapa [V.4).
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Girona i comarques
Analisi de la demarcacioé

Girona és la més petita en extensié de les demarcacions
catalanes, amb 5.905 km?. Tot i qix0, se situa en segon lloc
pel que fa al nombre d'empreses i afiliacions, i ocupa la
tercera posicié en poblacié, amb una representacié al
voltant del 10% en cada cas.

Tot i ser la demarcacié amb menys
extensio territorial, Girona ocupa
la segona posicié en nombre
d’empreses illocs de treball

La poblacié ha augmentat un 1,5%, 12.436 persones més,
fins a les 821.108 persones registrades en el cens a 1 de gener
de 2024. Per nacionalitat, les persones estrangeres a la
demarcacié augmenten un 3,6% (gairebé 6.154 persones
més) fins a les gairebé 177.700, xifra que suposa un récord
historic, mentre que les persones amb nacionalitat espanyola
també augmenten, perd relativament en menor mesura,
un 1,0% (6.282 persones més). Al seu torn, el nombre de
persones estrangeres extracomunitdries (que provenen de
fora de la UE) augmenta un 4,5% (6.027 persones més) i
la immigracié comunitaria un 1,0% (6.409 persones més).
Arrel d'aquesta evolucié dels fluxos migratoris, la taxa
d'estrangeria (percentatge de poblacié estrangera sobre
el total de la poblacié) augmenta fins al 21,6%, i la extraco-
munitaria fins al 17,0%. Ambdues taxes son les més elevada
de les quatre demarcacions catalanes i suposen un récord
historic a Girona.

Valor Afegit Brut (VAB) per demarcacions

Taxes de variacié interanual, a preus constants, en %

GIVn

2021 2022

2023 (3) 2024 ()

@ Girona

(a) Avang estimat per Anuari Comarcal BBVA / (e) Estimacié de Cambra BCN
Font: Anuari Comarcal BBVA (2021-2023) i Cambra BCN (2024).

® Barcelona Lleida @ Tarragona
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La poblacié resident ha
experimentat un creixement
notable durant I'ultim any, impulsat
per l'increment de la poblacié
estrangera

Per edats, la poblacié resident a les comarques gironines ha
crescut entre els majors de 15 anys, amb més intensitat a
mesura que augmenta el tram d'edat: un 1,7% entre les persones
de 15 a 64 anys i un 2,8% les de 65 anys o més; i ha disminuit
un 0,5% entre el més joves (menors de 16 anys). Aquesta
evolucio s’ha traduit en un increment de I'index d'envelliment
—rati entre el tram de poblacié més jove i més gran- de gairebé
4 punts percentuals (p.p.) fins a 119,0%, I'index més baix de
les quatre demarcacions, i en una lleugera disminucié de la
taxa de dependéncia -percentatge de poblacié d'entre 15 i
64 anys sobre la resta- en 0,2 p.p fins al 53,3%.

El valor afegit brut (VAB) a preus constants (descomptada
la inflacid) de la demarcacié de Girona ha crescut un 4,1%
el 2024, segons estimacions de la Cambra de Comerg de
Barcelona (grafic I\V.11). Aquesta evolucié positiva és la
segona més elevada de les demarcacions catalanes i lleu-
gerament superior a la registrada al conjunt de Catalunya
(4,0%). Val a dir que Girona va ser una de les demarcacions
que més va acusar I'impacte de la pandémia sobre el PIB el
2020 (-13,9%). Tanmateix, també ha estat una de les que
va experimentar una recuperacié més rapida i intensa els
anys 2021-2023 (amb un creixement mitja del 6,5% anual).
La rellevancia del sector turistic en I'economia gironina
explica, en bona part, aquesta evolucié positiva del VAB
els darrers anys.

Una font addicional per aproximar l'activitat economica per
demarcacions catalanes és I'Enquesta de clima empresarial,
que elaboren conjuntament I'ldescat i la Cambra de Comerg
de Barcelona, i que permet fer una analisi d'evolucié per
territori i sectors'. Pel que fa a la marxa dels negocis a
Girona el 2024, les dades de I'Enquesta indiquen una evolucié
positiva en els quatre grans sectors analitzats i, a més, millors
als de I'any anterior, excepte al comerg que es manté estable
(grafic V12). En comparacié amb la mitjana catalang, la
tendéncia a la demarcacié de Girona ha estat lleugerament
més positiva per a la construccié i menys per a la resta de
sectors.

Tot i que no es disposa de dades especifiques sobre la
marxa dels negocis de |'hostaleria per demarcacions, és
possible fer-ne una aproximacié a partir de I'andlisi de
les principals magnituds de demanda i oferta del sector
turistic. Segons I'Enquesta d'ocupacié hotelera de I'INE,
amb dades provisionals per al 2024, Girona ha registrat

1. Els resultats de I'Enquesta de clima empresarial per al sector de I'hostaleria
només estan disponibles per marques turistiques, no per provincies.
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Font: Idescat i Cambra BCN.

4,3 milions de viatgers allotjats en establiments hotelers, un
0,9% més que l'any anterior, i 12,8 milions de pernoctacions,
un 3,2% més que el 2023 (grafic [\V.13). Tanmateix, segons
procedéncia l'evolucié ha estat oposada, mentre que el
nombre de turistes estrangers ha crescut un 7,0% el darrer
any, el turisme intern ha minvat un 7,2%. Al seu torn, les
pernoctacions estrangeres ha augmentat un 7,5% i les
nacionals han disminuit un 6,1%. Aixi, el nombre de viatgers
estrangers se situa un 12,0% per sobre la xifra del 2019
(+6,8% segons pernoctacions), en canvi, la dels nacionals es
troba encara un 0,8% per sota (-4,9% quant a pernoctacions).

Viatgers i personals ocupat a establiments

hotelers a la demarcacié de Girona
Nombre

GIVi3

5.000.000
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8.000
4.000.000 6.400
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2.000.000
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1.000.000 1600

2021 2022 2023 2024

@ Personal ocupat (mitjana anual)
(eix dret)

@ Total de viatgers allotjats
(eix esquerre)

Nota: Les dades del darrer any sén provisionals.
Font: INE.
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Girona ha recuperat el nombre de
turistes estrangers d‘abans de la
pandémia, pero no el de turistes
nacionals

Pel costat de l'oferta, s'estima que el 2024 a Girona hi ha
hagut 543 establiments hotelers oberts, en mitjana anual,
20 menys que el 2023 i 51 menys que el 2019. En termes
d'habitacions i places, les xifres tampoc han assolit els
nivells prepandémia, perd cada vegada s'apropen més:
un 1,7% i 0,1% per sota, respectivament. En canvi, el grau
d'ocupacié per places ja supera el percentatge d’'abans de
la crisi sanitaria i se situa I'any 2024 en el 58,2% per al total
de places i en el 66,6% per places de cap de setmana. El
grau d'ocupacioé per habitacions s'ha situat en el 60,7%,
practicament el mateix que el 2019 (61,0%). En darrer
lloc, el sector hoteler de la demarcacié ha comptat amb
una mitjana anual de 7.610 persones ocupades el 2024
(el 20,8% del total de Catalunya), un 3,6% més que l'any
anterior i un 9,0% més que el 2019.

Si s'andlitza la situacié per marques turistiques, la demarcacio
de Girona comprén integrament la Costa Brava? i,
parcialment, els Pirineus. Segons dades de I'ldescat, la Costa
Brava es consolida com el segon desti turistic de Catalunya,
només per darrere de Barcelona, amb un volum de viatgers
en establiments hotelers de 3,9 milions i 12,1 milions
pernoctacions el 2024. Els Pirineus, per la seva banda, ocupa
la cinquena posicid, tant en viatgers com en pernoctacions,
amb 748 mil viatgers i 1,5 milions de pernoctacions. L'evolucid
d'aquestes marques turistiques ha estat divergent, mentre
que el nombre de pernoctacions a la Costa Brava ha registrat
un increment del 4,1% respecte a l'any anterior (+2,1% els
viatgers), als Pirineus ha disminuit un 7,4% (-7,5% els viatgers).
Aquesta davallada situa els Pirineus com una de les dues
Uniques marques amb una evolucié negativa el 2024,
juntament amb les Terres de I'Ebre, tot i que en aquest cas
la caiguda ha estat més moderada.

En termes del grau d'ocupacié, la Costa Brava registra
la quarta taxa més alta de totes les marques turistiques
(66,9%), gairebé tres punts per sobre de la xifra de 2019
(64,0%); en canvi, el grau d'ocupacié als Pirineus és el més
baix de totes les marques turistiques (el 35,9%), influenciada
per l'elevada estacionalitat d'aquesta destinacié (altament
depenent també de les condicions per practicar esports
d’'hivern). Quant a l'estada mitjana, a la Costa Brava és
de 3,1 dies -la segona més elevada de totes les marques
turistiques, només per darrere dels 3,5 dies a la Costa
Daurada-, i als Pirineus es manté en 2,0 dies.

2. La marca turistica Costa Brava inclou totes les comarques gironines amb
excepcid de la Garrotxa, el Ripollés i la Cerdanya, que s'enquadren a la
marca turistica Pirineus, juntament amb sis comarques més de Lleida.
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Empreses' amb assalariats a la demarcacio

de Girona
Nombre i percentatge sobre el total de Catalunya, en %
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1 Comptes de cotitzacié a 31 de desembre.
Font: Idescat (SS).

El nombre de comptes de cotitzacié
es manté practicament estable a

la demarcacié el 2024 respecte

a I‘any anterior

El teixit empresarial al conjunt de la demarcacié de Girona
ha registrat 64130 empreses (amb i sense assalariats) a 1
de gener del 2024, un 2,0% més que l'any anterior, segons
les dades d'empreses actives que proporciona l'explotacié
estadistica del Directori central d'empreses (DIRCE) de I'INE.
Tanmateix, per tipologia d'empresa s'observa una evolucid
desigual: les empreses amb assalariats ha registrat un
increment del 15,3%, mentre que les sense assalariats han
disminuit del 9,8%. Aquest fort augment en el nombre
empreses amb assalariats s'explica, en part, pels efectes
persistents de la reforma laboral aprovada el 2022, que
continua generant impactes significatius durant el 2024.
Tanmateix, també cal tenir en compte un canvimetodologic®
aplicat a partir del 2023 en la definicié d'“empresa econo-
micament activa”’, que ha ampliat la cobertura estadistica
incorporant unitats que anteriorment no es comptabilitzaven
com a empreses actives. Per tant, en aquest darrer cas,
I'increment observat no reflecteix necessariament una
expansié real del teixit empresarial, sind una ampliacié de
la definicié estadistica d'empresa activa en l'estadistica.

3. A causa de I'entrada en vigor del Reglament EBS 2019/2152 i del seu
Acte d'Implementacié 2020/1197, I'explotacioé estadistica del Directori Central
d'Empreses (DIRCE) ha adoptat alguns canvis metodologics des de I'any
2022. La nova definicié d'empresa economicament activa, implementada
el 2022, afecta el comput del nombre d'empreses actives, de manera que hi
ha una ruptura de série el 2022 i les dades a partir del 2023 no sén comparables
amb les dels anys anteriors.
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Si s'analitzen les dades que recullen I'evolucié al llarg del
darrer any com sén els comptes de cotitzacio, terme que fa
referéncia als centres de treball que té una empresa, Girona
ha registrat 28.082 comptes de cotitzacioé a finals d'any, un
0,1% més que en la mateixa data del 2023, pero encara 479
comptes per sota de la xifra del 2019 (grafic [V.14).

Altres indicadors de demanda interna que ajuden a completar
I'analisi a nivell provincial sén les compravendes d’habitatges.
Aquestes han evolucionat positivament el 2024, amb un
augment de 1'1,3% fins a les gairebé 13.900 transaccions, el
13,9% del total al Principat. Aquest ascens de la demanda
immobiliaria durant el 2024 s’explica sobretot pel descens
dels tipus d'interes, facilitant I'accessibilitat al finangament
hipotecari de les llars. Al seu torn, amb una manca d'oferta
suficient i 'augment de la demanda, els preus dels habitatges
lliure s'han accelerat de forma significativa el darrer any, un
4,8% (de 1.754 euros/m? el 2024 a 1.837 euros/m? el 2024,
valor taxat).

En relacié amb el sector exterior, les dades de comerg
internacional tanquen el 2024 amb uns resultats globals
positius a la demarcacié de Girona. Segons dades provisionals
de duanes, les exportacions nominals han augmentat un
2,6% fins als 8.339 milions d'euros, maxim historic des del
2005 (inici de la série disponible); i les importacions han
crescut un 4,8% fins als 4.176 milions d'euros (grafic [V.15).
Evolucié més notable alaregistrada al conjunt de Catalunya
respecte a les importacions (0,7%) i oposada quant a les
exportacions (-0,5%). Girona manté un saldo comercial
positiu, a diferéncia del patré del conjunt de Catalunya, de
4162 milions d'euros, uns 104 milions menys que el 2023.

Exportacions i importacions de béns

a la demarcacié de Girona
Taxes de variacié interanual, a preus corrents, en %
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*La taxa de variacié del darrer any sén amb dades provisionals.
Font: Duanes.



Principals sectors exportadors ala

demarcacié de Girona
Milions d'euros
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Font: Duanes.

Girona concentra el 50% del total
exportat de productes carnics
a Catalunya

Les exportacions de Girona han representat el 8,3%
del total de vendes catalanes a l'estranger (en termes
monetaris). Les vendes destinades a paisos de la Unid
Europea -que suposen el 69% del total de la provincia-
han registrat un increment moderat del 0,9%, mentre que
les dirigides a paisos extracomunitaris (31% del total) han
crescut de manera més significativa, amb un augment del
6,5%. Pel que fa ales deu principals activitats economiques
exportadores (que representen el 93,5% del volum monetari
exportat de la demarcacid), la primera continua sent els
productes carnics, amb 2.461 milions d'euros exportats
(el 30% del total exportat a Girona i el 50% del total de
Catalunya), un 0,7% menys respecte al 2023. La segona
activitat també continua sent la de productes quimics
(1.362 milions, el 16% del total d’exportacions de Girona),
amb una increment del 50% respecte a un any enrere
(grafic IV.16).

L'increment de les exportacions ha anat associat a un
creixement del teixit empresarial exportador regular
(aquelles més consolidades perqué han exportat com
a minim quatre anys consecutius). EI 2024 el nombre
d'empreses dins d'aquest col-lectiu ha augmentat un 2,1%
fins a les gairebé 1.300. El nombre d’empreses regulars ha
disminuit en els trams de major dimensié: un -1,0% a les
que exporten entre 500.000€ a 5 milions d’euros i un -1,9%
entre les de més de 5 milions d'euros. En canvi, el nombre
d'empreses que exporten menys de 50.000 euros augmenta
un 5,0% i entre les de 50.000 a 500.000 milions d’euros
un 5,9%.

Respecte a les importacions, les de fora de la UE -el
25% del total- han crescut amb més intensitat que les
comunitaries (6,4% i 4,2%, respectivament). Les importacions
de les tres principals activitats —que representen el 40%
del total importat ala demarcacié— han augmentat de forma
generalitzada i per sobre el 4,8%. Els productes quimics
continuen sent el principal sector importat a la demarcacié,
amb 1.076 milions d'euros (el 25,8% del total). Li segueixen
altres semimanufactures (7,5% del total), maquinaria
especifica (7]%). A Girona destaquen especialment les
importacions de productes cdrnics i de matéries primeres
d'origen animal i vegetal —que ocupen el sise i el vuite lloc,
en cada cas, en valor importat a la demarcacié—, ja que
aquests dos grups de productes representen el 17,3% i el 15,5%
del total importat d'aquestes categories, respectivament, a
Catalunya.

L’any 2024 s’assoleix una xifra
récord d’ocupacio, impulsada en
gran mesura per la bona evolucié
de la demanda interna

Respecte al'evolucié del mercat de treball ales comarques
gironines el 2024, aquesta ha estat positiva en comparacié
amb el 2023 (grafic V.17). En primer lloc, les afiliacions a
la Seguretat Social (SS) han augmentat un 2,8% fins a les
poc més de 344.000 persones a 31 de desembre 2024, el
maxim des del 2008 (inici de la série disponible). Aquest
creixement ha estat cinc décimes superior al de la mitjana
catalana (2,3%). Segons el régim d'afiliacié, el nombre
d'assalariats ha augmentat un 3,0% fins als 281.040 a finals
d'any, la dada més elevada de la série historica disponible

Afiliacions* a la demarcacié de Girona
Nombre i percentatge sobre el total de Catalunya, en %
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Font: Idescat.
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Dades basiques de la demarcacié de Girona

TIV.4

DEMOGRAFIA
Poblacié Total
Densitat (hab/km?)
Poblacié de menys de 16 anys
Poblacié de 16 a 64 anys
Poblacié de 65 anys o més
Index de dependencia global
Index d'envelliment
Nacionalitat espanyola
Nacionalitat estrangera
Taxa d'estrangeria total
Taxa d'estrangeria extracomunitaria

ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacié*
Nombre d'empreses?
Sense assalariats
Amb assalariats
1 a 49 assalariats
50 a 199 assalariats
200 a 999 assalariats
1.000 o més assalariats
Empreses concursades
Finques transmeses
Viatgers allotjats a establiments hotelers?®
Residents a Espanya
Residents a |'estranger

SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €)
10 principals sectors:
Productes carnics
Productes quimics
Altres semimanufactures
Sucre, café i cacau
Magq. Especifica certes industries
Altres béns d'equipament
Textils i confeccié
Preparats alimentaris
Mobles
Altres manufactures de consum

Exportacions UE
Exportacions fora UE

Importacions de béns (milions €)
10 principals sectors:
Productes quimics
Altres semimanufactures
Mag. Especifica certes industries
Altres béns d'equipament
Textils i confeccid
Productes carnics
Altres manufactures de consum
Mat. Primeres animals i vegetals
Sucre, café i cacau
Ferro i acer

Importacions UE
Importacions fora UE

Nombre d’empreses exportadores
Nombre d'empreses exportadores regulars
Exporten menys de 50.000 €
Exporten de 50.000 a 00.000 €
Exporten de 500.00 a 5 milions €
Exporten més de 5 milions €

MERCAT DE TREBALL
Afiliacions totals*?>
Agricultura
Industria
Construccié
Serveis

Assalariats
Autonoms
Ocupats (EPA)®
Contractes
Temporals
Indefinits
Atur registrat?
Taxa d'atur (EPA)®

2022

790.432
133,9
129.890
513.823
146.719
53,8
113,0
631.903
158.529
20,1
15,3

27.821
65.628
36.288
29.340
28.945
302

80

13

50
43.233
3.943.076
1.865.298
2.077.778

7.850

2.250
1.419
675
538
446
427
317
239
164
142

5.310
2.540

4.075

1.119
346
287
261
221
120
161
158
146

81

3.051
1.024

4.072
1.246
361
271
402
212

323.835
4.535
57.650
29.835
231.825

262.095

61.740
378.550
282.581
142.340
140.241

32.230
9,0%

2023

808.672
136,9
131.027
526.843
150.802
53,5
1151
637.190
171.482
21,2
16,5

28.061
62.848
33.258
29.590
29.192
306

79

13

39
40.156
4.248.816
1.835.120
2.413.693

8.157

2.483
1.307
628
553
589
397
332
235
171
178

5.732
2.425

3.890

938
294
286
245
220
162
136
140
171
102

2.896
994

3.797
1.271
404
253
399
215

334.975
4.660
58.950
30.150
241.215

272.755

62.220
374.675
246.479
118.495
127.984

30.912
10,0%

2024

821.108
1391
130.324
535.742
155.042
53,3
119,0
643.472
177.636
21,6
17,0

28.082
64.130
30.009
34.121
33.699
324

82

16

37

40.519
4.288.057
1.700.585
2.587.475

8.339

2.461
1.362
612
585
584
391
337
250
196
187

5.752
2.586

4.176

1.076
312
298
260
226
168
157
147
133
121

3.113
1.063

3.907
1.298
424
268
395
211

344.245
4.795
59.080
30.205
250.165

281.040

63.205
383.775
259.978
131.782
128.196

30.459
9,5%

Fonts: INE, Idescat, Observatori d'Empresa i Ocupacié, DataComex, ICEX i Registradors de la propietat.

1 Dades de final d'any.

2 Les dades sén a 1 de gener de cada any (Directori Central d'Empreses de I'INE).

3 Les dades del darrer any sén provisionals.

Demarcacié

Catalunya

Var. 2024/2023 (%, pp)

1,5
15
-05
1.7
2.8
-0.2
3,9
1,0
3,6
0.4
05

14,7

6,5
4,8

4,8
6,1
7.6
16
2,8

16,2
4,3
-22,2
18,6

4.2
6,4

2,9
2,1
5,0
59
-1,0
-19

2,8
2,9
0.2
0.2
3,7

3,0
16

2,4
5,5
11,2
0,2
-1,5
-0,5

4 Les dades del darrer any sén provisionals i la taxa de variacié esta calculada a partir de les dades provisionals de I'any anterior

5 Régim general, mineria i carbé i autonoms.

6 Les dades fan referéncia a la mitjana anual.
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2024
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48,0

45
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'
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7.9
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3,8

43
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2,5

2,7
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52
15,5
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2,0
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Afiliacions* per sectors a la demarcacié

de Girona
Taxa de variacio interanual, en %
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*Dades a 31 de desembre. Els darrers dos anys sén provisionals. Regim general,
mineria i carbé, i autdnoms.
Font: Idescat.

(2008), i el d'autonoms ha crescut un 1,6% respecte al
2023 amb 63.205 persones en total, també la xifra més
elevada des del 2008. A nivell sectorial (grafics V181 1V.19),
I'afiliacié global ha augmentat a totes les grans activitats
economiques respecte a l'any anterior, pero sobretot als
serveis (+3,7%).

Un altre indicador de I'evolucié del mercat de treball sén
les dades que publica I'INE a traves de I'Enquesta de
poblacié activa. En aquest cas, la poblacié ocupada a
Girona ha crescut un 2,4% fins a les 383.775 persones de
mitjana anual.

Variacié del nombre d’afiliacions* per sectors [
ala demarcacio de Girona. Any 2024 2
Nombre ©
Agricultura i 135

IndUstria 130
Construccié | 55

Serveis 8.950

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
*Dades a 31 de desembre.
Font: Idescat.
e
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Quant als contractes de treball signats, aquests han
registrat una evolucié positiva el 2024, del 5,5% respecte
al 2023, fins als gairebé 260.000 contractes nous, perd
encara no han recuperat el nivell del 2019 (302.449). Cal
tenir present que les variables anteriors fan referencia a
I'estoc de llocs de treball i persones ocupades, respecti-
vament, mentre que les dades de contractes mostren el
flux dels nous contractes signats. El nombre de contractes
temporals s'ha mantingut practicament estable el 2024
(+0,2%), mentre que els contractes indefinits han registrat un
increment notable de I'11,2%. Aquest creixement s'explica,
en bona part, pels efectes de la reforma laboral aprovada el
2021, que ha impulsat de manera significativa la contractacid
indefinida a partir del 2022.

El nombre de persones aturades
a Girona es redueix per quart any
consecutiu i assoleix el nivell més
baix des del 2007

En paral-lel ala bonal'evolucié de l'ocupacioé i dels contractes
signats, el nombre de persones aturades registrades a la
demarcacié de Girona s'ha reduit per quart any consecutiu,
un 1,5% el 2024, fins a les 30.459 a finals d'any, la dada més
baixa des del 2007. Al seu torn la taxa d'atur es redueix
0,5 p.p. respecte a I'any anterior fins al 9,5% de mitjana
anual el 2024 segons dades de I'EPA, perd continua sent la
segona demarcacié catalana amb una major taxa d'atur,
per darrere de Tarragona (12,7%).

Per ultim, els preus de consum han augmentat un 2,6%
en mitjana anual el 2024, 0,7 punts percentuals menys
que el 2023. Aquesta moderacié ha estat gracies, en bona
mesura, a la continuacié del descens dels preus energeétics
(molt inferiors als nivells del 2022). Cal destacar que Girona
registra un increment de preus inferior al del conjunt de
Catalunya (2,9%), i el menor de les quatre demarcacions
catalanes, juntament amb Tarragona.

Analisi comarcal

La demarcacié de Girona esta formada per tots els municipis
de les comarques de I'Alt i Baix Emporda, la Garrotxa, el
Gironés, el Pla de I'Estany i el Ripollés. A més, inclou prac-
ticament tots els municipis de la Selva (amb I'excepcié de
Fogars de la Selva) i una part important dels municipis de
la Cerdanya (11 dels 17 municipis), incloent-hi Puigcerda, la
seva capital. També integra tres municipis de la comarca
d'Osona (Espinelves, Vidra i Viladrau). No obstant aixo,
I'analisi comarcal s'ha efectuat considerant les comarques
de I'Alt Emporda, el Baix Emporda, la Cerdanya, la Garrotxa,
el Girones, el Pla de I'Estany, el Ripollésila Selva en la seva
totalitat.
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La poblacié nascuda a l'estranger
continua augmentant de forma
significativa a totes les comarques
gironines

Segons el cens del padré municipal amb dades a 1de gener
del 2024, la poblacié ha augmentat a totes les comarques,
entre el 0,2% del Ripollés i el 2,0% del Gironés (mapa I\V.5).
Segons el lloc de naixement, s'observa que la poblacié
nascuda a l'estranger ha crescut notablement a totes les
comarques, amb un rang entre el 4,8% de I'Alt Emporda i el
8,3% de la Cerdanya.

El teixit empresarial augmenta
a la meitat de les comarques
de la demarcacio

En relacié amb el teixit empresarial, el 2024 el nombre
de comptes de cotitzacié inscrits a la Seguretat Social
a 31 de desembre (concepte aproximatiu al nombre
d'empreses) ha augmentat a quatre de les vuit comarques
de la provincia -1'1,4% a la Cerdanya, el 0,6% a la Selva, el
0,5% al Gironés i el 0,2% a la Garrotxa-, al Baix Emporda
s'ha mantingut i ha disminuit a les tres restants: el -0,1%
a I'Alt Emporda, el -2,3% al Pla de I'Estany i el -3,2% al
Ripolles (mapa IV.6). Respecte al 2019, només la Cerdanya
ha assolit el nivell d'empreses que tenia abans de la crisi
(78 empreses més).

Quant a l'evolucié del mercat de treball, I'afiliacié segons
ubicacié de la seu de I'empresa a la Seguretat Social
s'ha incrementat a totes les comarques, excepte al Pla
de I'Estany (-0,3%).

Poblacid'. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %

MIV.5

. ‘s ©
Comptes de cotitzacié'. Any 2024 >
Taxes de variacié interanual, en % s
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Dem. de Girona = 0,1%
@ 0% Gironés Baix
@ 05.10% Emporda
0,0-0,5%

-1,0-0,0%
<-1,0%

1Dades a 31 de desembre.
Font: Idescat.

El nombre de llocs de treball
augmenta a totes les comarques,
excepte al Pla de I'Estany

Lesvariacions han estat diferentintensitat, amb variacions
que oscil-len entre el 0,3% del Ripollés i el 3,8% del
Gironés (mapa IV.7). En termes absoluts, de les 9.270
afiliacions addicionals que s'han registrat a la demar-
cacié el darrer any, exactament la meitat s’han ubicat
al Gironés (+4.635), el 17% a la Selva i el 16% a I'Alt
Emporda.

Afiliacions a la Seguretat Social'. Any 2024

Taxes de variacio interanual, en %

MIV.7
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Afiliacions a la Seguretat Social per grans sector economics i comarques'?

Any 2024
Agricultura Industria Construccio Serveis Total Afiliacions
Nombre  Var 24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) | Nombre Var24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) Nombre  Var 24/23 (%)
Alt Emporda 990 1,0 5.755 -1,8 5.100 -2,5 39.160 4,6 51.010 3,0
Baix Emporda 620 -4,6 4.210 -0,1 7.275 0,8 32.965 2,0 45.065 15
Cerdanya 265 -3,6 325 6,6 1310 19 7.295 39 9.190 3,4
Garrotxa 560 47 11.905 2,6 1.880 -0,3 14.035 29 28.385 2,6
Gironés 835 15,2 12.170 2,1 7.250 0,8 105,515 4,2 125.770 3,8
Pla de I'Estany 470 -4,1 4715 =33 1.270 -1,9 8.050 18 14510 -0,3
Ripollés 290 -3,3 2.535 16 600 -2,4 7.675 0,3 11.100 0,3
Selva 855 8,2 17.440 -1,0 5.710 21 36.685 4,6 60.695 2,7
Demarcacié de Girona 4.795 2,9 59.080 0,2 30.205 0,2 250.165 3,7 344.245 2,8
CATALUNYA 31.115 -0,5 501.895 0,9 227.980 2,0 2.915.005 2,6 3.675.995 2,3

Font: Idescat.
1 Dades a 31 de desembre. Les dades del 2024 i 2023 sén provisionals.

2 Regim general, mineria i carbo, i autonoms.

Quant ales dades desagregades per activitats economiques,
el grafic V.20 mostra la composicié del nombre d'afiliacions
per grans sectors. Les afiliacions als serveis sén les més
representatives a totes les comarques, amb un pes sobre
el total comarcal que oscil-la entre el minim del 49,5% a la
Garrotxa i el maxim del 83,9% al Gironés. En aquest sector,
les afiliacions han augmentat de forma generalitzada a
totes les comarques el 2024, entre el 0,3% del Ripollés i el
4,6% de I'Alt Emporda o la Selva. A més, si s'‘analitzen les
contribucions sectorials al'augment de les afiliacions dins de
cada comarca, el sector terciari és el que aporta més llocs
de treball a tots els territoris, excepte al Ripollés on és la
industria.

En segon lloc, a la indistria els llocs de treball han
augmentat a la meitat de comarques: un 6,6% a la
Cerdanya, un 2,6% a la Garrotxa, un 2,1% al Gironés i un
1,6% al Ripollés. Les comarques amb un major pes d'aquesta
activitat sobre el total, sén la Garrotxa, el Pla de I'Estany i
la Selva, amb un 41,9%, 32,5% i un 28,7%, respectivament.
A continuacio, les afiliacions a la eonstruecié han crescut
també a quatre comarques: 2,1% a la Selva, 1,9% a la
Cerdanya i un 0,8% al Baix Empordd i el Gironés. Les
afiliacions a la construccié sén les terceres en valor absolut
a totes les comarques (darrere de les de serveis i de la
industria), a excepcié del Baix Emporda i la Cerdanya que
son les segones, amb un pes sobre el total de les afiliacions

Dades economiques basiques de les comarques ©
Any 2024 >
-
Poblacié Empreses Afiliacion Afiliats segons
nascuda (comptes de segons seu residéncia
Poblacié al'estranger cotitzacio) de I'empresa padronal Atur registrat
Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23
Nombre (%) Nombre (%) Nombret! (%) Nombre* (%) Nombret! (%) Nombre* (%)
Alt Emporda 148.732 1,3 45.786 4,8 5.397 -0,1 51.010 3,0 61.065 2,8 5684 -04
Baix Emporda 143.443 15 38.676 6,0 5.197 0,0 45.065 15 56.810 2,0 4.563 =33
Cerdanya 20.115 1,2 4.701 83 1.154 1.4 9.190 3,4 9385 1,2 456 3,4
Garrotxa 62449 1.8 15399 8,0 1.867 0,2 28385 26 28485 2,7 1910 -36
Gironés 205,573 2,0 54297 7.1 7.444 0,5 125.770 3,8 92.255 3,0 8379 -0,7
Pla de I'Estany 33564 1,1 6.072 572 1.195 -2,3 14510 -0,3 15625 1,4 995 0,9
Ripollés 25826 0,2 3.882 51 884 -3,2 11.100 0,3 11.150 1,4 809 -50
Selva 185.264 1,5 48.267 52 5112 0,6 60.695 2,7 73225 28 7.787 -1,8
Demarcacié de Girona 821.108 1,5 216646 6,0 28.082 0,1 344.245 28 346.290 26 30459 -15
Catalunya 8.012.231 1,4 1.906.682 74 245610 0,3 |3.675.995 2,3 3589135 20 335.195 -2,4

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

1 Dades a 31 de desembre.

2 Dades provisionals. Régim general, mineria i carbo, i autonoms.
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Estructura sectorial de les afiliacions*.
Any 2024

En percentatge sobre el total d'afiliacions de la comarca
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*Dades provisionals a 31 de desembre. Régim general, mineria i carbé, i autdonoms.
Font: Idescat.

de la comarca del 16,1% i el 14,2%, respectivament. Finalment,
els llocs de treball a I'agricultura sén els minoritaris a
totes les comarques, només destaquen sobre la resta a
la Cerdanya, el Pla de I'Estany i el Ripollés amb un pes
sobre el total d'afiliacions el 2024 del 3,5%, 3,2% i 2,6%,
respectivament.

Quant als afiliats segons residéncia del treballador,
aquestes han augmentat el 2024 a totes les comarques,
entre I'1,2% de la Cerdanya i el 3,0% al Gironés. El Girones,
la Selva, I'Alti el Baix Emporda sén les comarques que més
han contribuit al creixement de les persones afiliades de la
demarcacié. Si es compara comarcalment I'afiliacié segons
residéncia del treballador amb I'afiliacié segons la ubicaciéo

ANALISI TERRITORIAL MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024

Atur registrat’. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %

MIV.8

Cerdanya
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1Dades a 31 de desembre.
Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

de la seu social de I'empresa, es pot analitzar la mobilitat
entre comarques per motius laborals. A set de les vuit
comarques el nombre d'afiliats per residencia és superior al
d'afiliacions per seu d'empresa, el que implica que hi ha una
major proporcié de gent que treballa a comarca diferent a la
que resideix. Només al Gironés les afiliacions per residencia
sén inferiors a les de seu d'empresa (un 27%), el que implica
que son receptores netes de persones treballadores d'altres
comarques.

Paral-lelament als resultats en termes de llocs de treball i
afiliats, el 2024 s'ha produit un descens de |'atur registrat
a sis de les vuit comarques gironines. Només la Cerdanya
i el Pla de I'Estany han experimentat un increment
interanual del nombre de persones aturades (+3,4% i
0,9%, respectivament) (mapa 1V.8). En termes absoluts,
gairebé dos terceres parts de la reduccié total de I'atur a
la demarcacié s'ha concentrat al Baix Empordaila Selva.



LA INNOVACIO EN SALUT

Mariona Serra

Membre del Comité Executiu de la Cambra de Comerg de Girona, responsable d'innovacio,

i presidenta de CATALONIA.HEALTH

La salut és un dret fonamental de la nostra societat
i no un privilegi. Per aixo, tots el ciutadans haurien de
poder comptar amb un sistema de salut que garanteixi
I'equitat: accés igualitari a l'atencié medica i a la
medicina preventiva, entesa aquesta com un sistema que
prioritzi la deteccid precoc¢ i que resti amatent a la salut
publica. Pero la realitat és que tenim un sistema de salut
que afronta reptes significatius a nivell de carrega
assistencial, llistes d'espera i insuficiéncia de recursos
hospitalaris on el pacient pot haver d'esperar un any
perquée li practiquin una colonoscopia o fins a quatre
per poder accedir a tractaments especialitzats per a
malalties com la sindrome d'intesti irritable. Encarar
aquests desafiaments, en un context on la poblacié creix a
gran velocitat i envelleix, és majuscul. Només la innovacid
té la clau per poder revertir aquesta situacié. Cal
incorporar noves tecnologies que puguin diagnosticar
les malalties de manera diferent, escurcin el temps de
diagnostic i incrementin la capacitat resolutiva; eines
digitals basades en |IA que permetin millorar I'eficiencia
dels processos; dispositius medics que ajudin a perso-
nalitzar els tractaments, incrementar l'eficiéncia i reduir
costos; nous abordatges terapéutics que augmentin
I'eficacia en malalties croniques o, fins i tot, permetin la
seva remissio; i també noves estructures que afavoreixin
un enfocament resolutiu de la prevencié. Es fonamental, per
a un pais, poder generar coneixement, desenvolupament
i produccio.

Prioritzar la innovacio

Catalunya posseeix un actiu excel-lent del qual ens
podem sentir orgullosos. Ens posicionem com un referent
internacional a nivell cientific, concentrant el 30% d’startups
i empreses de la industria de la salut a Espanya. Perd
on va aquesta innovacié d'alt nivell? Probablement,
un ciutada anglés podra beneficiar-se abans d'una
innovacié desenvolupada a Catalunya, alhora que també
gaudira abans que nosaltres d'una tecnologia desenvo-
lupada en el seu pais. Aixo s'explica perque Anglaterra
prioritza la innovacié i ha desenvolupat una estructura
que permet l'avaluacioé rapida i un procés de prioritzacié
d'innovacié que fa possible incorporar tecnologia sanitaria
en un termini de 38 setmanes, o productes de diagndstic
en 63 setmanes. A Espanya, en canvi, aquestes incorpora-
cions poden arribar a tardar 10 anys abans no entrin al
sistema sanitari i siguin finangades. Quines sén les raons?
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Principalment la manca de cultura innovadora i una mirada
a curt termini que no permet preveure els beneficis a
llarg termini. Cal canviar procediments i invertir en noves
tecnologies.

Llargs processos

Manca una estructura clara per a I'adopcié d'innovacié
en els centres sanitaris i no estd harmonitzada amb criteris
corporatius i amb els agents decisoris. Aquesta poca
claredat en el procés fa que les empreses que compten
amb tecnologies pioneres hagin d'anar pivotant en el
desenvolupament, els requisits del producte o el proce-
diment d'implementacid, fet que allarga els processos i
posa en tensié la viabilitat de I'empresa o de I'startup,
que neix habitualment en un context de transferéncia
tecnologica amb un muscul financer limitat procedent
d'inversors o gjuts publics. Aquesta manca d’estructuracid
fa que no existeixin modalitats de compra adequades
per a les innovacions, com podria ser el contracte basat
en el valor o el risc compartit; que es plantegin licitacions
onesdemanen requisits de compliment que no reflecteixen
la realitat de I'empresa emergent, com la solvéncia
economica; o la imposicié de clausules que impliquen
concessions a nivell de propietat intel-lectual, el bé més
apreciat i sovint Unic de I'startup. A aixo s'ha d'afegir la
inexisténciad’'un mapaclar de les necessitats dels centres
sanitaris que permeti avaluar i prioritzar les innovacions,
i la manca d'eines adequades per poder mesurar-ne el
seu impacte i de perfils de professionals especialitzats
en innovacié en els centres. Incorporar aquesta cultura
innovadora, i estructurar i capacitar el nostre sistema
de salut és imprescindible per poder garantir el benestar
social. Amb aquest objectiu, la conselleria de Salut va
presentar fa dos anys el Pla Operatiu d’Adopcié de la
Innovacié al Sistema de Salut de Catalunya, amb els
deures de desplegar-lo. Confiem, doncs, que aquest Pla
permeti encarar aquest repte majldscul. Perqué només
fitant el progrés i la innovacié podrem garantir una salut
basada en I'equitat i la prevencio.
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La salut a Catalunya en relacié amb
Europa

Catalunya ocupa una posicié destacada en la indUstria
de la salut a escala europea. Compta amb un dels ma-
jors hubs tecnologics del sud d’'Europa amb més de 1.300
empreses, que inclouen el sector farmaceéutic, biotecnologic
i tecnologic. Aquesta industria representa aproximadament
el 10% del PIB d'Espanya, on Catalunya n‘aporta el 25%,
hi concentra el 30% de les empreses d'aquest sector, el
50% de la produccié farmacéutica, és responsable del
45% de la inversié en salut digital i en tecnologies mediques i
ocupa la 52 posicié a Europa en nombre d'assajos clinics
actius. Aquestes capacitats desenvolupadores i productives
combinen perfectament amb la concentracié de centres
de recerca esdevinguts referents de qualitat cientifica,
entre els quals Catalunya destaca en 32 posicié en el conjunt
de publicacions cientifiques d'alta qualitat. Aquest fet
converteix Catalunya en un motor clau de la industria de
la salut a Espanya i, conseqlientment, dins Europa. També
es posiciona a nivell mundial. Una Europa que, tal i com
s'esmenta a l'informe Draghi, perd competitivitat a gran
velocitat vers els Estats Units i la Xina, amb una diferéncia
del PIB del 30%. Sén paisos on la indUstria de la salut
i la canalitzacié de la innovacié poden jugar un paper
important en la represa. Per aquest motiu resulta estrategic
establirpolitiques quereforcinl’ecosistemadesalutcatala.
Un ecosistema que és capag¢ de generar projectes d‘alt
nivell tecnoldgic i rellevancia cientifica, essent el sector
que més startups crea i més patents genera, perd no lidera
la transferencia tecnologica ni I'adopcié d'innovacio,
comprometent I'escalada dels projectes i la competitivitat
en el mén industrial. Només aconseguirem que la bona
ciéncia que fem a Catalunya arribi a tenir un impacte sobre
les persones si liderem la indUstria de la salut.

La col-laboracié publicoprivada

La col-laboracié publicoprivada és un dels puntals per
una transferéncia tecnologica exitosa. Aquesta conversa
entre la industria i la institucié publica assegura que, per
un costat, es desenvolupin avengos orientats a necessitats
reals del sistema de salut amb els requeriments adequats
i, per l'altra banda, sota una excel-léncia cientifica i clinica.
Per tot aix0, podriem considerar que és imperatiu
incrementar esquemes que la fomentin, com la definicié
d'instruments financers que promoguin incentius fiscals
o reguladors, o reforcar punts de trobada que la propiciin.
En segon lloc, comptar amb un financament robust
permetria impulsar el desenvolupament de les tecnologies
i farmacs, i garantir I'escalabilitat dels projectes. |, per
altim, la necessitat d'agilitzar el marc reguladori els processos
administratius derivats per tal garantir I'accessibilitat dels
productesinnovadors al sistema de Salut. Aqui, m'agradaria

ANALISI TERRITORIAL ‘:147:‘ MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024

que ens hi aturéssim per poder exposar una casuistica
rellevant que afecta de forma directa la industria de la
salut a Catalunya i, en concret, les empreses fabricants
de tecnologies mediques: l'obtencié del registre dels
productes sanitaris.

L'embut del registre, un greu problema
europeu

L'aplicacié del nou reglament europeu pel registre dels
productes sanitaris (2017/745) i els productes de diagnostic
In Vitro (2017/746) ha implicat que les tecnologies sanitaries
de risc moderat a alt requereixin d'organisme notificat
per a l'obtencié del registre, la qual cosa afecta el 60%
dels productes sanitaris existents. Aixd ha suposat un pro-
blema greu a nivell europeu, ja que hi ha una disponibilitat
limitada d’'organismes notificats a Europaiuna manca de
capacitats de certificacié en temps, forma i abast per a
la renovacié del marcat CE pel que fa a productes que ja
hi sén al mercat i que cal adequar-los al nou reglament,
i per I'obtencié de certificacions inicials destinades als
nous productes sanitaris que es desenvolupen. Aquest
escenari suposa un risc important de desproveiment dels
productes sanitaris a tota la UE, cosa que ha comportat
la concessié d'una prorroga per als productes que ja
es trobaven al mercat. Amb tot, aquesta prorroga no
garanteix una solucié a nivell europeu, sind que trasllada
el risc de desproveiment a cada pais membre sota la
seva responsabilitat.

Espanya es troba entre els 6 paisos europeus liders en
la fabricacié de productes sanitaris, juntament amb
Alemanya, Suissa, Irlanda, Paisos Baixos i Franca. La
majoria d’aquests paisos ja s'han mobilitzat notificant i
certificant a tots els organismes que han pogut per tal
de garantir el proveiment de productes sanitaris als seus
territoris; per exemple Alemanya notificant-ne 14 o Paisos
Baixos 3. Han fet igual altres paisos que no es troben
entre aquests top 6, com ltalia, que ja compta amb 10. En
el cas d’Espanya, el Ministeri només ha notificat al Centre
Nacional de Certificacié de Productes Sanitaris, que depén
del Ministeri de Sanitat, i ho ha fet exclusivament per al
reglament 2017/745. El 2024 va anunciar que ho faria
per la 2017/746 per als productes de diagnodstic In
Vitro, pero encara no s'ha dut a terme. Considerant que
Catalunya concentra el 42% de fabricants de tecnologies
sanitaries d'Espanya, aquesta situacié suposa un greuge
per a la industria de la salut a Espanya i un risc en la
disponibilitat de productes sanitaris al Sistema de Salut.
Les conseqiéncies d'aquesta situacié poden derivar en
una deslocalitzacié de la inddstria, manca d'inversid
estrangera, pérdua de possibilitat de creacié d'ocupacid
qualificada i encariment dels productes sanitaris.

O



Un organisme notificador a Catalunya

Es molt urgent i necessari autoritzar altres organismes
notificats de certificacié que permetin capacitar el pais
per fer front als riscos exposats i, tenint en compte les
fortaleses del sector sanitari del nostre territori, el proxim
hauria d'estar ubicat a Catalunya. El territori catala
disposa del principal hub tecnoldgic que hi concentra gran
part dels fabricants de productes sanitaris de |'Estat,
aixi com centres de recerca de referéncia pel desenvolu-
pament d'aquestes tecnologies. En definitiva, comptem
amb estructures, coneixement i expertesa per assumir
aquest rol.

Estem davant d'una oportunitat Unica que ens permetria
no només garantir una solucié a un repte d'un sector
tan rellevant com és el de la tecnologia sanitaria i de la
industria local, siné també guanyar competéncies com
a pais, fomentant I'escalabilitat dels projectes innovadors
i atraient inversié i talent. Catalunya pot esdevenir un
motor clau en la indUstria de la salut a escala europea.
Perd fer-ho possible requereix que el govern catald
prioritzi aquesta linia de treball i prengui un lideratge
determinant. El pais compta amb una alta capacitat
de desenvolupament i produccié que combina amb la
concentracié de centres de recerca referents d'excel-lencia
cientifica i un ecosistema capag¢ de generar projectes
d'alt nivell, crear startups i patents. Alhora, pero, no lidera
la transferencia tecnologica ni l'adopcié d'innovacio,
comprometent I'escalabilitat dels projectes i la competitivitat
de la industria. Tenim les idees i iniciem els projectes, perd
no disposem de la capacitat per fer-los créixer. Només
aconseguirem que la bona ciéncia que fem a Catalunya
arribi @ tenir una impacte sobre les persones si liderem
la industria de la salut. | aixo passa per fer front a la
necessitat d’incrementar esquemes de col-laboracié
publicoprivada, millorar el finangcament insuficient de la
inversié en R+D d'infraestructures empresarials i, sobretot,
agilitzar la regulacié i els processos administratius que
se'n deriven per garantir I'accés a productes innovadors.
Només liderant la industria de la salut podrem fer que la
bona ciencia que fem a Catalunya arribi i beneficii a les
persones.

Statups de salut, una marato

Una startup és una empresa emergent caracteritzada per
trobar-se en fase inicial de desenvolupament i que té un
model de negoci innovador i escalable sovint lligat a la
tecnologia. En el cas del sector TIC (de les tecnologies
de la informacié i comunicacié) amb un any es pot tenir
el minim producte viable i comencar a facturar, pero en
el cas de les startups del sector salut poden passar fins a
5 anys en el cas de tecnologies sanitaries o fins a 10 anys
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en el cas de les terapies per tenir un producte minimament
viable per atendre el primer client o el farmac a punt per un
acord de llicéncia, ja que hi ha una fase de desenvolupament
clinic important en un marc altament regulat. Aixo implica
que durant tot aquest temps aquestes empreses no tenen
cap entrada de diners. Es per aixd que resulta essencial
la captacié de finangament per aquestes empreses per
tal de desenvolupar els productes i escalar el projecte.
Es clau I'estructuracié d'aquesta captacié de diners en
“rondes de capital” i un pla financer que adeqli aquestes
rondes a I'assoliment d’'una fita que permeti reduir el risc
tecnologic del producte iincrementar el valor de I'empresa.
Com em deia en Luis Cabiedes, inversor i professor d'IESE,
enunaconversaque vam mantenir sobre el tema en qliestioé:
“Aix0 nostre és una maratd, no pas un esprint com les altres”.
Amb les altres, es referia a startups d'altres sectors com
les TIC, que habitualment amb un sola ronda ja podien
tenir un prototip del producte i desplegar-ne el pla de
comercialitzacio.

Aquest financament es pot aconseguir a través d'ins-
truments publics, habitualment en forma de préstec
tou amb trams reemborsables o per inversié privada. A
Catalunya, el financament public rebut per aquest tipus
d'empreses representa el 15%, davant d'un financament
privat que representa el 85%. Aixo implica que la principal
responsabilitat del financament d’aquestes startups que
son pioneres i que lideren els grans avencos en medicina
recau sobre la inversié privada. A Catalunya ja comptem
amb prop de 16 fons d'inversié nacionals especialitzats
en salut, perd aquests no cobreixen ni tot els tipus de
tecnologies, ni totes les necessitats financeres globals
que necessiten per desenvolupar el producte. Es per aixo
que atraure inversié internacional resulta imprescindible.

El sector salut aixeca capital
internacional?

Catalunya és capag de captar capital internacional per
valor de 159M<£ i Espanya, de 228M€. Si ens posem a
comparar amb Europa, veurem que Franca en capta
1.800M<£, Regne Unit 2.600M€ o Alemanya 1.000M<£.
Quina és la rad d'aquesta diferencia? Quin és l'interés
dels inversors internacionals?

Dies enrere, des de CataloniaHealth, en el marc del Forum
Healthcare International Investment, reflexionavem sobre
aquests interrogants. Diferents punts de vista van prendre
rellevancia en el debat. Per exemple: els inversors procuren
invertir en empreses ubicades en un entorn on sol haver-hi
capacitat d'atraure talent i de retenir-lo amb condicions
laborals competitives. També es fixen en les capacitats a
nivell d'ecosistema pel que fa a la generacié de conei-
xement i aliats cientifics rellevants pel desenvolupament



dels productes, perod sobretot en la capacitat d'escalabilitat
dels projectes; que sigui una ubicacié on la maduresa de
I'ecosistema permeti que els projectes neixin sobre una
base solida, on predomini un cert grau d'experiéncia en
emprenedoria, comptant amb casos d'éxits. També és
important si hi ha aposta politica que reconegui i consideri
estratégic aquest sector i el model, cosa que redueix el
risc de fracas del projecte. Es imprescindible, també, que
sigui una ubicacié on aquestes empreses puguin créixer
per I'existéncia d'agents clau de la cadena de valor i que
interaccionin de manera oberta, que comptin amb incentius
i regulacions que afavoreixin la canalitzacié de la innovacié
através de les empreses i d'un sistema sanitari permeable
que adopti una actitud innovadora.

Alineacié d'objectius, integracié
d’esforcos i ambient propici

Llavors, quina és la capacitat de les nostres empreses del
sector salut d'aixecar capital internacional? Que caldria
fer perqué el sector de la salut catala esdevingués atractiu
al capital internacional? Sense entrar en canvis de legislacio
o regulacions, el que és més tangible per aconseguir-ho
és incrementar la col-laboracié publicoprivada. Aquest
fet permetria tenir projectes més adrecats al mercat, que
resulten més escalables i més atractius per a la inddstria i
de més facil implementacié per al sistema sanitari. Perque
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aquestes col-laboracions siguin efectives és fonamental
incidir en tres aspectes:

- Alineacioé d'objectius: és important que hi hagi una
comunicacié entre els centres d'investigacié i la industria
des de les etapes inicials dels projectes. Aixd permet que
es desenvolupin productes que cobreixin una necessitat
real de mercat i a nivell clinic, i, alhora, que es comer-
cialitzin productes cientificament solids.

- Integracié d'esforgos: cal que, tant el sector public
com el privat, desenvolupin mecanismes que facilitin la
col-laboracid. Aixo passa perqué els centres de recerca
desenvolupin capacitats tecnologiques tan imprescin-
dibles per a la industria com incorporar politiques de
propietat intel-lectual que no frenin aquesta col-laboracié
o que la indUstria prengui un paper actiu en la inversié
en R+D dels centres.

- Ambient propici: tenir un marc regulador o instruments
financers que propiciin aquesta col-laboracid, aixi com
punts de trobada entre ambddés mons on puguin aflorar
aquestes sinergies.

Iniciar la practica d'algunes d'aquestes mesures permetra
reduir la bretxa entre I'excel-leéncia cientifica que tenim
a Catalunya i la inversié internacional al sector de salut.
Siguem conscients, doncs, que ens cal més col-laboracid
publicoprivada; tots tenim ben present que el futur relacionat
amb la salut humana s’ho val.



Lleida i comarques
Analisi de la demarcacioé

Lleida, amb una superficie de 12.168,4 km? és la provincia
més gran de Catalunya -el 40% del territori catala. No
obstant aixo, Lleida té la densitat de poblacié més baixa de
les quatre demarcacions i se situa for¢a per sota de la
mitjana catalana el 2023 (37,1 hab./km? en front de 249,5
hab./km?). Igualment, la concentracié demografica de
nombre d'empreses o afiliacions és la menor de les quatre
provincies, al voltant del 6,0% del total catala.

Tot i comptar amb la major
superficie, Lleida és la demarcacio
amb menys poblacio, empreses
illocs de treball

La poblacié a la demarcacié de Lleida ha crescut 1'1,0%,
fins a les poc més de 451.700 persones registrades a 1 de
gener de 2024, variacié lleugerament inferior a la registrada
al conjunt de Catalunya (1,4%). Aquest augment ve donat
pels residents de nacionalitat estrangera, ja que els de
nacionalitat espanyola practicament es mantenen estables
(+0,3%). El nombre de poblacié estrangera augmenta un
3,9% fins a les 91.815 persones, el maxim de la série historica.
Aquest darrer grup representa el 20,3% de la poblacié total,
la segona taxa d'estrangeria més elevada de les quatre
demarcacions (només per darrere de Girona, el 21,6%).
Segons el continent de procedencia, el darrer any la gran
majoria de residents amb nacionalitat estrangera ha vingut
d'algun pais extracomunitari (+6,4%), mentre que la poblacié
de la resta de la Unié Europea s’ha mantingut gairebé

Valor Afegit Brut (VAB) per demarcacions

Taxes de variacié interanual, a preus constants, en %
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constant (+0,3%). Aquests fluxos migratoris han donat lloc
a un increment de la taxa d'estrangeria extracomunitaria
del13,7% el 2023 al 14,4% el 2024.

La taxa d’estrangeria assoleix

un récord historic el 2024, el 20,3%,
la segona més elevada de les
quatre provincies catalanes

Per grups d'edat, s'observa un envelliment tendencial de
la poblacid, igual que al conjunt de Catalunya. La poblacié
menor de 15 anys ha minvat un 1,3% respecte a l'any
anterior, mentre que ha augmentat la poblacié de 15 a
64 anys (+1,2%) i la de més de 65 anys (2,1%). Aquestes
variacions han fet augmentar I'index d'envelliment en 4,4
punts percentuals (p.p.) fins al 132,1%, alhora que la taxa
de dependeéncia global —proporcié de menors de 15 anys i
majors de 65 anys sobre la poblacié en edat de treballar-
ha disminuit en 0,3 punts fins al 53,9%.

El valor afegit brut (VAB) a preus constants, descomptada
la inflacié, ha crescut un 4,5% a la demarcacié de Lleida
el 2024, segons estimacions de la Cambra de Barcelona
(grafic IV.21). Aquest creixement supera el registrat pel
conjunt de Catalunya (4,1%) i és el més elevat de les quatre
demarcacions catalanes. Aquest major dinamisme s'explicaria
pel dinamisme del sector exterior i la demanda interna, i
també per I'efecte base, ja que I'any anterior va registrar un
increment menor al de I'economia catalana (2,1% enfront al
3,0%, segons estimacions de I'’Anuari comarcal del BBVA).

Pel que fa a la marxa dels negocis a Lleida, el 2024
I'Enquesta de clima empresarial mostra com aquesta ha
estat favorable a tots els sectors, excepte al comerg que
és estable, perd només millora respecte a I'any anterior @
la indUstria i la resta de serveis (grafic 4.22). Aixi mateix,
en comparacié amb la mitjana catalana, la tendéncia a la
demarcacié de Lleida ha estat més favorable a la inddstria
i la resta de serveis. A la indUstria s'ha donat el saldo
-diferéncia entre el percentatge de respostes d'evolucié
a l'alca i a la baixa- més elevat, un 17% (8% de mitjana a
Catalunya).

Lleida és I'inica demarcacié on el
nombre de viatgers i pernoctacions
nacionals ha crescut respecte

a I'any anterior

Les dades de demanda i oferta del sector turistic
son una alternativa a la manca de resultats de la marxa
dels negocis per a I'hostaleria a nivell de la provincia.
Segons I'Enquesta d'ocupacié hotelera de I'INE, amb
dades provisionals per al 2024, Lleida ha assolit un total de
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Marxa dels negocis per sectors a Lleida
Saldos de respostes: diferencia entre percentatges de resposta
“a l'alca” i “a la baixa”
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962.003 turistes allotjats a establiments hotelers el 2024,
situant-se per primera vegada per sobre la xifra del 2019
(grafic IV.23). Segons procedeéncia, la recuperacié ha estat
oposada: els residents espanyols s'han situat un 2,5% per
sota de la xifra precrisi, en canvi, el turisme estranger (el
21% del total) s'ha situat un 16,7% per sobre. El nombre de
pernoctacions, més de 2,1 milions el 2024, ja supera amb
escreixladada del 2019 (+6,7%). Respecte al'estada mitjana,
aquesta se situa en 2,2 dies, la mateixa que l'any anterior
i la més curta de les quatre demarcacions, molt probable-
ment per la importancia del turisme nacional (79% del total
a Lleida i 35,3% de mitjana a Catalunya), que sol buscar

Viatgers i personals ocupat a establiments Q
hotelers a la demarcacié de Lleida =
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Nota: Les dades del darrer any sén provisionals.
Font: INE.
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escapades de cap de setmana amb motivacions naturals,
culturals, gastronomiques, d'aventura o esportives.

Pel costat de l'oferta, s'estima que en mitjana anual hi ha
hagut 262 establiments oberts a Lleida el 2024 (267 el
2023), i sense arribar a recuperar el nivell precrisi (283
el 2019). En termes d'habitacions i places, tampoc s'han
recuperat les xifres del 2019 (amb una caiguda del 4,0%
i el 2,1%, respectivament). El grau d'ocupacié ha estat el
39,5% per places, el 48,9% per places de cap de setmana
i el 44,4% per habitacions. Tots tres percentatges se situen
per sobre als de 2019, perd continuen sent els més baixos
de les provincies catalanes. En darrer lloc, el personal
ocupat ha estat un 3,3% inferior al del 2019, amb poc més
de 1.500 persones en mitjana anual (el 4,2% del total de
Catalunya).

Si s'analitza el sector per marques turistiques, I'evolucié ha
estat similar a la que s'ha descrit anteriorment, pero amb
ritmes de recuperacid lleugerament diferents per regié
(Pirineus!, Terres de Lleida? i Val d’Aran®). Segons les
dades d'ldescat, el 2024 la marca Pirineus suma 1,5 milions
de pernoctacions, sequida del Val d'Aran amb 775 mil i
Terres de Lleida amb 529 mil (un -7,4%, un +6,6% i un +7,6%
respecte a l'any anterior, respectivament). Tanmateix, en
termes del grau d'ocupacid, el Val d’Aran presenta el major
percentatge, el 555% (49,6% el 2023), li segueix les
Terres de Lleida amb el 48,0% (47,0% el 2023) i, per ultim,
els Pirineus amb el grau d'ocupacié menys elevat de totes
les marques turistiques catalanes amb el 35,9% (38,1% el
2023). Quant a l'estada mitjana, i en linia amb els darrers
anys, aquestes han estat d'1,7 dies a les Terres de Lleidq,
2,0 als Pirineus i 2,7 a la Val d’Aran.

El nombre de comptes de cotitzacio
ha crescut lleugerament respecte a
I'any anterior, pero encara se situa
un 4,5% per sota la xifra precrisi

El teixit empresarial al conjunt de la demarcacié de Lleida
ha registrat gairebé 17.500 empreses amb assalariats
a 1 de gener del 2024, un 15,3% més que un any enrere,
segons les dades d'empreses actives que proporciona
I'explotacié estadistica del Directori central d’empreses
(DIRCE) de I'INE. Aquest notable augment es deu, d'una
banda, ala reforma laboral que va entrar en vigor el 2022,
pero els efectes de la qual continuen materialitzant-se
amb forca durant el 2024; i de l'altra, a un canvi

1. Inclou les segiients comarques: Alt Urgell, Alta Ribagorca, Berguedd,
Cerdanya, Garrotxa, Pallars Jussa, Pallars Sobira, Ripollés i Solsonés.

2. Incloulessegiients comarques: Garrigues, Noguera, Plad'Urgell, Segarra,
Segria i Urgell.

3. Inclou la comarca de I'Aran.
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metodologic* en la definicié d'empresa economicament
activa a partir del 2023, que ha ampliat la cobertura
estadistica i ha incorporat més unitats que abans no
es consideraven empreses actives. Per tant, el notable
increment no reflecteix necessariament una expansié real
del teixit empresarial, sind una ampliacié de la definicié
estadistica d'empresa activa en l'estadistica. Atesa
la naturalesa d'aquesta estadistica, cal analitzar altres
variables que recullin I'evolucié al llarg de I'any del teixit
empresarial, com és el nombre de comptes de cotitzacio,
terme que fa referéncia als centres de treball que té una
empresa com a minim amb un assalariat. En aquest cas,
Lleida ha registrat 15.858 comptes de cotitzacié a 31 de
desembre de 2024, un 0,3% més que el 2023 i encara un
4,5% per sota de la xifra precrisi (grafic 1V.24).

Altres indicadors de demanda interna que ajuden a
completar I'analisi a nivell provincial sén les compra-
vendes d'habitatges. EI 2024 s’han efectuat poc més
de 5.900 transaccions —el 5,9% del total de Catalunya-,
un 18,4% més que I'any anterior. Aquest notable augment
de la demanda immobiliaria durant el 2024 s’explica
sobretot per l'intens descens dels tipus d'interes, facilitant
I'accessibilitat al finangcament hipotecari de les llars. Aixi,
el nombre d'hipoteques constituides sobre habitatges

4. A causa de l'entrada en vigor del Reglament EBS 2019/2152 i del seu
Acte d'Implementacié 2020/1197, I'explotacio estadistica del Directori Central
d'Empreses (DIRCE) ha adoptat alguns canvis metodologics des de I'any
2022. La nova definicié d'empresa econdomicament activa, implementada
el 2022, afecta el comput del nombre d'empreses actives, de manera que
hi ha una ruptura de serie el 2022 i les dades a partir del 2023 no sén
comparables amb les dels anys anteriors.

Empreses' amb assalariats a la demarcacio
de Lleida

Nombre i percentatge sobre el total de Catalunya, en %
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a la demarcacié ha estat de 3.305 -el 4,5% del total de
Catalunya-, amb un increment del 15,5% respecte a I'any
anterior. Paral-lelament, amb una manca d'oferta suficient i
I'augment de la demanda, els preus dels habitatges lliure
s'han accelerat de forma significativa el darrer any, un
4,5% (de 1.076 euros/m? el 2023 a 1.124 euros/m? el 2024,
valor taxat).

En relacié amb el sector exterior, les dades de comerg
internacional a Lleida tanquen amb uns resultats positius.
Segons dades provisionals de duanes, el 2024 les
exportacions nominals han assolit la xifra de 3.202 milions
d'euros, el que suposa un 9,4% més respecte a l'any
anterior, la taxa més elevada de les quatre provincies
catalanes; al seu torn, les importacions han crescut de
forma similar, un 9,3%, fins als 2.066 milions d'euros
—ambdues soén xifres record des de l'inici de la serie el
1995°. A diferéncia del patré per al conjunt de Catalunyq,
Lleida presenta un saldo comercial positiu de 1135 milions
d'euros (grafic 1V.25).

Lleida concentra més d’un terg
de les exportacions catalanes
de fruites, hortalisses i llegums,
greixos i olis

Tot i l'intens increment registrat de les exportacions
lleidatanes el 2024 (+9,4%), aquestes només han suposat
el 3,2% del total de vendes a l'estranger de Catalunya
(en termes monetaris) i continuen sent la provincia amb
un menor pes de les quatre —per darrere de Girona, amb
el 8,3%. Segons el desti de les vendes, les exportacions
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ANALISI TERRITORIAL f\152/3‘ MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024



Principals sectors exportadors ala

demarcacio de Lleida
Milions d'euros

GIV.26

Fruites, hortalises i llegums |y
Greixos i olis
Productes carnics [
Pinsos animals .
Altres semimanufactures [
Productes quimics —
Altres béns d'equipament .
Mag. especifica certes industries | .
Mobles R
-

Components de I'automobil

o

100 200 300 400 500 600 700 800

@ 2024+ @ 2023

*Les dades sén provisionals.
Font: Duanes.

lleidatanes s’han incrementat de forma notable tant les
que van a paisos de la Unié Europea (+9,7%) —que repre-
senten gairebé dos tercos del total— com les dirigides a
extracomunitaris (+8,9%). En relacié amb l'evolucié per
activitats economiques, la primera, en volum monetari, sén
les fruites, hortalisses i llegums, amb 690 milions d'euros
exportats, un 9,5% més respecte al 2023. La segona
activitat ha estat la dels greixos i olis amb 635 milions, un
41,3% més que el 2023 —increment impulsat, en bona part,
per I'augment de preus d'aquest producte durant el 2024.
El pes d'aquestes dues activitats en el total exportat de la
provincia és de més d'un terg (el 35,6%). A continuacié [i
segueixen els productes carnics (amb 373 milions, +3,7%
anual i el 76% del total exportat a Catalunya). Aquests
resultats situen la zona de les Terres de Lleida com a un
territori clau del sector agroalimentari a Catalunya (grafic
IV.26).

L'increment de les exportacions ha anat acompanyat
d'un descens del teixit empresarial exportador el 2024. El
nombre d'empreses exportadores a la demarcacié de
Lleida descendeix un 11,9%, fins a 2.134, la xifra més baixa
des del 2017. Aixi mateix, les exportadores consolidades
—que porten venent a l'estranger com a minim quatre anys
consecutius— també han minvat, perd, en menor mesuraq,
un -6,4% fins a les 886 empreses (el 41,5% del total).
Aquesta disminucié ve donada per les empreses regulars
que exporten per menys valor (menys de 50.000€), ja que
disminueixen en un 21,7% (de 391 el 2023 a 306 el 2024);
mentre que a la resta de trams analitzats el nombre
d'empreses ha augmentat i amb més intensitat a mesura
que augment el valor exportat: I'1,7% les que exporten
entre 50.000i500.000 d'euros, el 5,8% les de 500.000
a 5 milions d'euros i el 71% (set empreses més) les de
més de 5 milions d'euros.
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En relacié amb les compres a l'exterior, com s'ha avancat,
aquest 2024 Lleida ha batut un récord historic amb quasi
2.066 milions d'euros en importacions. Si s'atén a l'origen,
tres quartes parts provenen de |'espai comunitari, mentre que
aproximadament un 25% s'adquireixen fora de la UE. En
comparacié amb el 2023, el mercat comunitari ha crescut
un 5,8%, i I'extracomunitari un 21,2%. Quant a les importacions
efectuades per les deu principals activitats en valor
monetari del territori totes han crescut, excepte la primera.
El sector lider en importacions a Lleida és el de cereals
amb 299 milions, -9,5% menys que I'any anterior. Aquesta
disminucié ve donada en gran part perqué I'any anterior es
va registrar un notable augment anual del 38%, increment
molt influenciat per I'augment de preus i el conflicte armat
a Ucraina.

Dinamisme del mercat de treball,
amb xifra récord dels assalariats

Respecte a l'evolucié del mercat de treball, aquesta ha
estat globalment positiva en comparacié amb el 2023. En
primer lloc, les afiliacions a la Seguretat Social (§S) han
augmentat un 2,3% (el mateix que al conjunt de Catalunya)
fins a les poc més de 197.300 persones a finals del 2024
(grafic I\V.27). Segons el régim d'afiliacio, I'evolucié ha estat
oposada: el nombre d'assalariats ha crescut un 3,2% fins a
quasi 160.535, mentre que els treballadors autonoms han
disminuit un 1,3% respecte al 2023.

A nivell sectorial (grafics IV.2811V.29), el nombre d'afiliacions
totals ha augmentat a tots, excepte al primari (-0,8%). Cal

Afiliacions* a la demarcacié de Lleida
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Afiliacions* per sectors a la demarcacié
de Lleida

Taxa de variacio interanual, en %

GIV.28

\—

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agricultura Industria @ Construccié @ Serveis

*Dades a 31 de desembre. Els darrers dos anys sén provisionals. Régim general,
mineria i carbé, i autbnoms.
Font: Idescat.

recordar que Lleida concentra el major nombre de treballadors
de les quatre demarcacions dedicats al sector primari
amb 12.400 persones, el 39,9% del total de Catalunya. Per
la seva banda, el sector serveis, registra el nombre més
elevat d'afiliacions, 140.000 -el 71% del total a la demarcacié-
el maxim des del 2008 (inici de la série disponible) i un 2,6%
més que 'any anterior. A continuacié la indastria, amb un
pes sobre el total del 14,9%, ha registrat el major increment
sectorial, un 2,9%, fins a les gairebé 29.500 dfiliacions, xifra
récord des del 2008. Quant a la construcci6 el nombre de
llocs de treball se situa en 15.425 afiliacions al tancar I'any
2024, un 1,9% més que un any enrere i el 7,8% del total i la
xifra més elevada des del 2010.

Un altre indicador de I'evolucié del mercat de treball sén
les dades que publica I'INE a traves de I'Enquesta de
Poblacié Activa (EPA). En aquest cas, la poblacié ocupada
a Lleida ha augmentat un 4,2% respecte al 2023, fins a
les 214.125 persones en mitjana el 2024, el maxim de la
serie disponible. Aquest creixement ha estat més intens al
registrat al conjunt de Catalunya (2,5%). Arrel d'aquesta
evoluci6 el seu pes sobre el conjunt de Catalunya en termes
d'ocupats augmenta lleugerament del 5,5% el 2023 al
5,6% el 2024.

Quant als contractes de treball signats, la demarcacié
ha registrat poc més de 143.000 el 2024, un 3% inferior a un
any enrere i la xifra més baixa des del 2013. La disminucié ha
estat molt més intensa entre els nous contractes temporals
(-4,8%) que els indefinits, que tot i la reforma laboral
aprovada a finals del 2021 han disminuit un 0,7%.

El nombre d’aturats es continua
reduint, fins a 16.469, la xifra més
baixa des del 2007

En paral-lel a I'evolucié positiva de I'afiliacié, el nombre
d'aturats registrats es redueix un 4,3% a finals d'any, la
disminucié mésintensa de totes les demarcacions catalanes
(-2,4% en el conjunt de Catalunya), fins a les 16.469
persones, la xifra més baixa des del 2007.

Finalment, el 2024 ha continuat el procés de reduccié de
la inflacid, i a mesura que es consolidava els tipus d'interés
han anat experimentant una disminucié. Els preus de
consum han augmentat el 2,9% en mitjana anual el 2024,
0,5 punts percentuals menys que el 2023, i una décima
per sobre el conjunt de Catalunya. Tot i qix0, la inflacié
subjacent s’ha mantingut elevada, en bona part, a causa
de la inflacié dels serveis.

Analisi comarcal

Variacié del nombre d’afiliacions* per sectors ﬂ_
a la demarcacioé de Lleida. Any 2024 2
Nombre V) La demarcacié de Lleida esta formada per un total de tretze
comarques, el major nombre de les quatre provincies, que
soén: I'Alta Ribagorga, I'Alt Urgell, les Garrigues, la Noguera,
Agricultura -100 el Pallars Jussa i Sobird, el Pla d'Urgell, la Segarra, el Segriaq,
el Solsonés, I'Urgell, la Val d’Aran i una part de la Cerdanya
Iidlisita 825 -a més del municipi de Gésol situat a la comarca del
Berguedda (demarcacié de Barcelona). Per a aquesta andlisi
Construccid . es tindran en compte totes les esmentades excepte el
Berguedd perqué només té un municipi. A banda d'aquesta
Sorveis 3530 divisié administrativa, geograficament es distingeixen dues
regions: d'un costat, la de les comarques de la plang; i de
O © 500 000 1500 A000 2800 S0 30 4098 I'altre, la de les comarques pirinenques i prepirinenques.
ey 0 Aquestes darreres sén les comarques amb menor poblacié
IRowis lelseent de Catalunya i les de menor densitat demografica. Tant el
@ ANALISI TERRITORIAL @;D MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024



Dades basiques de la demarcacié de Lleida

TIV.7

DEMOGRAFIA
Poblacié Total
Densitat (hab/km?)
Poblacié de menys de 16 anys
Poblacié de 16 a 64 anys
Poblacié de 65 anys o més
Index de dependencia global
Index d’envelliment
Nacionalitat espanyola
Nacionalitat estrangera
Taxa d'estrangeria total
Taxa d'estrangeria extracomunitaria

ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacié
Nombre d'empreses?
Sense assalariats
Amb assalariats
1 a 49 assalariats
50 a 199 assalariats
200 a 999 assalariats
1.000 o més assalariats
Empreses concursades
Finques transmeses
Viatgers allotjats a establiments hotelers?
Residents a Espanya
Residents a |'estranger

SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €)
10 principals sectors:
Fruites, hortalisses i llegums
Greixos i olis
Productes carnics
Pinsos animals
Productes quimics
Altres semimanufactures
Altres béns d'equipament
Magq. Especifica certes industries
Mobles
Components de |'automobil

Exportacions UE
Exportacions fora UE

Importacions de béns (milions €)
10 principals sectors:
Cereals
Altres semimanufactures
Productes quimics
Productes carnics
Fruites, hortalisses i llegums
Greixos i olis
Mag. Especifica certes industries
Material transport
Altres béns d'equipament
Textils i confeccid

Importacions UE
Importacions fora UE

Nombre d’empreses exportadores
Nombre d'empreses exportadores regulars®
Exporten menys de 50.0000 €
Exporten de 50.000 a 00.000 €
Exporten de 500.000 a 5 milions €
Exporten més de 5 milions €

MERCAT DE TREBALL
Afiliacions totals'>5
Agricultura
Industria
Construccié
Serveis

Assalariats
Autonoms
Ocupats (EPA)®
Contractes
Temporals
Indefinits
Atur registrat?
Taxa d'atur (EPA)®

2022

440.883
36,2
68.953
285.234
86.696
54,6
125,7
358.281
82.602
18,7
12,6

15.904
33.407
18.173
15.234
14.993
195

40

6

42
29.386
890.628
730.960
159.668

2.894

580
410
330
353
223
165
132
108

77

54

1.748
1.146

1.798

237
182
110
174
119
96
89
86
90
56

1.342
456

2.836
982
419
257
213

93

188.350
12.540
28.040
15.180

132.585

150.680
37.670
200.500
159.264
76.894
82.370

18.057
10,0%

2023

447.343
36,8
69.015
290.169
88.159
54,2
127,7
358.987
88.356
19,8
13,7

15.812
31.595
16.443
15.152
14.925
178

43

6

47
26.647
933.515
743.852
189.665

2.924

629
448
360
242
172
179
168
107

85

63

1.895
1.029

1.892

326
180
163
174
123
92
110
54
87
54

1.455
437

2.421
947
391
235
223

98

192.855
12.500
28.655
15.230

136.470

155.610
37.245
205.575
147.360
66.035
81.325

17.212
7,6%

2024

451.707
371
68.145
293.524
90.038
53,9
1321
359.892
91.815
20,3
14,4

15.858
32.028
14.554
17.474
17.230
196

42

6

46
25.846
961.084
758.683
202.399

3.202

690
635
373
236
197
174
161
108

83

81

2.080
1121

2.066

299
213
193
175
130
130
121

87

86

73

1.537
529

2.134
886
306
239
236
105

197.305
12.400
29.480
15.425

140.000

160.535
36.770
214.125
143.004
65.560
77.444

16.469
6,6%

Fonts: INE, Idescat, Observatori d'Empresa i Ocupacié, DataComex, ICEX i Registradors de la propietat.

1 Dades de final d'any.

2 Les dades sén a 1 de gener de cada any (Directori Central d'Empreses de I'INE).

3 Les dades del darrer any sén provisionals.

Demarcacié

Catalunya

Var. 2024/2023 (%, pp)

1,0
1,0
41,3
1,2
2,1
-0,3
4,4
0,3
3,9
0,6
0,7

0,3
1,4
115
15,3
15,4
10,1

67

413

13,3

29,2

10,8
59,7

34,7
58
212
1119

-21,7
1,7
5,8
7.1

2,3
-0,8
2.9
13
26

32
-13

4.2
-3,0
07
4,8
-43
-1,0

4 Les dades del darrer any sén provisionals i la taxa de variacié esta calculada a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

5 Régim general, mineria i carbé i autonoms.

6 Les dades fan referéncia a la mitjana anual.
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14
1.4
-1,2
1,7
2,4
-0,5
4,6
0,4
6,0
0,8
0,7

0,3
19
-8,9

15,2
15,4
3,4

4,5

52

189
3,6

1,7
-49
5,8

-0,5

6,5

83
-48

8,4

3,3

-0,6
-3,2

-79

3,5

21,1
2,1

2,4
0,7

-219
4,2

-2,0

9,8

3,8
-4,6

4,7

166
3.0
6.0

19

-1,0

0,2
4,5

5,6
6,2

2,2

1,6

23
-0,4

0,9

2,0

2,6

2,5

1.4

25

0,4
2,1

-1,7

-2,4
-0,4

2023

2024

Pes Dem,/CAT (%)

5,7

5,7
5,6
5,8

55
6,5

6,5
53
5,0

5,7
5,8
4,4

3,8

2,8

47

'

9,5
44
9,3

1,4

2,9

33,7
28,0

317
0.6
5,9
2,0
1,9
9,1
1.8

31
2,6

1,7

12,7
6,4
0,6

19,7
7,5
7.7
17
54
0,8
0,7

2,6

0,8

51
54
53
57
54
5,0

54
40,0
5,8
6,8
4,8

51
6,7

55

59
4,8
7.3
5,0

5,6

5,7
5,6
5,8

55
6,4

6,5
53
4,9

57
5,8
4,7

3,5

2,7
39
8,8
4,5
10,0

15

3,2

34,8
36,6

28,6
0.6
5,8

1,9

21

8,6

2.9

3,5
2,8

1,9

15,0
7.3

0,8
18,0

7,7
11,4
18
7,5
0,8
0,9
2,7
1,0

4,5
4,8
3,9
54
5,6
53

54
39,9
59
6,8
4,8

52
6,5

56
57
4,7
7,1

4,9



Pallars Jussa, com el Pallars Sobira i I'Alta Ribagorca tenen
densitats de poblacié inferiors a 10 hab./km? i sén també
les comarques menys poblades de Catalunya.

Totes les comarques registren un
increment demografic, excepte la
Segarrai el Pallars Jussa, per la
poblacioé d’origen estranger

La poblacié ha augmentat al conjunt de comarques
lleidatanes, amb variacions anuals que oscil-len entre el
0,4% de la Noguera i I'11,6%% del Solsonés, i només a la
Segarra i el Pallars Jussa s'ha registrat una disminucio
(-53% i -0,2%). La comarca més poblada de Lleida és el
Segria, amb quasi 217.900 persones (el 48,2% del total de
la demarcacié). En aquest territori, la poblacié s’ha incre-
mentat un 1,1%. Per darrere, se situen la Noguera, I'Urgell i
el Pla d'Urgell, que concentren el 8,8%, 85% i 8,4% de la
poblacié, respectivament. En l'altre extrem, estarien I'Alta
Ribagorca i el Pallars Sobird, les comarques amb menys de
habitants de Catalunya (amb 4.040 habitants a la primera
i 7732 ala segona) (mapa [\V.9).

En relacié amb el teixit empresarial, els nombre de
comptes de cotitzacié (concepte aproximatiu al nombre
d'empreses) inscrits a la Seguretat social ha augmentat
a nou comarques lleidatanes entre desembre del 2023 i
2024, i ha minvat en quatre: la Segarra (-8,1%), el Pallars

Jussa (-3,2%), les Garrigues (-1,5%) i I'Urgell (-0,5%). La
resta de territoris ha augmentat el nombre d'empreses,
amb variacions d'intensitats diferents: entre el 0,1% del
Segridiel 8,7% del Solsonés (mapa [\.10).

El nombre de llocs de treball
augmenta a totes les comarques
de la demarcacio , excepte a I’'Alta
Ribagorga i el Pallars Sobira

Quant a l'evolucié del mercat de treball, I'afiliacié segons
seu de l'empresa a la Seguretat Social s’ha incrementat
a onze comarques i ha disminuit a dos: un -0,3% a I'Alta
Ribagorcaiun -0,8% al Pallars Sobird. Entre els increments
destaquen els de la Segarra (+4,5%) i la Cerdanya (3,4%)
(mapa IV11).

Per grans sectors economics, I'evolucié de les afiliacions
ha estat heterogeénia segons el territori (grafic V.30 i
taula 1V.8). Comencant pel sector terciari, les afiliacions
als serveis son les més representatives a totes les comarques
-excepte a la Segarra, que és la indUstria-, amb un pes
sobre el total comarcal que oscil-la entre el 50,8% a les
Garrigues i el 88,7% a la Val d'Aran. Quant a I'evolucié,
s'observa que els llocs de treball han augmentat a totes les
comarques, excepte a I'Alta Ribagorca i el Pallars Sobira
(-0,9% i -0,3%, respectivament), que sén les dues comarques
on disminueixen les afiliacions en el seu conjunt. Els

a2 0 . e Q
Poblacid'. Any 2024 > Comptes de cotitzacié'. Any 2024 S
Taxes de variacié interanual, en % s Taxes de variacié interanual, en % E

Dem. de Lleida =1,0% Dem. de Lleida = 0,3%
Val d'Aran @ =16% @ >10%
®12-16% @ 0510%
Pallars 1,0-1,2% Pallars 0,0-0,5%
R,bA"“’ 0,0-1,0% -1,0-0,0%
ibagorca
93 <0,0% ‘ <-1,0%
Cerdanya Cerdanya
Alt Urgell
Pallars Pallars
Jussa Jussa
Noguera Noguera
Segarra
Pla Pla
d'Urgell d'Urgell Yrgell
Segria Segria
Garrigues Garrigues
1Dades a1de gener. 1Dades a 31 de desembre.
Font: Idescat. Font: Idescat.
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TA—fl . = q &
Afiliacions a la Seguretat Social'. Any 2024 > Atur registrat’. Any 2024 S
Taxes de variacié interanual, en % s Taxes de variacié interanual, en % E

Dem. de Lleida = 2,3% Dem. de Lleida = -4,3%
Val d’Aran @ >30% Val d’Aran @ <-4%
® 20-30% ® 3/-4%
Pallars 1,5-2,0% Pallars -2/-3%
Alta Sobira 0,0-1,5% Sobira 0/-2%
Ribagor¢a
5 & oo >0%
Cerdanya Cerdanya
Alt Urgell Alt Urgell
Pallars Pallars
Jussa Jussa
Solsones Solsones

Noguera

egarra

Pla
d'Urgell

>

1Dades a 31 de desembre. Régim general, mineria i carbd, i autdonoms.
Font: Idescat.

augments relatius han oscil-lat entre el 0,9% de la Noguera
i el 45% de les Garrigues o la Segarra.

Estructura sectorial de les afiliacions*.
Any 2024

En percentatge sobre el total d'afiliacions de la comarca

G '
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> > S -2 2 S 5 2 @ °
= 3 [} © > @ » o o =
< E O O £ & p & >
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<<
@ Agricultura @ Industria @ Construccié @ serveis

*Dades provisionalsa 31 de desembre.Regim general, mineria i carbd, i autonoms.
Font: Idescat.
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Noguera
Clelelgge]
Pla
d'Urgell Urgell

1Dades a 31 de desembre.
Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

A continuacid, la inddstria és el segon sector en nombre
d'afiliacions i a on globalment la tendéncia ha estat més
positiva el darrer any (+2,9%), i només a la Val d'Aran i el
Solsoneés s’ha reduit el nombre de llocs de treball (-17,5%
i -2,1%). A la resta de comarques, el nombre d'afiliacions
s’ha mantingut estable ales Garriguesi I'Alt Urgell, mentre
que en els altres nou territoris, els increments relatius han
estat de diferent magnitud: entre el 0,2% de la Noguera i
el 20% de I'Alta Ribagorca. Les comarques amb un major
pes d'aquesta activitat sobre el total séon la Segarra, el
Pla d'Urgell, I'Urgell i les Garrigues, amb percentatges
que oscil-len entre el 56,2% de la primera i el 21,2% de la
darrera.

En tercer lloc, el nombre d'afiliacions a la construecié ha
disminuit a quatre de les tretze comarques lleidatanes:
I'Alta Ribagorga, el Pallar Jussa, Pallars Sobira i Solsones.
El nombre de llocs de treball s'ha mantingut a I'Urgell i a
la Segarra, i a la resta, els increments relatius han fluctuat
entre el 0,4% del Segria i el 12,9% de la Val d'Aran. Les afi-
liacions a la construccié sén les segones en valor absolut a
cinc demarcacions: I'Alta Ribagorea, la Cerdanya, el Pallars
Jussa, el Pallars Sobira i la Val d’Aran.

En darrer lloc, I'afiliacié al sector agricola ha minvat a
sis comarques (I'Alt Urgell, la Cerdanya, les Garrigues, el
Pallars Sobira, el Pla d'Urgell i I'Urgell), ha augmentat a
només dues comarques (un 0,6% al Segria i un 0,5% a la

O



Afiliacions a la Seguretat Social per grans sector economics i comarques'?

Any 2024
Agricultura Industria Construccié Serveis Total Afiliacions
Nombre  Var 24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) | Nombre Var24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) Nombre  Var 23/23 (%)
Alt Urgell 425 -6,6 940 0,0 665 15 4.535 2,3 6.570 13
Alta Ribagorga 90 0,0 60 20,0 180 -2,7 1.100 -0 1.435 -0,3
Cerdanya 265 -3,6 325 6,6 1310 19 7.295 39 9.190 3,4
Garrigues 1.085 -0,5 1.200 0,0 505 4,1 2.875 4,5 5.665 2,6
Noguera 1.895 0,5 2.025 0,2 1.295 3,2 6.925 0,9 12.145 10
Pallars Jussa 470 0,0 255 2,0 530 -0,9 3.765 2,3 5.025 18
Pallars Sobira 200 -4,8 135 3,8 260 -5,5 1965 -0,3 2560 -0,8
Pla d'Urgell 1.205 -7.3 4.775 3,6 1.240 3,8 8.235 2,4 15.450 19
Segarra 750 0,0 6.570 52 415 0,0 3.960 4,5 11.700 4,5
Segria 4.505 0,6 8.440 3,4 7.855 0,4 87.435 29 108.235 2,6
Solsonés 665 0,0 1.160 -2,1 600 -1,6 3.775 2,3 6.195 0,7
Urgell 940 -11 3.700 2,4 1.055 0,0 8.670 2,5 14.360 2,0
Val d'Aran 35 0,0 145 -171 570 129 5.890 12 6.640 1,7
Demarcacioé de Lleida 12.400 -0,8 29.480 2,9 15.425 1,3 140.000 2,6 197.305 2,3
CATALUNYA 31.115 -0,5 501.895 0,9 227.980 2,0 2.915.005 2,6 3.675.995 2,3

Font: Idescat.
1 Dades a 31 de desembre. Les dades del 2024 i 2023 sé6n provisionals.

2 Regim general, mineria i carbd, i autonoms.

Noguera) i a les cinc restants s'ha mantingut estable. Els
territoris amb més pes dels treballadors a I'agricultura sobre
el total son les Garrigues (amb un 19,2%), la Noguera
(15,6%) i el Solsones (10,7%). A la resta els percentatges
soén inferiors a dos digits.

Sis'analitza els afiliats en funcio de la residéncia padronal
del treballador en lloc de la seu on estd ubicada I'empresa,
aquesta ha augmentat a totes comarques el 2024, excepte
a I'Alta Ribagor¢a que s'ha mantingut. Si es compara
I'afiliacié per residencia amb la corresponent a la seu social

de l'empresa, es pot andalitzar la mobilitat entre comarques

Dades economiques basiques de les comarques

Any 2024
Poblacié Empreses Afiliacion Afiliats segons
nascuda (comptes de segons seu residéncia
Poblacié al'estranger cotitzacio) de I'empresa padronal Atur registrat
Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23

Nombre (%) Nombre (%) Nombre* (%) Nombre* (%) Nombre* (%) Nombre* (%)

Alt Urgell 21128 1.8 4.692 8,9 768 0,4 6.570 1.3 7.855 1,72 684 -2,0
Alta Ribagorga 4.040 05 711 3,5 179 0,6 1435 -03 1825 0,0 98 30,7
Cerdanya 20115 1,2 4701 8,3 1.154 14 9.190 34 9385 1,2 456 3,4
Garrigues 19.075 0,7 3126 78 576 -1,5 5.665 2,6 7985 15 613 -9,7
Noguera 39.727 04 8.472 41 1.355 2,8 12.145 1,0 16545 15 1566 -7,0
Pallars Jussa 13.383 -0,2 2.730 3,4 491 -3,2 5.025 18 5300 19 446 -9,0
Pallars Sobira 7332 06 1.032 5,5 355 11 2560 -0,8 3,530 1,0 127 -15.3
Pla d'Urgell 38.111 1,0 8.958 6,7 1.237 0,2 15450 1,9 16.785 1,7 1314 -3,0
Segarra 22667 -53 6.900 -0,5 612 -8,1 11.700 45 10525 1,4 647 -10,6
Segria 217.853 1,1 53.379 6,3 7.401 0,1 108.235 26 91.000 1.8 8.863 -3,5
Solsonés 15323 116 2.613 23,0 659 8,7 6.195 0,7 6.925 14 482  -16
Urgell 38531 15 9.051 6,8 1.267 -0,5 14360 2,0 16.755 25 1434 -2,7
Val d'Aran 10.545 0,5 2.775 7.3 743 14 6.640 1,7 5390 1,0 118 -7.1
Demarcacié de Lleida 451.707 1,0 104929 6,2 15.858 0,3 | 197305 2,3 192320 1,7 16.469 -4,3
Catalunya 8.012.231 14 1.906.682 74 245.610 0,3 3.675995 2,3 3.589.135 2,0 335195 -24

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.
1 Dades a 31 de desembre.

2 Dades provisionals. Régim general, mineria i carbo, i autonoms.
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per motius laborals. A la majoria de territoris —deu dels
tretze- el nombre d'afiliats per residéncia és superior
al d'afiliacions per seu d'empresa, el que implica que hi
ha una major proporcié de gent que treballa a una altra
comarca (les ratios se situen a l'entorn del 121% en mitjana,
és a dir, hi ha un 21% més d'afiliats residents que per seu
d'empresa). Només la Segarra, el Segria i la Val d'Aran
tenen proporcions inferiors al 100% (el 90%, el 84% i el 81%,
respectivament), el que implica que sén receptores netes
de treballadors que resideixen a altres comarques.

La Cerdanya i I’Alta Ribagor¢a

son les dues Uniques comarques
lleidatanes on augmenta el nombre
d’aturats

ANALISI TERRITORIAL f/159\3‘ MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024

Juntament amb I'augment d'afiliacions global a la demarcacio,
el mercat de treball també ha registrat un descens de
I'atur a totes les comarques el 2024 (mapa [V.12), excepte
a la Cerdanya (+3,4%, 15 persones més) i I'Alta Ribagorga
(+30,7%, 23 persones més). Les reduccions interanuals
han estat de diferent intensitat segons el territori: des
del -1,6% del Solsoneés fins al -15,3% del Pallars Sobira. En
termes absoluts, de la reduccié total que s’ha produit al
conjunt de Lleida, aproximadament el 42% s’ha concentrat
al Segrid, seguida la Segarra (amb el 10% de la reduccié
total).



LAGENDA COMPARTIDA DE LLEIDAILA SEVA
CONTRIBUCIO A LA TRANSFORMACIO DEL SISTEMA

INDUSTRIAL CATALA

Teresa Botargues

Assessora de Transformacié economica de la Diputacié de Lleida i Coordinadora de |I'Oficina Tecnica de la
Transformacié de 'Agenda Compartida “Lleida, Terra d'Oportunitats”

El gran repte de la industria: impulsar un canvi
sistémic cap a un model de produccié sostenible i
competitiu

Els Informes anuals sobre la indUstria a Catalunya, que elabora
el Departament de Treball i Empresa de la Generalitat de
Catalunya, fan un analisis complert i objectiu del sector
industrial catala. Segons l'informe de I'any 2023, la industria
catalana aporta el 18,6% del VAB, ocupa 503.600 persones,
esta formada per 23.521 empreses amb una mitjana de 12
assalariats i la proporcié de vendes realitzades a l'estranger
se situa en un 34,6%.

Aquesta i altres variables macroeconomiques, analitzades
entermes generalsipersubsectors, escomparenamb dades
del conjunt de la UE-27 i I'Estat Espanyol. Amb aixo tenim
una fotografia molt detallada del sector, a la que se li hauria
de sumar informacié relativa a la relacié de l'activitat
productiva amb el territori, o a les relacions interempresarials,
entre d'altres, per tenir una base per fer una andlisis sistéemica
que permeti abordar, també de forma sistémica, els
desafiaments derivats de les multiples crisis globals
que conflueixen en l'actualitat i que afecten també a la
industria catalana.

Aquests desafiaments dibuixen un necessari, i cada cop més
urgent, canvi de paradigma en els sistemes de produccié i
consum actuals, caracteritzats per la dependéncia dels
combustibles fossils, la globalitzacié i la produccié lineal,
entre d'altres.

El marc estratégic de politica industrial que presentava la
Comissié Europea tot just el dia abans que la OMS declarés
la pandémia de la COVID-19, i que fou actualitzat al maig
de 20212, ja anava en aquesta direccid, prioritzant la doble
transicié verda i digital, la millora de la competitivitat
de la industria europea a nivell mundial i també de la
seva autonomia estratégica abordant les dependéncies
estratégiques, per tal de reforcar la resiliéncia del mercat
Unic.

1 https://empresa.genc at.cat/web/.content/19_-_industria/documents/
informe-anual/documents/Informe-anual-2023.pdf
2 https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy_en
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Els esdeveniments d'enca d'aleshores fins a dia d'avui, no
fan més que reforcar aquesta visié estrategica, que permet
afirmar que la transicié d'un model industrial basat en
recursos no renovables, processos lineals i dependéncies
estrategiques cap a un model basat en recursos renovables,
processos circulars i un major grau d'autonomia estrategica
no és només una resposta a la triple crisis planetaria del
canvi climatic, la perdua de biodiversitat i la contaminacid,
és també una oportunitat en els temps de volatilitat,
incertesa i complexitat que vivim.

La RIS3CAT 20303, I'Estrategia per a l'especialitzacié
intel-ligent de Catalunya 2030, impulsa, a través d’Agendes
Compartides , un total de set transformacions sistéemiques
per orientar Catalunya cap a un model socioeconomic més
verd, digital, resilient i just. Una d'aquestes transformacions
promou la transicié cap a un sistema industrial sostenible
i competitiu, partint de la base que la transformacié
d'aquest sistema no és un procés lineal, sind un procés de
coevolucié, que implica canvis en totes les dimensions del
sistema actual i desenvolupaments mdltiplesiinterdependents
que donen lloc a noves cadenes de valor i a nous models
de negoci.

L'’Agenda Compartida per la transformacié economica
de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran és una d'aquestes
Agendes d'ambit territorial que, amb el nom “Lleida, Terra
d'Oportunitats”®, impulsa de forma destacada la transformacié
del sistema industrial, alimentari i energétic. Promoguda
I'any 2019 per la Diputacié de Lleida, compta amb una
governanca integrada per les principals institucions del
territori, el conegut com a G10, del qual formen part, la
propia Diputacid, la Paeria de Lleida, el Govern de la
Generdlitat, el Govern d'Espanya, les Cambres de Comerg
de Lleida i Tarrega, PIMEC, COELL, UGT, CCOO i la
Universitat de Lleida.

L'’Agenda “Lleida, Terra d'Oportunitats
bona practica per institucions com la Comissié Europea, la
OCDE, L'Agéncia Europea del Medi Ambient i el Programa
de Desenvolupament de Nacions Unides.

ha esdevingut

3 https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/
4 https://fonseuropeus.gencat.cat/ca/ris3cat/2030/agendes-compartides
5 https://lleidaterraoportunitats.com/
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En clau industrial, '’Agenda impulsa una transformacié que
va més enlla de les Terres de Lleida, per promoure que
la industria catalana lideri una transicié cap a un model
industrial sostenible, competitiu i que fomenti la cohesié
territorial.

Una veritable transicié cap a un model de produccié
industrial sostenible impacta positivament en la millora
de la competitivitat, la productivitati la resiliencia
de les empreses

No és el mateix una transicié que una adaptacié forcada
per tendéncies de mercat o marcs reguladors. Aquesta Ultima
implica ajustos del sistema actual amb criteris convencionals
i no canvis reals de les regles del joc. Aquesta puntualitzacio és
important perque, com s'ha explicat en I'apartat anterior, una
transicié és un repte complex, i aixo requereix d'intervencions
coordinades de multiples actors, no només de I'empresariat,
amb una mirada sistémica que combini actuacions a curt
termini amb actuacions a mitja i llarg termini, amb una
direccionalitat clara.

Enla mesura que les empresesila resta d'actors del sistema
veuen la sostenibilitat com una inversié a llarg termini i
no com una despesa, aquesta es converteix en un factor
determinant per a la millora de la productivitat, la compe-
titivitat i la resiliencia del sector.

- En termes de productivitat, la recerca de solucions
sostenibles impulsa la innovacié tecnologica i de processos,
cosa que pot portar al desenvolupament de nous productes
i serveis, i a una major eficiencia en I'is de recursos com
I'aigua, I'energia i les primeres matéries.

- Entermes de competitivitat, la implementacié de practiques
sostenibles facilita I'adaptacié a regulacions ambientals
presents i futures, i millora la reputacié de l'empresa,
fent-la més atractiva per a inversors i empleats que
cerquen impactes socials i ambientals positius. També
facilita I'accés a mercats internacionals on la demanda de
productes sostenibles esta creixent i I'accés a instruments
de financament vinculats a la sostenibilitat, també va a
I'alca.

- Per altra banda, les empreses que aposten per aquesta
transicié cap a un model productiu sostenible esdevenen
més resilients davant els canvis i desafiaments del mercat,
ja que han demostrat la seva capacitat per adaptar-se i
generar valor en un entorn canviant.

~ / A\ N N
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Capital natural renovable, bioeconomia circular,
bioindustries i biorefineres: conceptes clau en
I'objectiu d’assolir un sistema industrial sostenible
i competitiu

La substitucié progressiva de primeres matéries d'origen
fossilino renovable per altres d’origen biologic i renovables
obtingudes a partir de processos circulars o de I'adopcid
d'energia provinent de fonts renovables, sén algunes de
les practiques alternatives al sistema actual que un model
de produccié industrial sostenible necessita adoptar,
amb I'ajuda de tecnologies avancades i connectades
per optimitzar els processos al llarg de tota la cadena
de valor i reforcar la competitivitat.

En qualsevol cas hi ha tres conceptes clau que cal posar
sobre la taula per identificar les oportunitats d'‘aquest
canvi de paradigma en el model de produccié:

1. Capital natural renovable

El capital natural sén les existeéncies d'actius naturals que
inclouen la geologia, el sol, l'aire, I'aigua, els boscos, tots
els éssers vius i la materia organica que se'n deriva. Es
considera capital en tant que recurs productiu que genera
fluxos de béns i serveis.

La definicié de capital natural i la seva classificacié ha anat

evolucionant a mesura que la seva importdancia creixia com
a concepte economic. Segons un estudi recent del Joint

Formes de Capital Natural

F1

+ Provinents dels excedents
de l'agricultura, la
ramaderia, la pesca i
I'aqicultura i dels boscos

"+ Minerals, metalls
i combustibles fossils

+ El seu estoc disminueix
a mesura que s'extreun

de la natura + Elseuestoctéla
capacitat de
regenar-se
Recursos
finits

CAPITAL

NATURAL
J/- Serveis de Serveis + Capacitat
.regu\ocié. ecosistémics d'absorcid
i manteniment del medi ambient
com la regulacio del per assimilar i

climai els serveis de
pol-linitzacié

+ Depenen d'una bona
gestio dels actius
naturals dels que
provenen

\ /

neutralitzar els residus i
la contaminacié

+ Limitada a l'esgotament

de I'estoc d'actius
naturals

Font: Elaboracié propia a partir de “Natural capital and regional growth: Insights from the
European Union". European Commission: Joint Research Centre. 2025.
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Distribucié geografica del VAB Industrial 2023
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Font: Idescat.

Research Centre de la Comissié Europea® es distingeixen
quatre formes de capital natural (Figura 1). Per a la transicié
cap a un model industrial sostenible cal fixar-nos en el capital
natural conformat per recursos renovables, que és el que
ens ha de permetre reduir la dependéncia estratégica de
recursos no renovables.

El mateix estudi afirma que un augment del 10% del capital
natural comporta un augment del 0,7% del valor afegit
brut a nivell regional. També posa en valor que el capital
natural fomenta la cohesié territorial, fet rellevant en el
cas de Catalunya, donat que en termes de distribucid
geografica, existeix una elevada concentracié territorial
del VAB industrial (Grafic 1).

6 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139761

O

Font: Idescat.

Considerar el capital natural renovable com a factor de
produccié en un model industrial sostenible fomentaria una
industrialitzacié descentralitzada, donada la distribucid
geografica dels actius naturals dels quals es poden
obtenir aquests recursos renovables per a usos industrials
(Grafics 2, 3i 4).

No existeixen encara dades homogeneitzables a nivell
catala per quantificar i caracteritzar el potencial anual
de capital natural renovable provinent d'aquests actius que
podrien impulsar el reemplacament de primeres matéries
d'origen no renovable en el sector industrial. Tot i aixo,
per tenir un ordre de magnitud, es poden agafar com a
referéncia els volums anuals de produccié dels principals
productes alimentaris (Grafic 5) i de la fusta (Grafic 6).
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Produccié a Catalunya dels principals productes
alimentaris de I'agricultura, la ramaderiaila
pesca per demarcacions’ £n tones
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Produccio a Catalunya dels principals productes
de la silvicultura 2022
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Segons dades del Programa general de prevencié i gestid
de residus i recursos de Catalunya 2020 (PRECAT 2020)8,
s'estima que l'extraccié de recursos directament del
capital natural de Catalunya és de l'ordre de 46,8 milions
de tones, un 81% corresponents a recursos de cardacter
no renovable i un 19% a recursos de caracter renovable.

7 No s'han trobat dades territorialitzades relatives a la produccié de carn
i al'aquicultura

8 https://residus.gencat.cat/web/.content/home/ambits_dactuacio/plani-
ficacio/precat20/docs/PRECAT20_doc_principal.pdf

A 7N\ R 5
ANALISI TERRITORIAL i\163/3‘ MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024

Resultats dels parametres analitzats en els
recursos biologics renovables disponibles a
Ponent

T1

Parametres analitzats Tones/any
Compostos fenolics 2.412
Cellulosa 616.221
Hemicel-lulosa 317.635
Lignina 135.027
N Kjeldahl 65.073
N organic 35.035
N amoniacal 30.021
Fosfor 9.654
Potassi 51.806
Acids organics 55.572
Lipids (greix brut) 2.436
Fibra bruta 8.500
Proteina 3.069
Sucres totals 6.621

El problema és que en aquest 19% només es contemplen
els recursos dels Grafics 51 6 i no els excedents derivats
en forma de residus orgdanics, coproductes i subproductes
de la produccié alimentaria derivada de I'agricultura, la
ramaderiaila pesca, la fusta de menor interés comercial
i les restes procedents d'aclarides i podes.

Al mateix temps, segons un estudi de dependéncies
estrategiques a la industria catalana publicat pel
Departament d'Empresa i Treball I'any 2022°, Catalunya
té una dependéncia mitjana-alta de grups de productes
estratégics com fibres téxtils, petroli i derivats, gas natural
i manufacturat, olis i greixos d'origen animal o vegetal,
productes quimics orgdnics i inorganics. Bona part
d'aquests productes es podrien reemplacar parcialment per
productes obtinguts a partir de processos de valoritzacié
d'aquest capital natural renovable disponible a Catalunya,
especialment concentrat a la demarcacié de Lleida.

Aquesta és una de les oportunitats estrategiques identificades
per I'"Agenda Compartida “Lleida Terra d'Oportunitats”,
per aixo s’han dut a terme estudis’® que permeten afirmar que,
en el conjunt de la demarcacié de Lleida, hi ha, anualment,
més de 12Mt de recursos biologics renovables valoritzables.
Segons aquests estudis, només de la quantitat i tipologia
d'aquests recursos disponibles a les comarques de Ponent
és podrien extreure gran varietat de compostos d'interes
per sector industrial (Taula 1).

9 https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/
papers_observatori_industria/documents/papers-20.pdf

10 Definicié i aplicacion de metodologia per a la quantificacié i caracteritzacio
dels recursos biologics renovables disponibles en I'ambit de Ponent i en
I'ambit de Pirineu. https://promocioeconomica.cat/pect-green-circular/
documentacio/
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Altres estudis”, també impulsats a través de 'Agenda, permeten
estimar el valor de mercat actual d'alguns dels bioproductes
que es podrien obtenir d'aquests parametres, com és el
cas de les 160.000 tones anuals de nutrients recuperats,
amb un valor de mercat de 170M€7any, que a més permetrien
reduir bona part de les 50.000 tones que actualment
s'importen de fertilitzants inorganics.

Pero per poder explicar de quina forma impulsar aquest
reemplagament, cal introduir els altres conceptes clau.

2. Bioeconomia circular

La bioeconomia circular és un model economic sostenible
basat en I'Gs de recursos biologics renovables i locals, és a
dir, provinents del capital natural renovable, per produir béns
i serveis en tots els sectors econdomics. Aquesta és la definicié
inclosa en I'Estrategia de la Bioeconomia de Catalunya 2030
(EBC 2030)% (Taula 2), publicada I'any 2021i que promou que
Catalunya esdevingui una regié referent al Sud d’Europa en
la transicié cap a models més sostenibles, inclusius i resilients
emprant la bioeconomia circular com a motor de canvi.

11 Analisi del potencial dels biorecursos generats i demandats sector pri-
mari Ponent. https://promocioeconomica.cat/pect-green-circular/docu-
mentacio/

12 https://mediambient.gencat.cat/ca/detalls/Noticies/estrategia-bioeco-
nomia-2030

Principals cadenes de valor impulsades per 'EBC 2030 amb impacte en el sistema industrial

Per assolir aquesta visid, I'EBC 2030 impulsa cadenes de
valor innovadores a partir dels excedents de la produccid
alimentaria i forestal, quantificada en els Grafics 51 6, i
que poden abastir, entre d'altres, un sector industrial sos-
tenible i competitiu.

Per poder identificar els impactes d'aquestes noves cade-
nes de valor en el sistema industrial actual cal introduir el
conceptes de bioindustries i bioferinerias.

3. Bioindustries i biorefineries

Tant els usos actuals com les noves cadenes de valor a impulsar
per al desplegament de la bioeconomia circular passen per
introduir els conceptes de bioindustries i biorefineries.

El concepte de bioindustres engloba totes aquelles industries
que produeixen béns i serveis utilitzant recursos biologics
provinents del capital natural renovable com a primeres
materies, en lloc de dependre dels combustibles fossils.
Aquestes indUstries abasten una amplia gamma de sectors,
com ara l'agricultura, la silvicultura, I'alimentacié, els
productes quimics i els materials, i produeixen productes
com ara biocombustibles, bioenergia, bioplastics, productes
bioquimics i biomaterials. La seva produccié és la que, ja
sigui en forma de producte final o bé integrant-se en la
industria tradicional, contribueix en gran mesura a assolir
un model industrial sostenible i competitiu.

T2

Cadena de valor Usos actuals

Millora de la gestid
forestal i I'aprofitament
dels recursos forestals

Fusta per a la indUGstria, estella i llenya

Usos innovadors

Fusta per a construccié a partir de las fusta de més qualitat
Productes quimics, fertilitzants, nanocel-lulosa, additius

i principis actius per a la indUstria cosmetica i nutriceutica

a partir de la fusta de menor interés comercials i de les restes
d'aclarides i podes

Valoritzacié de les Aplicacié directa, separacié dels purins
en les fases liquida i solida, compostatge,

eliminacié del nitrogen mitjangant la

dejeccions ramaderes
i residus organics
nitrificacié-desnitrificacié

Fertilitzants de base organica innovadora, biogas, biometa,
biopolimers, fibres, CO, biogenic, noves fonts de biomassa

a partir de les dejeccions ramaderes (insectes, algues, fongs,
etc.), que al seu torn poden servir per a la sintesi de nous
bioproductes

Valoritzacié de
coproductes i productes que han estat descartats;
subproductes de la
cadena alimentaria
bioactius extrets de matrius vegetals;

compostatge; Us per a I'alimentacié animal

Dels productes animals: productes per a
I'alimentacié humana i animal; productes
per a la inddstria farmaceutica

Dels productes vegetals: consum en fresc de

transformacié del producte fresc en producte
elaborat; transformacié en ingredients; compostos

Dels productes vegetals: reincorporacié de les substancies
presents en els subproductes en altres productes alimentaris
compostos amb propietats funcionals o tecnofuncionals; aromes
per a la industria alimentaria o altres per a la inddstria cosmética
o farmaceéutica; bioconversié amb insectes/ microorganismes per
a obtencié de biomassa rica en proteines i components bioactius

Dels productes animals: recuperacié de proteines;
desenvolupament d'aillats i hidrolitzats proteics; ingredients
per a l'alimentacié de mascotes; processos fermentatius i
bioconversid; nous compostos bioactius per a la inddstria
farmaceéutica
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Productes, usuaris i mercats de les biorefineries E
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Font: Finnish Environment Institute REPORTS OF THE FINNISH ENVIRONMENT INSTITUTE
13 | 2017 Renewal of forest based manufacturing towards a sustainable circular bioeconomy™

Dins del concepte de bioindustries, les biorefineries sén
instal-lacions industrials que, utilitzant una amplia varietat
de biotecnologies de conversié de manera integrada,
converteixen els recursos biologics renovables en una amplia
gamma de productes que poden abastir sectors industrials
com l'alimentari, el téxtil, I'energetic, de les indUstries quimiques
i farmaceéutiques. Una biorefineria és equivalent al que
seria una refineria de petroli en el model d'industria
manufacturera basat en recursos fossils no renovables.

La Figura 2 mostra, ordenats segons el seu valor afegit, els
diferents productes que es poden obtenir en biorefineries
a partir de recursos biologics renovables i els usuaris o
mercats d'aquests productes.

Impactes potencials de la bioindustria com a vector
de transicié cap a un model industrial sostenible i
competitiu

Els impactes socials, econdomics i ambientals del desen-
volupament de bioindUstries van més enlla dels vinculats
al desenvolupament d'una industria catalana sostenible i
competitiva, pero posem el focus en la seva contribucié a
aquest repte.

13 Antikainen, Riina & Dalhammar, Carl & Hildén, Mikael & Judl, Jachym &
Jdaaskeldinen, Tiina & Kautto, Petrus & Koskela, Sirkka & Kuisma, Mika & Laza-
revic, David & M&enpdd, lImo & Ovaska, Jukka-Pekka & Peck, Philip & Rodhe,
Hékan & Temmes, Armi & Thidell, Ake. (2017). Finnish Environment Institute
REPORTS OF THE FINNISH ENVIRONMENT INSTITUTE 13 | 2017 Renewal
of forest based manufacturing towards a sustainable circular bioeconomy.
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Hi ha, pero, una premissa que cal posar sobre la taula per
tal que els impactes identificats puguin materialitzar-se:
la necessitat que la bioindUstria tingui una classificacié
o subclassificacié propia com a tret estructural de la
industria catalana. Hi ha sectors que, amb l'impuls de
determinades practiques alternatives, ja podrien disposar
d'aquesta classificacié, com l'alimentari. N'hi a d'altres
que, a mesura que el percentatge de productes de base
biologica que introdueixen en la seva cadena de produccié
augmenti, també. Seria el cas del sectors quimic, productes
farmaceutics, plastic, materials de construccié o energia.
Perd no oblidem que el desplegament de biorefineries i
bioindUstries associades és per si mateix un sector que pot
créixer amb forca dins I'estructura industrial de Catalunya,
amb la caracteristica que aquestes instal-lacions industrials
han d'ubicar-se, en termes de millora de la productivitat,
prop de la font de primeres matéries.

Si aquesta premissa s'assoleix, es poden identificar
alguns dels impactes potencials de la bioindistria com a
vector de transicié cap a un model industrial sostenible
i competitiu:

+ Reduccié de dependéncies estrategies.

- Diversificacié sectorial i territorial de la indUstria catalana.
- Augment del VAB de la industria manufacturera.

+ Adaptacié a regulacions ambientals presents i futures.
- Innovacié tecnologica i de processos.

+ Millora de la sostenibilitat economica, social i ambiental
de les cadenes de produccié alimentaries.

En aquesta linia, el mar¢ de 2024 la Comissié Europea va
publicar la Comunicacié “Building the future with nature:
Boosting Biotechnology and Biomanufacturing in the
EU"™ en la que considera clau la bioindustria per a la
competitivitatila modernitzacié de I'economia europea,
donat el seu alt potencial de creixement i perqué milloren
considerablement I'autonomia estrategica i la resiliéncia
de la UE, en reduir la dependéncia de |la indUstria dels
combustibles i primeres materies d'origen fossil i potenciar
la circularitat.

Propostes des del territori per accelerar
I'assoliment dels impactes

A la demarcacié de Lleida ja fa temps que es va identificar
la bioeconomia circular i la bioindidstria com una gran
oportunitat, donada la seva riquesa en capital natural

14 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/
47554adc-dffc-411b-8cd6-b52417514cb3_en
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T3

Obstacle identificat

Manca d’entorns industrials idonis per a la concentracié
de biorefineries i bioindustries

Solucié proposada

Desenvolupament de biopoligons, que puguin acollir diferents
biorefineries i bioindustries fomentant simbiosis i la produccié a
escala comercial de bioproductes que puguin abastir multiples sectors

Marc regulador i normatiu actual que dificulta el desplegament
de biorefineries i bioindustries

Posada en marxa de sandbox regulador com a espai de proves
per a I'adaptacié dels diferents marcs reguladors

Manca de professionals técnics qualificats per atendre les necessitats
de les biorefineries i les bioindUstries

Desenvolupament d'un Centre Especific de formacié
professionalitzadora en Economia Verda a Catalunya

Manca d'infraestructures per a la reduccié de riscos tecnologics,
de producte i de mercat associats al desenvolupament de biorefineries
i bioindUstries

renovable (Grafics 2 a 6). Per tal de fer-la efectiva es
va impulsar una Agenda Compartida entre les principals
institucions del territori, promoguda per la Diputacié de
Lleida I'any 2019.

L’Agenda Compartida per la transformacié economica
de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran® és un model de
planificacié estratégica a llarg termini que compta amb la
implicacié de les principals institucions del territori,
el que es coneix com a GIO, i que, amb el suport de la
RIS3CAT, ha esdevingut bona practica per institucions
com la Comissié Europea, 'OCDE, I'’Agencia Europea del
Medi Ambient i el Programa de Desenvolupament de
Nacions Unides.

L'’Agenda permet abordar la complexitat associada al
repte de desplegar la bioeconomia circular. A través de
I'Agenda s'impulsen intervencions coordinades per part de
multiples actors, amb una mirada sistémica que combina
actuacions a curt termini amb actuacions a mitja i llarg
termini orientades a una visié de futur compartida en la
que el territori esdevé referent en el desenvolupament
d'un model industrialitzacié basat en I'Us de biotecnologies i
tecnologies digitals avancades, que fomenta una explotacid
sostenible i regenerativa dels actius i recursos naturals
i renovables, de forma que es genera valor compartit al

15 https://lleidaterraoportunitats.com/
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Desenvolupament d’infraestructura d'accés obert per a I'escalat
pre-industrial de biotecnologies, bioprocessos i bioproductes

territori i es contribueix a la descarbonitzacié del sistema
actual de produccié de Catalunya.

La trajectoria d’enca del 2019 de I'’Agenda, i el compromis de
les institucions implicades, ha permés identificar nombrosos
obstacles que cal superar per fer efectiva aquesta visié de
futur, que permetria, a la vegada, assolir els impactes
potencials de la bioindustria com a vector de transicié
cap a un model industrial sostenible i competitiu.

S'han dissenyat solucions especifiques per superar alguns
d'aquests obstacles, algunes ja sén una realitat, com la
posada en marxa del BIOHUB CAT™, el Centre de Serveis
per al desenvolupament de la Bioeconomia Circular a
Catalunya; altres constitueixen a dia d'avui un portfoli
d'iniciatives que es consideren estrategiques per assolir
la visié de futur compartida i desenvolupar la bioindustria
com a vector de transicié cap a un model industrial sostenible
i competitiu a Catalunya (Taula 3).

Des de I'Agenda aquestes solucions es consideren Projectes
d'Innovacié Transformativa que permetrien a Catalunya
accelerar de forma molt significativa la transicié cap a un
model industrial sostenible, competitiu i que fomenti la
cohesié territorial. Per aixo el G10 treballa per fer realitat
aquests projectes.

16 https://biohub.cat/
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Tarragona i comarques
Analisi de la demarcacié

La demarcacié de Tarragona representa quasi una cinquena
part del territori catala. Amb una superficie de 6.308 km?, el
2024 concentra el 10,8% de la poblacié catalana (amb una
densitat de 136,6 hab./km —un 45% per sota de la mitjana
catalana), I'11,5% de les exportacions de béns catalanes i al
voltant del 10% dels comptes de cotitzacid i les afiliacions.

La demarcacié de Tarragona
concentra el 10% del teixit
empresarial i el 9% dels llocs
de treball de Catalunya

Durant el 2024, la poblacié de la demarcacié ha continuat
en augment, amb un creixement de I'1,5%, fins a 861.744
residents, assolint un nou maxim historic de la série. Aquest
increment demografic, de quasi 13.200 habitants, s'explica
principalment per 'augment de quasi 7.400 persones amb
nacionalitat estrangera (+4,9%), mentre que els residents
amb nacionalitat espanyola també han crescut, perd en
menor mesura (+5.781 persones, +0,8%). Per procedéncia
dels residents estrangers, destaca el creixement de 6.585
persones amb nacionalitat extracomunitaria, que representa
gairebé la meitat de I'augment total. En conjunt, aquesta
evolucié ha fet que s'elevi la taxa d'estrangeria global
—proporcié d'estrangers sobre residents totals- i I'extraco-
munitaria, fins al 18,4% i el 13,7%, respectivament.

L’augment del nombre de residents
es deu a l'increment de la poblacié
estrangera, que ha assolit un nou
récord historic

Pel que fa al'evolucié per trams d'edat, el 2024 s'ha registrat
un augment de I',7% entre la poblacié en edat activa,
de 16 a 64 anys (9.340 persones més), i del 2,9% entre
els majors de 65 anys (4.765 persones més). En canvi, la
poblaciémenordel6anyshadisminuitlleugerament(-0,7%,
953 joves menys). Aquestes variacions han comportat una
reducci6 de I'index de dependeéncia global -la proporcid
de persones que no estan en edat de treballar respecte
les que si-, que passa del 55,0% el 2023 al 54,8% el 2024.
Alhora, s'ha observat un increment de I'index d'envelliment
—la proporcié de majors de 65 anys respecte als menors de
16 anys- que augmenta 4,5 punts percentuals, situant-se
en un 128,3%, el valor més elevat de la série historica.
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Valor Afegit Brut (VAB) per demarcacions
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El valor afegit brut (VAB) a preus constants, descomptada
la inflacid, ha crescut un 3,9% el 2024 a la demarcacid de
Tarragona, segons estimacions de la Cambra de Barcelona
(grafic [V.31). Aquesta evolucié positiva dona continuitat a
la recuperacié iniciada el 2021. Aquest augment esta en linia
amb el del conjunt de Catalunya (4,0%), i és el resultat
tant de la bona marxa del sector exterior de béns com dels
serveis turistics, fet que ha impulsat amb forca el mercat
laboral i, en conseqiiéncia, el consum privat.

En relacié amb l'evolucid per sectors, 'Enquesta de clima
empresarial, elaborada per la Cambra de Comerg de
Barcelona i I'ldescat, mostra una marxa dels negocis
positiva a tots els sectors el 2024 (grafic [V.32).

Marxa dels negocis per sectors a Tarragona
Saldos de respostes: diferencia entre percentatges de resposta
“al'alca” i “a la baixa”
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La resta de serveis i la construccié mostren el saldo
-diferencia entre percentatge de respostes que indiquen
una evolucié a l'alca i una evolucié a la baixa- més positiu,
un 1% i 10%, respectivament, perd ambdds empitjoren
lleugerament respecte a l'‘any anterior, un 12% i 14%,
respectivament. La indUstria, en canvi, millora respecte a
I'any anterior (on presentava un saldo lleugerament negatiu)
i assoleix un saldo del 6%. Per ultim, el comer¢ també
millora i assoleix un saldo del 5% (2% I'any anterior). En
comparacié amb la mitjana catalana, els resultats a la
demarcacié de Tarragona han estat lleugerament inferiors
a tots els sectors, excepte al comerg.

Tarragona presenta I'evolucié més
positiva dels viatgers

i pernoctacions estrangeres

de les demarcacions catalanes

Atés que no es disposa de dades per a I'hostaleria sobre
quina ha estat la marxa de l'activitat per demarcacions, les
xifres relatives al'ofertaila demanda turistica esdevenen una
aproximacié alternativa i Util per analitzar-ne la dinamica.
Segons|'Enquesta d'ocupacié hotelera de I'INE, amb dades
provisionals per al 2024, Tarragona ha acabat I'any amb 3,1
milions de viatgers i gairebé 11 milions de pernoctacions, un
0,4% i 4% més que I'any anterior. Tanmateix, si s'‘analitzen
les pernoctacions segons el pais de residéncia, s'observa
una evolucié dispar. D'una banda, les pernoctacions de
residents a l'estranger han experimentat un augment del 10,4%
respecte a l'any anterior (i +7,5% en nombre de viatgers).
De l'altra, les pernoctacions de residents nacionals han
disminuit un 3,5% (-4,4% en nombre de viatgers). Tot plegat
ha situat el nivell de I'estada mitjana en 3,4 dies -la més

Viatgers i personals ocupat a establiments 4]
hotelers a la demarcacié de Tarragona 2
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elevada de les quatre demarcacions—, molt a prop dels tres
dies i mig registrats el 2019 (grafic [V.33).

Pel costat de l'oferta, el nombre d'establiments hotelers
oberts a la demarcacié durant el 2024 ha estat de 226 en
mitjana anual, set menys que el 2023 i 24 menys que el
2019 (250 establiments). Aquest volum representa un 10,5%
del total d'establiments oberts a Catalunya, una proporcid
inferior a la que la demarcacié concentra pel que fa als
viatgers (15,1%) i a les pernoctacions (17,4%). Pel que fa al
grau d'ocupacid, aquest ha estat del 64,5% per habitacions
(1 punt percentual més que el 2023), del 61,5% per places
(el mateix valor que I'any anterior) i del 66,7% en cap de
setmana, lleugerament per sota del 67,9% registrat el 2023.
En darrer lloc, s'estima que s'han ocupat un total de 5.430
persones —el 14,9% del total del Principat- un 12,0% més
respecte a l'any anterior.

Aquestes dades es poden complementar amb les que ofereix
I'ldescat per marques turistiques. Tarragona comprén
dues marques: Costa Dauradd' i Terres de I'Ebre? A la
primera, quart desti turistic catald tant en viatgers com
en pernoctacions, s'han rebut poc més de 2,9 milions de
persones el 2024 i s'han efectuat més de 10,2 milions de
pernoctacions —un 0,9% i un 4,8% més respecte a l'any
anterior—, el que ha situat I'estada mitjana en 3,5 dies, la
més llarga de totes les destinacions. El grau d'ocupacié ha
estat del 72,4%, el més elevat des del 1999 (inici de la série
disponible). En el cas de les Terres de |'Ebre, la vuitena en
viatgers i setena en pernoctacions, I'evolucié anual ha estat
negativa: -2,1% els viatgers i -2,2% les pernoctacions. Quant
al grau d'ocupacié ha estat el 571%, la segona dada més
elevada des del 2004 (inici de la série disponible), només
per darrere dels 57,5% de I'any anterior.

El nombre de comptes de cotitzacié
es manté practicament estable
a finals del 2024

El teixit empresarial al conjunt de la demarcacié de Tarragona
ha registrat poc més de 28.000 empreses amb assalariats
alde generdel 2024, un13,5% més que un any enrere, segons
les dades d'empreses actives que proporciona |'explotacié
estadistica del Directori central d'empreses (DIRCE) de
I'INE. Aquest notable augment es deu, d'una banda, a la
reforma laboral que va entrar en vigor el 2022, pero els
efectes de la qual continuen materialitzant-se amb forca
durant el 2024; i de I'altra, a un canvi metodologic® en la
definicié d'empresa economicament activa a partir del 2023,

1. Inclou les seglients comarques: Alt Camp, Baix Camp, Baix Penedés,
Conca de Barbera, Priorat i Tarragones.

2. Inclou les seglients comarques: Baix Ebre, Montsid, Ribera d'Ebre i Terra
Alta.
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que ha ampliat la cobertura estadistica i ha incorporat més
unitats que abans no es consideraven empreses actives.
Per tant, en aquest segon cas, l'increment no reflecteix
necessdriament una expansié real del teixit empresarial,
siné una ampliacié de la definicié estadistica d'empresa
activa en 'estadistica.

Atesa la naturalesa de l'estadistica del DIRCE, cal
complementar aquesta informacié amb una altra que
avalui I'evolucié de tot I'any. Per fer-ho, s'utilitzen els
comptes de cotitzacié, és a dir, el nombre de centres de
treball associats a una empresa inscrita a la Seguretat
Social (pot ser més d'un centre per empresa) a finals
d'any. Enaquest cas, elnombre de comptes es mantenen
practicament estables, amb 24.734 a 31 de desembre
del 2024 (24.769 el 2023) (grafic IV.34).

Altresindicadors de demandainterna que ajuden a completar
I'analisi a nivell provincial sén les compravendes
d'habitatges. Aquestes han evolucionat positivament
el 2024, amb un augment del 3,6% fins a les 15.223
transaccions, el 15,3% del total al Principat. Aquest ascens
de la demanda immobiliaria durant el 2024 s'explica
sobretot per l'intens descens dels tipus d'interes, facilitant
I'accessibilitat al finangament hipotecari de les llars. Aixi,

3. A causa de I'entrada en vigor del Reglament EBS 2019/2152 i del seu
Acte d'Implementacié 2020/1197, I'explotacié estadistica del Directori Central
d'Empreses (DIRCE) ha adoptat alguns canvis metodologics des de I'any
2022. La nova definicié d'empresa economicament activa, implementada
el 2022, afecta el comput del nombre d’empreses actives, de manera que
hi ha una ruptura de série el 2022 i les dades a partir del 2023 no sén
comparables amb les dels anys anteriors.

Empreses' amb assalariats a la demarcacié

de Tarragona
Nombre i percentatge sobre el total de Catalunya, en %

GIV.34

el nombre d'hipoteques constituides sobre habitatges a la
demarcacié ha estat de 8.703 -1'11,8% del total de Catalunya-,
amb un increment del 9,8% respecte a I'any anterior. Al seu
torn, amb una manca d'oferta suficient i 'augment de la
demanda, els preus dels habitatges lliure s’han accelerat
de forma significativa el darrer any, un 6,4% (de 1.401
euros/m? el 2024 a 1.490 euros/m? el 2024, valor taxat).

En relaci6 amb la demanda externa, el 2024 el comerg
internacional de béns ha evolucionat positivament en
termes d'exportacions, mentre que les importacions
han minvat lleugerament. En el primer cas, les vendes a
I'exterior han augmentat un 5,0% respecte a l'any anterior,
fins als 11.555 milions d’euros. Atés que aquesta evolucid
ha estat més favorable i oposada a la mitjana catalana
(-0,5%), el pes sobre el total ha augmentat de 1'11,1% al
11,5%. En el cas de lesimportacions, la disminucié ha estat
de I',1%, fins a assolir els 17.671 milions d'euros. L'evolucid
ha estat oposada a la de la mitjana catalana (+0,7%), i
ha fet disminuir lleugerament el pes de les importacions
de Tarragona sobre el total catala fins al 16,0%. Atesa
aquesta evolucié, el saldo comercial negatiu ha disminuit,
amb un déficit de 6.115 milions d'euros, un 11% menys que
el 2023 (grafic 1V.35).

Les exportacions tarragonines
registren I'evolucié més positiva
de les provincies catalanes

Tal i com s'ha esmentat, les exportacions, en valors
monetaris, mantenen una tendeéncia clarament ascendent
des del 2021 i superen amb escreix els nivells previs a la

Exportacions i importacions de béns

a la demarcacioé de Tarragona
Taxes de variacié interanual, a preus corrents, en %
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pandémia, amb unincrement del 30% respecte al 2019. Segons
el desti de les vendes, aquestes s’han incrementat tant a
I'area comunitaria (3,1%) com a I'extracomunitaria (9,5%).
Les segones han suposat el 31% del total, percentatge que ha
anat augmentat des del 21% registrat el 2021. Per tant, toti que
Tarragona s’hauria focalitzat més cap al mercat comunitari,
els darrers anys es consolida una tendéncia d'augment de la
diversificacié geografica de les vendes cap a altres continents.

Quant als dos principals sectors exportadors, el sector quimic
i el petroli i derivats, representen conjuntament el 47% del
total exportat a la demarcacié, en termes monetaris. Quant
a l'evolucié en valor, les exportacions del sector quimic han
augmentat un 0,5%, mentre que les del petroli i derivats
han disminuit un 3,3% (en contraposicié al notable incre-
ment del 2023, +136%, que s'explica en bona part per la
intensa moderacié del preu de petroli registrada el 2024).
Entre els deu principals sectors exportadors a la provincia
destaquen els increments, prop del 50%, de les exportacions
de greixos i olis i d'equipament d'oficina (grafic [V.36).

Pel que fa al teixit empresarial exportador, Tarragona
registra una disminucié de 146 empreses respecte a l'any
anterior, fins a les 3.009 empreses, el minim des del 2019.
D'aquest total, és important analitzar I'evolucié empreses
exportadores regulars, és a dir, les que han exportat com a
minim quatre anys consecutius. En aquest cas s'ha registrat
un augment de 1'1,7% fins a les 1.143 empreses exportadores
regulars, el 38% del total (3 punts més que l'any anterior).
Per trams monetaris s'observa un increment interanual en
tots, excepte entre les que exporten entre 500.000 i 5 milions
d'euros, amb una reduccié de I'1,1% (tres empreses menys).
Aixo no implica un resultat negatiu per si mateix, atés que

Principals sectors exportadors a la

demarcacié de Tarragona
Milions d'euros

GIV.36
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molt probablement hi hagi empreses que han exportat per
més valor i, per tant, han saltat a trams superiors. De fet, el
nombre d'empreses que exporten per un valor superior a 5
milions d’euros augmenten en set empreses.

En relacié amb les importacions, com ja s’ha esmentat,
s'han reduit un 1,1% respecte a I'any anterior. Tanmateix,
quant a la procedéncia es registren evolucions oposades,
mentre que les importacions que provenen de paisos de
la Unié Europea (el 34% del total) han minvat un 8,3%, les
que procedeixen de paisos extracomunitaris han crescut
un 3,0%. Per sectors economics, prop d'una tercera part
de les importacions de la provincia han estat de petrolis
i derivats, que han disminuit un 1,5% respecte al 2023
fins als 5.567 milions d'euros, el 68,6% del total importat
d'aquest producte a Catalunya, fet que mostra el pes
estratégic del territori en aquest ambit. Cal destacar que
les importacions de cereals, les cinquenes en valor, han
disminuit un 31,7% fins als 1.205 milions d'euros. Aquesta
davallada s'explica per I'estabilitzacié del mercat després
de l'increment excepcional de I'any anterior, motivat pel
context béllic. Malgrat la reduccid, la demarcacié continua
essent el principal punt d'entrada d'aquest producte a
Catalunya, amb el 60% del total importat.

Els llocs de treball a la provincia
registren un nou récord

En linia amb els resultats previs, I'evolucié del mercat de treball
durant el 2024 ha estat, en termes generals, positiva. En
primer lloc, les afiliacions a la Seguretat Social (SS) han
augmentat un 1,9% fins a les 323.900, el maxim des del 2008

Afiliacions* a la demarcacié de Tarragona
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el nombre d'assalariats al régim general i mineria i carbé ha
estat de quasi 268.400 persones, un 2,1% més que el 2023 i la
xifra més elevada des de l'inici de la série disponible. En canvi,
les persones sota el régim especial de treballadors autonoms
disminueixen lleugerament per tercer any consecutiu (-0,9%)
fins a les 55.530 persones (el 17% del total).

Per grans sectors economics, I'afiliacié ha evolucionat en
positiu a tots ells, excepte a I'agricultura (grafics V.38 i
IV.39). En aquest cas, els llocs de treball s'han reduit un
2,7% fins als 6.010 el 2023 -el minim des del 2008-, xifra que
suposa 1'1,9% dels llocs de treball totals a la demarcacié i el
19,3% del total d'afiliacions d'aquest sector al conjunt de
Catalunya.

Quant a la resta de sectors, en termes absoluts, els
serveis registren quasi 242.500 persones, el 75% del total,
i un 2,4% més que l'any anterior. Amb aquesta xifra, I'afiliacié
als serveis assoleix un maxim a Tarragona des del 2008
(inici de la série disponible). Per darrere dels serveis, la
indastria, ha crescut un 0,9% fins a les 50.310 afiliacions
-el 15,5% del total de la demarcacié-, també xifra maxima
des del 2008. Per ultim, el nombre d'afiliacions a la
construccié ha augmentat en 150 (un +0,6%), fins a les
25.095 dfiliacions —la xifra més elevada des del 2010.

Segons I'Enquesta de poblacié activa (EPA) de I'INE, la
xifra d'ocupats hauria estat de 378.125 en mitjana anual
el 2024, 3.025 persones més que el 2023 (+0,8%). De fet,
aquesta és la xifra més elevada des del 2008 (inici de la série
disponible). EI 2024 Tarragona ha minvat lleugerament el
seu pes sobre el conjunt de Catalunya en termes d'ocupats

Afiliacions* per sectors a la demarcacié

de Tarragona
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*Dades a 31 de desembre.
Font: Idescat.

fins al 9,9%. En aquesta linia, el nombre de contractes de
treball signats respecte al 2023 ha crescut lleugerament,
un 0,4% (el mateix que la mitjana al conjunt del Principat).
Per modalitats, el nombre de contractes indefinits es
redueixen per segon any consecutiu (un -10% el 2023 i un
-2,7% el 2024). Aquestes disminucions s'expliquen princi-
palment per la normalitzacié del mercat laboral després de
I'increment excepcional de I'any 2022, arrel de I'entrada en
vigor de la reforma laboral. Paral-lelament, els contractes
temporals han augmentat un 3,2% fins al 129.137 contractes
signats. Cal destacar que aquesta Gltima categoria de
contractes ha passat de representar el 89% del total el
2021 a un 54% el 2024.

Alseutorn, el darrer any elnombre de persones aturades
que s'hanregistrat ales oficines del SOC ha disminuit un 2,4%
respecte al 2023 (el mateix que al conjunt del Principat), fins
ales gairebé 40.000, un minim des del 2007. Tanmateix, la
taxa d'atur (poblacié aturada sobre poblacié activa), ha
augmentat en 1,4 punts fins al 12,7% segons dades de I'EPA,
la més elevada de les quatre provincies.

La demarcacié consolida el procés
desinflacionista en un context
de disminucié dels tipus d’interés

Finalment, durant el 2024 ha continuat el procés de reduccié
de la inflacié, i a mesura que es consolidava els tipus
d'interés han experimentat una disminucié. Els preus de
consum a la provincia han augmentat el 2,6% en mitjana
anual el 2024, quatre décimes menys que el 2023, i tres
décimes menys el conjunt de Catalunya. Aquesta moderaciéd
ha estat gracies, en bona mesura, a la continuacié del
descens dels preus energétics (molt inferiors als nivells del
2022). Toti aixo, la inflacié subjacent s’ha mantingut elevada,
en bona part a causa de la inflacié dels serveis.

O



Dades basiques de la demarcacié de Tarragona

TIV.10

2022 2023 2024 Demarcacié  Catalunya 2023 2024
Var. 2024/2023 (%, pp) Pes Dem./CAT (%)
DEMOGRAFIA
Poblacié Total 830.906 848.592 861.744 15 1,4 10,7 10,8
Densitat (hab/km?) 131,7 134,5 136,6 1,5 14 - -
Poblacié de menys de 16 anys 134.460 134.582 133.629 -0,7 -1,2 11,2 11,2
Poblacié de 16 a 64 anys 534.218 547.360 556.700 1,7 1,7 10,6 10,6
Poblacié de 65 anys o més 162.228 166.650 171.415 2,9 2,4 10,9 10,9
Index de dependencia global 55,5 55,0 54,8 -0,2 -0,5 - -
Index d'envelliment 120,7 123,8 128,3 4.4 4.6 - -
Nacionalitat espanyola 691.768 697.156 702.937 0,8 04 10,7 10,7
Nacionalitat estrangera 139.138 151.436 158.807 49 6,0 11,1 11,0
Taxa d'estrangeria total 16,7 17,8 18,4 0,6 0,8 - -
Taxa d'estrangeria extracomunitaria 121 13,2 13,7 0,6 0,7 - -
ACTIVITAT ECONOMICA
Comptes de cotitzacié? 24.659 24.769 24.734 -0,1 0,3 10,1 10,1
Nombre d’empreses? 54.887 52.172 52.980 1,5 1,9 8,8 8,8
Sense assalariats 30.357 27.438 24.900 -9,2 -89 8,4 8,4
Amb assalariats 24.530 24.734 28.080 13,5 15,2 9,4 9,2
1 a 49 assalariats 24.187 24.393 27.716 13,6 15,4 9,4 9,3
50 a 199 assalariats 254 258 279 8,1 3,4 6,4 6,7
200 a 999 assalariats 79 73 75 2,7 4.5 6,4 6,3
1.000 o més assalariats 10 10 10 0,0 52 47 45
Empreses concursades 57 40 78 95,0 18,9 4,0 6,5
Finques transmeses 47.507 44.494 45.761 2,8 3,6 15,8 15,7
Viatgers allotjats a establiments hotelers® 2.990.270 3.160.597 3.180.384 0,6 1,7 14,9 14,7
Residents a Espanya 1.852.700 1.888.451 1.810.149 -4,1 -4,9 23,6 23,8
Residents a |'estranger 1.137.570 1.272.142 1.370.235 7,7 58 9,6 9,8
SECTOR EXTERIOR*
Exportacions de béns (milions €) 10.446 11.132 11.555 5,0 -0,5 11,1 11,5
10 principals sectors:
Productes quimics 4.433 3.846 3.858 0,5 3,3 13,1 12,6
Petroli i derivats 719 1.698 1.528 -3,3 1,7 43,0 39,3
Altres béns d'equipament 792 1.143 1.365 191 -3,2 13,4 16,4
Textils i confeccid 568 588 732 26,4 3,4 10,3 12,4
Joguines 524 602 404 -32,9 -19,2 49,4 41,7
Preparats alimentaris 361 408 382 -6,4 2,1 21,6 19,8
Greixos i olis 307 216 322 49,3 8,3 13,5 18,5
Equipament oficina i telecomunic. 223 203 300 46,7 17,0 23,2 28,8
Fruites, hortalisses i llegums 246 286 290 1,9 6,5 15,3 14,6
Mobles 224 253 253 0,0 3,5 27,0 26,1
Exportacions UE 7.503 7.749 7.975 3,1 -2,1 12,7 13,3
Exportacions fora UE 2.943 3.383 3.580 9,5 2,4 8,6 8,9
Importacions de béns (milions €) 18.132 17.998 17.671 -1,1 0,7 16,3 16,0
10 principals sectors:
Petroli i derivats 5.888 5.681 5.567 -1,5 -9,3 63,3 68,6
Productes quimics 3.142 2.683 2.609 -1,7 -2,0 10,4 10,3
Automobils i motos 1.377 1.699 2.068 22,5 -6,7 14,8 19,4
Altres béns d'equipament 1.087 1.172 1.287 10,3 3,0 11,5 12,2
Cereals 974 1.779 1.205 -31,7 -21,9 69,3 60,3
Mobles 626 536 563 51 14,2 48,8 453
Equipament oficina i telecomunic. 550 469 540 15,3 6,5 18,3 19,8
Gas 277 368 401 9,9 63,9 80,5 54,0
Pinsos animals 509 370 386 4,1 0,2 48,1 49,9
Fruites, hortalisses i llegums 351 426 386 -7,1 3,8 26,1 22,9
Importacions UE 6.241 6.641 6.020 -8,3 19 11,9 10,6
Importacions fora UE 11.891 11.357 11.650 3,0 -1,0 20,8 21,6
Nombre d’empreses exportadores 3.433 3.155 3.009 -4,6 0,2 6,7 6,3
Nombre d'empreses exportadores regulars® 1.080 1.124 1.143 1,7 45 6,4 6,2
Exporten menys de 50.000 € 383 424 437 3,1 5,6 5,8 5,6
Exporten de 50.000 a 500.000 € 280 273 275 0,7 6,2 6,6 6,2
Exporten de 500.000 a 5 milions € 265 269 266 -1,1 2,2 6,5 6,3
Exporten més de 5 milions € 152 158 165 4.4 1,6 8,1 8,3
MERCAT DE TREBALL
Afiliacions totals'>5 307.365 317.845 323.900 1,9 2,3 8,8 8,8
Agricultura 6.270 6.175 6.010 -2,7 -0,4 19,8 19,3
Inddstria 49.305 49.850 50.310 0,9 0,9 10,0 10,0
Construccid 24.910 24.945 25.095 0,6 2,0 11,2 11,0
Serveis 226.885 236.875 242.485 2,4 2,6 8,3 8,3
Assalariats 252.315 262.825 268.370 2,1 2,5 8,7 8,6
Autdonoms 55.050 55.020 55.530 0,9 14 9,8 9,8
Ocupats (EPA)® 352.750 375.100 378.125 0,8 2,5 10,0 9,9
Contractes 292.831 236.526 237.544 0,4 0,4 9,5 9,5
Temporals 168.941 125.080 129.137 3,2 2,1 9,1 9,2
Indefinits 123.890 111.446 108.407 -2,7 -1,7 10,1 10,0
Atur registrat® 41.711 40.961 39.997 -24 -2,4 11,9 11,9
Taxa d'atur (EPA)® 11,4% 11,3% 12,7% 1,4 -0,4 - -

Fonts: INE, Idescat, Observatori d'Empresa i Ocupacié, DataComex, ICEX i Registradors de la propietat.
1 Dades de final d'any.

2 Les dades sén a 1 de gener de cada any (Directori Central d'Empreses de I'INE).

3 Les dades del darrer any sén provisionals.

4 Les dades del darrer any sén provisionals.

5 Regim general, mineria i carbé i autonoms.

6 Les dades fan referéncia a la mitjana anual.
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Analisi comarcal

La demarcacié de Tarragona compreén dues regions: la del
Camp de Tarragona i la de les Terres de I'Ebre. EI Camp
de Tarragona concentra les comarques de I'Alt i el Baix
Camp, la Conca de Barbera, el Priorat i el Tarragonés
(també inclou administrativament el Baix Penedés, encara
que historicament forma part de I'ambit territorial del
Penedés). Les Terres de I'Ebre inclouen el Baix Ebre, el
Montsid, la Ribera d'Ebre i la Terra Alta. Ambdues regions
abasten una superficie similar, tot i que les Terres de
I'Ebre només concentren una cinquena part de la poblacié
de la provincia. D'aquestes, la Terra Alta i el Priorat sén
les comarques que tenen la densitat de poblacié més
baixa, amb valors de 15,4 118,9 habitants per km2 el 2024,
respectivament; mentre que el Tarragoneés s'enfila fins
als 861,5 hab./km?, la sexta comarca que presenta major
densitat demografica de Catalunya, només per darrere
del Barcelonés, el Baix Llobregat, el Vallés Occidental, el
Maresme i el Garraf.

La poblacié nascuda a l'estranger
augmenta per sobre el 5% a totes
les comarques

El 2024, la poblacié ha augmentat a totes les comarques
tarragonines, excepte a la Terra Alta (mapa [V13). El
creixement anual ha oscil-lat entre el 0,4% de la Conca de
Barberd o de la Ribera d'Ebre i el 2,1% del Baix Penedés.
Aquests augments han estat grdcies al creixement notable
de la poblacié nascuda a l'estranger que s’ha donat de

Poblacid'. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %

MIVi3

forma generalitzada a totes comarques, entre el 4,6% de la
Conca de Barbera i el 8,5% del Baix Penedés o el Montsia.

La meitat de les comarques
de la provincia han patit una
reduccié d’empreses

Pel que fa al teixit empresarial, el nombre de comptes
de cotitzacié inscrits a la Seguretat Social (concepte
aproximatiu del nombre d'empreses) ha augmentat a
dues de les comarques tarragonines entre finals del 2023 i
2024 (mapa \V.14),un 3,2% a la Ribera d'Ebre (50 empreses
més) i un 0,6% al Baix Ebre, s’Tha mantingut en tres (el
Tarragones, la Terra Alta i el Montsia) i ha disminuit a les
cinc restant en una franja entre el -2,3% del Priorat i el
-0,3% del Baix Penedes.

El nombre de llocs de treball
augmenta a set de les deu
comarques de la demarcacié

Respecte al mercat de treball, I'afiliacié segons seu social
de I'empresa a la Seguretat Social ha disminuit a tres de les
comarques tarragonines el 2024: un -1,8% la Ribera d'Ebre,
un -1,5% el Priorat i un -1,1% la Terra Alta. De les set comarques
que han incrementat el nombre de llocs de treball, el Baix
Penedés i el Tarragonés han registrat les taxes més altes,
un 3,2% i un 2,5%, respectivament (mapa [\.15). Segons la
contribucié al creixement, el Tarragonés concentra més de la
meitat (el 52%) de la nova afiliacié a la demarcacié el darrer

Comptes de cotitzacié'. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %

MIV.i4
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any, seqguida pel Baix Penedes i el Baix Camp (el 16% i 14%,
respectivament). En comparacié amb el 2019, la Terra Alta i
la Ribera d'Ebre sén les dos Uniques comarques que encaren
no han recuperat plenament les xifres de llocs de treball.

Si s'analitza el mercat de treball per grans sectors econo-
mics s'evidencia que l'estructura productiva varia segons la
comarca (grafic [V.40). D'una banda, destaquen la Terra
Alta, el Priorat i la Ribera d’Ebre amb un percentatge de
llocs de treball dedicats a l'agricultura sobre el total forca
per sobre de la mitjana (1,9%), del 20,2%, 13,2% i 7,5%,
respectivament. D'altra banda, es podrien agrupar les
més industrials com la Conca de Barbera amb un 49,3%
de les dafiliacions a la industria (la mitjana a Tarragona és
del 15,5%), I'Gnica comarca on el principal sector de les
afiliacions és la industria (i no el terciari com a la resta). La
segueixen I'Alt Camp (32,6%), el Priorat, la Terra Altai el Montsia,
amb pesos superiors al 22%. En el cas de la construccid, la
majoria té una proporcié d'afiliacié alineada amb la mitjana
(8%), la Ribera d'Ebre i la Terra Alta sén les que registren el
percentatge més elevat (10,7%) i I'Alt Camp la més reduida
(6,1%). Finalment, el sector serveis és majoritari a totes les
comarques, a excepcié de la Conca de Barbera —que el
principal sector en afiliacions com s'ha esmentat és la
inddstria—. A la resta de comarques el seu pes fluctua
entre el 45,7% de la Terra Alta i el 81,9% del Tarragones.

Pel que fa a l'evolucié per activitats economiques el 2024
(taula IV11), la tendéncia general ha estat positiva a totes
les comarques tarragonines tant a la construccié, com a
la indUstria i als serveis, amb alguna excepcié. En el cas

Estructura sectorial de les afiliacions*.
Any 2024

En percentatge sobre el total d'afiliacions de la comarca

Afiliacions a la Seguretat Social'. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %
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1Dades a 31 de desembre. Els darrers dos anys sén provisionals. Regim general, mineria
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Font: Idescat.

de I'afiliacié al sector agricola només ha augmentant al
Tarragonés (+1,8%), s’ha mantingut a la Conca de Barberai
I'Alt Camp, i set restants les disminucions han oscil-lat entre
el -8,9% del Baix Camp i el -8,0% i el -0,4% del Montsia.

Quant a la construccid, la tendéncia dels llocs de treball
ha estat negativa per a tres comarques: el Montsia (-1,3%),
la Conca de Barbera (-0,9%) i el Tarragones (-0,4%), i s'ha

Atur registrat’. Any 2024

Taxes de variacié interanual, en %
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Afiliacions a la Seguretat Social per grans sector economics i comarques'? =

Any 2024 >

'—

Agricultura Industria Construccié Serveis Total Afiliacions
Nombre  Var 24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) | Nombre Var24/23 (%) Nombre Var 24/23 (%) Nombre  Var 24/23 (%)

Alt Camp 495 0,0 6.320 0,8 1.185 35 11.405 1,0 19.405 1,0
Baix Camp 815 -8,9 9.715 0,1 6.085 2,2 49.305 1,7 65.915 13
Baix Ebre 1.315 -1,5 4.015 7,6 2.835 0,5 20.770 0,1 28.935 0,9
Baix Penedés 230 -2,1 4.100 -11 2.805 0,9 25.755 41 32.895 3,2
Conca de Barbera 360 0,0 4.135 2,4 525 -0,9 3.375 0,9 8.395 14
Montsia 1.165 -0,4 4.865 16 1575 -1.3 14510 33 22.115 2,4
Priorat 340 -1,4 640 0,0 175 0,0 1415 -14 2560 -15
Ribera d'Ebre 375 -2,6 575 -4,2 540 0,9 3540 -14 5.025 -18
Tarragonés 285 18 15.185 0,1 9.030 -0/4 110.945 3,0 135.440 2,5
Terra Alta 650 -3,7 750 -2,6 345 15 1.470 0,3 3215 -11
Demarc. de Tarragona 6.010 -2,7 50.310 0,9 25.095 0,6 242.485 2,4 323.900 1,9
Catalunya 31.115 -0,5 501.895 0,9 227.980 2,0 2.915.005 2,6 3.675.995 23

Font: Idescat.
1Dades a 31 de desembre. Les dades del 2024 i 2023 sén provisionals.

2 Regim general, mineria i carbo, i autonoms.

mantingut al Priorat. A les altres comarques, els augments
anuals han oscil-lat entre el 0,5% del Baix Ebre i el 3,5% de
I'Alt Camp. En tercer llog, els llocs de treball a la inddstria
han disminuit també a tres territoris, amb intensitats

serveis han minvat a tres comarques: el Baix Ebre (-0,1%),
el Priorat (-1,4%) i la Ribera d'Ebre (-1,4%). A la resta, els
creixements han oscil-lat entre el 0,3% a la Terra Alta i el
41% al Baix Penedes.

diferents: el -4,2% a la Ribera d’'Ebre, el -2,6% a la Terra
i el -11% al Baix Penedés. Al Priorat es manté el nombre
de llocs de treball. | a les sis comarques restants registren
una evolucié favorable, amb taxes de variacié anual que
oscil-len entre el 0,1% del Baix Camp o el Tarragonés i el
76% del Baix Ebre. En darrer lloc, els llocs de treball als

Si s'atén a la residéncia padronal dels afiliats en lloc del
domicili de la seu social de I'empresa, I'evolucié anual ha
estat positiva a totes les comarques, excepte al Priorat
(-0,4%) i la Terra Alta (-0,5%). De la resta, les variacions
relatives han fluctuat del 0,3% de la Ribera d'Ebre al 3,6%

Dades economiques bdasiques de les comarques

Any 2024
Poblacié Empreses Afiliacion Afiliats segons
nascuda (comptes de segons seu residéncia
Poblacié a l'estranger cotitzacid) de I'empresa padronal Atur registrat
Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23 Var 24/23

Nombre (%) Nombre (%) Nombret! (%) Nombre* (%) Nombret! (%) Nombre* (%)
Alt Camp 46.388 0,7 7944 53 1.319 -11 19405 1,0 19285 14 2209 -1.2
Baix Camp 204458 1,4 44982 6,6 5.830 -0,5 65915 13 81.665 2.3 9534 -40
Baix Ebre 82399 13 18.894 6,6 2.578 0,6 28935 09 31415 1,0 3.620 -0,9
Baix Penedés 118350 23 26.523 8,5 2.602 -0,3 32.895 3,2 46.095 3,6 6.856 -3,1
Conca de Barbera 20.569 04 3.045 46 646 -0,8 8395 14 8845 13 749 2,3
Montsia 71460 1,7 16.128 8,5 2112 0,0 22115 24 26565 14 3261 -17
Priorat 9.420 0,6 1.467 7.6 375 -2,3 2560 -1,5 3.815 -0,4 299 472
Ribera d'Ebre 22132 04 4.380 57 584 3,2 5.025 -1,8 7945 0.3 945 -09
Tarragones 275122 18 68.145 7.9 8.324 0,0 135440 25 108.370 2,3 12161  -1,8
Terra Alta 11446 -0,2 1.794 5,2 362 0,0 3215 -11 4360 -0,5 363 14
Demarc. de Tarrgona 861.744 1,5 193305 74 | 24734 -0,1 323900 19 338350 21 39.997 -2,4
Catalunya 8.012.231 14 1.906.682 74 |245.610 0,3 3675995 23 3589135 20 335.195 -24

Font: Idescat, INE, MTAS i Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.
1 Dades a 31 de desembre.

2 Dades provisionals. Régim general, mineria i carbé, i autonoms.
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del Baix Penedés. En general a totes les comarques de
Tarragona hi ha més afiliats segons residéncia que per
seu social de I'empresa. Aixo implica que la gran majoria
de persones es desplacen per treballar a una altra comar-
ca, diferent a on resideixen. Els Gnics dos casos en qué les
comarques son receptores i no emissores de treballadors
sén el Tarragones i I'Alt Camp. En aquestes dues, un 20% i un
1% dels ofiliats, respectivament, provenen d'altres territoris.

L’evolucié del nombre de persones
aturades ha estat favorable a
totes les comarques, excepte a la
Terra Alta i la Conca de Barbera

Finalment, pel que fa a I'atur registrat a les oficines del
Servei d'Ocupacié de Catalunya (SOC) a 31 de desembre
del 2024, I'evolucié ha estat favorable respecte al 2023 a
tots els territoris (mapa 4.16), excepte ala Terra Alta (+1,4%)
i la Conca de Barbera (+2,3%). La disminucié del nombre
de persones aturades ha variat entre el -0,9% del Baix
Ebre o Ribera d'Ebre i el -4,2% del Priorat. Les comarques
amb més persones registrades a l'atur sén el Tarragones
(el 30,4% de la demarcacid), el Baix Camp (23,8%) i el Baix
Penedeés (17,1%), pero sén aquestes les que més han aportat
a la disminucié del conjunt de la provincia (el 88%).

N VR . N
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CAP AUN MODEL INDUSTRIAL RESILIENT
| TERRITORIALMENT JUST A TARRAGONA

Jaume Llosas

Secretari General i Director de la Cambra de Comerg de Reus

1. Diagnosi de la situacié actual

La provincia de Tarragona ha estat historicament un dels
motors industrials més potents del pais. Amb un pol pe-
troquimic de referéncia europea i un teixit empresarial
diversificat, el seu futur es juga avui en un nou escenari: el
de la reindustrialitzacié sostenible. Més enlla de preservar
el que s'ha assolit, el repte és transformar. | fer-ho des del
territori, amb una visié compartida que posi les persones,
la innovacié i l'equilibri territorial al centre de I'agenda
economica.

La provincia de Tarragona és, avui, la segona area econdémica
de Catalunya, una realitat que no s'explica només per la
seva rellevancia en sectors com el petroquimic o el turistic,
sind per una diversificacié economica destacable. Tarragona
és una de les provincies industrials més potents d'Espanya,
amb un sector petroquimic que genera el 25% de la produccid
quimica estatal i el 50% de la catalana. Aquest pol, el més
gran del sud d'Europa, lidera les exportacions provincials,
destacant els polimers d'etile (846 milions d'euros, 7,3%
del total exportat).

El teixit empresarial, format en gran part per pimes i
emprenedors, ha sabut consolidar una economia oberta,
internacionalitzadaitecnologicament avancada. A aquest
dinamisme cal sumar-hi un creixent ecosistema d’startups
i una aposta pel desenvolupament de noves tecnologies,
que han convertit Tarragona en el segon hub tecnoldgic
de Catalunya. La indUstria agroalimentaria representa el
22% de l'ocupacié industrial, i també destaquen sectors
com l'automocié i la inddstria manufacturera.

Tarragona es troba entre les 10 provincies espanyoles amb
més exportacions, amb 11.500 milions d'euros anuals. La
seva economia exportadora destaca per la diversificacio:
cap producte supera el 8% del total exportat. Tot plegat
conviu, pero, amb reptes estructurals: una dependéncia
significativa d'unes poques grans indlstries (amb risc de
deslocalitzacié o transformacié forcada per exigencies
ambientals), una bretxa territorial marcada entre interior
i costa, i una necessitat urgent de modernitzar el parc
industrial existent per fer-lo més sostenible i digital.
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2. Dues velocitats: costa versus
interior

Una de les claus per entendre la reindustrialitzacié a
Tarragona és reconeixer la dicotomia entre les comarques
costaneres (Tarragonés, Baix Camp, Baix Ebre) i les de
I'interior (Conca de Barbera, Priorat, Ribera d’Ebre, Terra
Alta,...). Les primeres concentren la major part del teixit
industrial i serveis, mentre que les segones pateixen un
procés de despoblament, envelliment i feblesa estructural
del teixit productiu.

Aquesta desigualtat territorial també es reflecteix en la
capacitat d'atraccié d'inversid: mentre les zones costaneres
han absorbit la major part dels ajuts PERTE i dels Fons
Next Generation, moltes comarques de l'interior han
quedat fora de les grans dinamiques industrials, amb
I'excepcié d'alguns projectes de transicié energeética i
economia circular.

Si Tarragona vol consolidar-se com un model d'industria-
litzacié equilibrada, cal abordar sense embuts la bretxa
territorial entre les comarques de costa i les d'interior.
Aquesta dualitat, que es tradueix en indicadors com el PIB
per capita, I'ocupacié o I'accés a fons europeus, reclama
una accié coordinada i valenta per garantir que cap territori
quedi enrere.

3. PIB per capitai pes de la industria:
una visioé dual

La provincia de Tarragona presenta un PIB per capita
relativament alt comparat amb la mitjana catalana, perod
aixd amaga una gran dependéncia del Valor Afegit Brut
(VAB) industrial, sobretot en el sector quimic i energétic.
El sector industrial representa el 37,7% del VAB de la
provincia, especialment concentrat al Tarragones. Quan
es descompta aquest component industrial, el PIB per
capita es redueix considerablement, posant en evidéncia
que una gran part de la riquesa generada no es distribueix
territorialment de manera homogenia ni s'arrela plenament
al territori.

Un bon exemple de I'elevat pes i dependéncia del sector
industrial concentrat en les nuclears el constitueix la dada
de PIB per capita a la Ribera d'Ebre que és de 61.419 euros.
Aquesta comarca se situa entre les de major PIB per
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capita de Catalunya. En comparacié amb altres comarques,
la Ribera d’Ebre presenta un PIB per capita significativament
més alt que la mitjana catalana de 32.600 euros.

Cal, doncs, posar en context que la posicié relativa del PIB
i la quantitat del PIB per habitant son fruit de l'efecte de
la industria nuclear de la comarca. El monocultiu industrial
nuclear que caracteritza la Ribera d’Ebre, fa que les dades
de VAB siguin totalment diferents a la resta de Catalunya,
amb una aportacié del 57,3% pel sector industrial i valors
residuals al sector de la construccié, menors que la resta
de les Terres de I'Ebre al primari i dades gens habituals
(35,7%) al sector serveis (grafic1).

Altrament, si es pren en consideracié la Renda Familiar
Disponible Bruta (RFDB) per habitant i s'estableixen els
elements comparatius entre la Ribera d'Ebre i Catalunya,
basat en les dades oficials de I'ldescat, s'obté el grafic 2
en base als anys 2018-2022.

D'aquestes dades se'n desprén que, tot i que la Ribera
d'Ebre presenta un PIB per capita significativament
superior al de la mitjana catalana, la seva RFDB per
habitant és inferior. Aquesta discrepancia pot indicar que
una part important del valor generat a la comarca no es
tradueix directament en renda disponible per als seus
habitants, possiblement a causa de factors com la preséncia
de grans empreses amb seus fora de la comarca o una
estructura econdmica orientada a sectors amb menor
impacte directe en la renda de les llars.

Aixo implica que la reindustrialitzacié no només hauria de
perseguir una major activitat industrial, siné una inddstria

Distribucié del Valor Afegit Brut (VAB) per sectors

més arrelada, diversificada i capag¢ de generar valor
compartit. La indudstria agroalimentaria, la bioeconomia
o la produccié d'energies renovables poden jugar aqui un
paper fonamental per reequilibrar el pes del VAB entre
sectors i territoris.

El sector petroquimic, amb gegants com Repsol i BASF,
continua sent el pilar de I'economia tarragonina. Pero la
seva fortalesa no pot amagar la necessitat d'una diver-
sificacié real, que redueixi riscos i generi més arrelament
territorial. El repte és compatibilitzar lideratge industrial
amb sostenibilitat, digitalitzacié i valor compartit.

4. Oportunitats dels Fons de Transicié
Nuclear

Les comarques que acull les centrals nuclears (Asco |,
Ascé Il i Vandellds 1), es troben ara davant un repte de
gran magnitud: com reconvertir I'economia local i evitar el
col-lapse socioeconomic derivat de l'anunciat tancament
d'aquestes infraestructures de generacié electrica. El Fons
de Transicié Nuclear (FTN), creat per la Generalitat de
Catalunya el 2020, busca garantir una transicié energética
justa i impulsar el desenvolupament economic de les zones
afectades. Esta finangat amb un impost ambiental que
grava amb un 50% els ingressos derivats de |'activitat
nuclear.

El fons es nodreix principalment d'una aportacié obligatoria
de les empreses titulars de centrals nuclears en funcionament,
i els recursos es destinen a projectes impulsats per ens
locals, empreses i altres agents socials del territori.

Renda familiar disponible bruta per habitant
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El tancament previst dels reactors d'Ascé i Vandellos
(entre 2030 i 2031) pot comportar la péerdua de fins a
3.000 llocs de treball directes. Per evitar-ho, el FTN
canalitza recursos a través de linies d'ajut especifiques
per al desenvolupament i consecucié dels objectius que
es fixa en les zones de planificacié Penta | i Penta Il.

A titol enunciatiu, cal recordar que els objectius principals de
la normativa reguladora del Fons de Transicié Nuclear sén:

1. Compensar l'impacte economic i social derivat del
tancament de les centrals nuclears.

2. Diversificar I'economia local, promovent nous sectors
com les energies renovables, la digitalitzacid, la industria
verda o el turisme sostenible.

3. Fomentar la creacié d’ocupacié de qualitat i estable
als territoris nuclears.

4. Acompanyar la transicié energeética, recolzant
projectes que substitueixin 'activitat nuclear per fonts
d'energia neta.

5. Assegurar la participacié local en la presa de
decisions sobre el futur del territori i la gestié del
fons.

La gestio d'aquests recursos es fa a través d'un procediment
simplificat amb bestretes de fins al 80% i estda alineada
amb plans com el Pacte Nacional per a la Industriai el Pla
Catalunya Lidera.

Lamagnitud delrepte no ésnoméslaboral o energétic, sind
també economic. El PIB per capita de moltes comarques
de Tarragona es veu actualment sostingut en gran mesura
per l'activitat industrial vinculada a la generacié nuclear i
als serveis associats. La desaparicié progressiva d'aquest
ecosistema pot provocar una fractura profunda en els
indicadors de riquesa territorial, agreujant les desigualtats
internes ja existents entre costa i interior. Per aixo, el
desplegament dels Fons de Transicié Nuclear no pot
limitar-se a una simple compensacio, siné que ha de servir
com a motor per impulsar nous projectes industrials
capacgos de generar activitat economica substitutiva,
valor afegit i ocupacié de qualitat. En definitiva, no es
tracta només de mantenir xifres, siné de transformar
estructuralment el model productiu territorial.

Per a contribuir-hi, el paper dels representants territorials
del teixit economic i sindical, com ara les 3 Cambres de
Comerg o les patronals més representatives, junt a d'altres
agents propers del territori, pren el seu maxim exponent
amb la implantacié de l'anomenada #XarxalmpulsFTN,
iniciativa que actua com a plataforma per al suport,
assessorament i tramitacié d'ajuts, amb accions espe-
cifiques per a la internacionalitzacié, la digitalitzacié i el
desenvolupament de projectes tractors en admbits com el
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turisme, lI'agroalimentacié o la bioeconomia.

El FTN, per tant, no és només un recurs economic, sind
una estratégia territorial transformadora orientada a:

+ Impulsar una economia circular, digital i sostenible.
+ Afavorir la reindustrialitzacié arrelada al territori.

- Desenvolupar sectors emergents com la bioenergig,
I'agrotecnologia i els serveis avancats.

Els Fons de Transicié Nuclear no sén només una resposta
a una crisi industrial anunciada. Sén una oportunitat per
teixir un nou pacte territorial, que transformi el llegat
nuclear en futur economic. Fer-ho amb mirada llarga,
amb projectes tractors i col-laboracié institucional, pot
convertir aquestes comarques en laboratoris de la nova
economia verda i digital.

5. Conclusions i propostes de futur

La reindustrialitzacié a Tarragona no pot entendre's
només com una repeticié del passat industrial, sind com
una relectura adaptada als reptes actuals: sostenibilitat,
digitalitzaciéiequitat territorial. Alguneslinies estrategiques
claus haurien de ser:

- Desenvolupar una Estratégia de Reindustrialitzacié Territorial
amb visié provincial i lideratge public fort.

-+ Crear un observatori de dades territorials per monitorar
el pes del VAB industrial per comarca i la seva evolucié.

- Assegurar que els Fons Europeus, i la resta de recursos
que puguin captar-se, s'apliquin amb criteris de reequilibri
territorial.

+ Impulsar la col-laboracié entre centres tecnologics, empreses
i administracié local.

- Fer visible i reconeixer el teixit empresarial existent, es-
pecialment en comarques invisibilitzades que permetin
avangar en una cohesié social i territorial més equilibrada.

Tarragona compta amb empreses liders com Essity Spain,
Lear Corporation, BASF, LyondellBasell i Repsol, que
aporten pes econdomic i tecnologic. A més, les inversions
anunciades com la fabrica de catodes (ICL i Dynanonic,
285 milions €), la implantacié de Lotte Energy Materials
a Mont-roig del Camp per a la produccié de components
clau de bateries, i els 160 milions en ajudes rebudes des
de 2019 (71,6 dels PERTE) reforcen el seu paper com a
motor industrial i pol estratégic dins la nova economia
verda i digital.

La provincia de Tarragona no ha de ser només recordada
pel que ha estat, siné reconeguda pel que pot arribar a
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ser. Un territori capag d'impulsar la seva reindustrialitzacio
no des de la nostalgia, sind des de la innovacié, I'equitat
i el talent. En definitiva, aquesta drea geografica té la
capacitat, I'experiéncia i els recursos per esdevenir un
model de reindustrialitzacié intel-ligent, justa i resilient.
Pero cal fer-ho des del territori i amb el territori, amb una
visié a llarg termini i una accié decidida.

Es, en definitiva, el moment de fer un pas endavant, de
I'accié; de cosir el territori amb una nova mirada econdomica
que faci compatibles competitivitat i cohesid, innovaciéd
i arrelament. |, sobretot, de creure en el talent local, en
el potencial de les nostres empreses i en la forca trans-
formadora d'un projecte compartit. El futur industrial
de Catalunya no només es juga a Barcelona. També es
juga —-i molt- a Tarragona. | la partida, avui, és oberta.
El futur industrial de Catalunya també es juga aqui.

@ ANALISI TERRITORIAL

180 ) MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA



MONOGRAFIC

Industria, innovacio
| productivitat: prioritats
per a l'economia catalana






ARTICLES D'EXPERTS | EXPERTES:

CATALUNYA EN UN MON INCERT: TRUMP | LA REVERSIO GLOBALITZADORA
Josep Oliver Alonso Professor emérit de la UAB

CATALUNYA S'ESTA REINDUSTRIALITZANT? PERSPECTIVES SOBRE LA BASE DE LA
PRODUCTIVITAT | LA COMPETITIVITAT

Laia Castany i Jordi Fontrodona Generalitat de Catalunya

LA PRODUCTIVITAT DE L'ECONOMIA CATALANA DES D'UNA PERSPECTIVA EUROPEA
Oriol Aspachs CaixaBank Research
Erik Solé Universtat Pompeu Fabra

LA INDUSTRIA FAMILIAR ES EL SUPORT DE L'ESTAT DEL BENESTAR
Oriol Guixa FemCat i La Farga
Inka Guixa La Farga

ESPECIALITZACIO INDUSTRIAL | REDUCCIO DE LES DESIGUALTATS A CATALUNYA
Elisabet Viladecans-Marsal Universitat de Barcelona i IEB



CATALUNYA EN UN MON INCERT: TRUMP | LA REVERSIO

GLOBALITZADORA

Josep Oliver Alonso
Professor emerit de la UAB

Les perspectives de I'economia mundial s'han alterat
substancialment els darrers mesos, situant les decisions
del President Trump del 2 d'abril del 2025 com les de la
consolidacié de la reversié de la globalitzacié encetada
ja fa una década. Es tracta d'un context molt liquid i
indefinit en els seus resultats immediats: I'alca d’aranzels
ha deixat pas a uns mesos d'ajornament, al temps que
les converses per reconduir la situacié permeten esperar
que aquells siguin, parcialment, transitoris. Per entendre
el qué implica aquesta alteracié i algunes de les seves
repercussions sobre la UE, Espanya o Catalunya, tant
a curt com a mitja termini, cal prendre certa distancia
respecte del que estd succeint, avaluant les raons de la
politica trumpista i la seva eventual continuitat per, a
continuaciod, passar revisié als principals xocs provocats
en els mercats i les expectatives de creixement; amb
aquestselements, finalmentes presentenalgunsimpactes
que poden tenir rellevancia per la nostra economia.

1. Aranzels, manufactures i contencié
de Xina: la narrativa trumpista

La politica de la nova administracié reflecteix una nova
realitat: que el gran guanyador de la globalitzacié ha estat
la Xina, un pais que entre el 1995 y el 2024 ha augmentat
el seu pes en el PIB mundial del 2,4% al 17,0% (i del 2,9%
al 14,6% de les exportacions mundials i del 2,5% al 10,5%
de les importacions), expressié de la produccié de més d'un
ter¢ de les manufactures globals. Pels EUA, hegemonic
des del final de la Il Guerra Mundial, aquesta constatacié
va comengar a generar preocupacié i respostes ja el 2012:
el Pivot to Asia d'Obama expressava la necessitat de
contenir l'aveng xinés, una aproximacié que va continuar
Trump (aranzels, prohibicions d'exportacié de tecnologia,
increment d'empreses de I'Entity List i es va estendre a la
politica industrial de Biden (Inflation Reduction Act o Chips
Act), destinada a reforcar les manufactures als EUA i frenar
I'aveng tecnologic de la Xina. En definitiva, el Trump del
2025 reflecteix la necessitat de continuar recuperant base
manufacturera (per garantir la seguretat i millorar les
condicions de la seva base social) i la d'aturar I'aveng
de la Xina. En aquest context, la reduccié d'impostos i la
desregulacié de mercats haurien d'incentivar el creixement
en els sectors de combustibles fossils, banca o tecnologiques,
tot i que es veurien afectades negativament industries
vinculades a la lluita contra el canvi climatic, farmaceutiques
o sectors dependents de cadenes de valor globals.
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En aquesta narrativa, I'off-shoring de llocs de treball
industrials i el deficit exterior (2,7% del PIB en mitjana dels
darrers 15 anys) formen part del mateix procés, tot i que
la reduccié del saldo exterior també exigeix la del déficit
public. En I'ambit del primer, I'administracié Trump el vincula
a la capacitat de la resta del mén de treure profit d'una
demanda interna no coberta per la seva oferta, que condueix
al corol-lari d'un consumidor nord-america que arrossega
I'activitat de la resta del mon. A més, es destaca que el
procés ha estat possible per I'exhorbitant privilege del
dolar com a moneda refugi, impulsant la sobrevaloracié
de la divisa americana que contribueix al manteniment
i/o ampliacié del déficit exterior. Del seu costat, les
propostes per corregir el deéficit public se centren en
I'augment d'ingressos que haurien de subministrar els
nous aranzels i la reduccié de la despesa corrent, cosa
que hauria de situar el deficit public el 2028 en el 3%, des
de vora el 7% del PIB. Una correccié imprescindible per
contenir el fort augment del deute public que del 98%
del PIB del 2024 (vora 29 bilions de dolars) s'elevaria,
segons les projeccions del CBO, fins el 118% del PIB el
2035, el 136% el 2045 i el 156% el 2055.

2. Primers impactes sobre mercats,
comerc¢ i expectatives de creixement

El xoc del 2 d'abril sobre I'economia global va ser instantani:
els indexs borsaris, els preus del deute publiciles cotitzacions
de les principals primeres mateéeries van experimentar
caigudes notables. Tanmateix, la treva de 90 dies per a la
implantacié dels aranzels reciprocs, la reduccié o transitoria
suspensié d'altres i l'inici de les converses amb importants
socis comercials, han suposat un alleujament notable en
els mercats borsaris i de deute. Una modificacié que no
és evident que s'hagi de mantenir un cop s'escoli aquest
periode transitori, en particular de no arribar-se a un
acord amb la Xina, de la que el consens suggereix que
ara per ara no hi és favorable.

Aixi, tot i les fortes davallades inicials en els borsaris, a
la fi d’abril el Dow Jones, el Nasdaq i I'S&P 500 havien
retrocedit des de finals del 2024 un -4,4%, -9,7% i -5,3%,
respectivament, unes caigudes moderades que ja a principis
de maig practicament s'havien reabsorbit; del seu costat,
entre el 2 i el 25 d’abril, tot i que I'lbex espanyol es va
mantenir estable, varen caure el Dax Alemany (-0,7%),
el CAC 40 francés (-4,1%), el MIB italia (-2,9%) o el



FTSE britanic (-2,2%), davallades que també es varen
reconduir els primers dies de maig; finalment, a Asia les
cotitzacions del Nikkei japoneés, el Kospi cored o el Shanghai
Composite xinés presentaren la mateixa dinamica.

Recollint el deteriorament de la confianca, la repercussié
inicial sobre Treasury bonds fou sever, en part per profundes
alteracions en la seva operativa que han tingut lloc les
darrers decades (posicions extremadament palanguejades
de hedge funds, que van reforcar la seva caiguda). De
fet, sembla que fou l'elevacié de tipus dels Treasury a
10 anys del 4,00% al 4,50% entre el 4 i 1'11 d’abril, la que
explica la decisié de posposar per 90 dies l'aplicacio
dels aranzels, tot i que posteriorment la situacié es va
estabilitzar parcialment (a principis de maig van assolir
el 4,31%). | quelcom de semblant va succeir amb el bund
alemany (del 2,88% el 12 de marc¢ i al 2,52% del 2 de
maig), cosa que va arrossegar alteracions similars en els
bons a 10 anys de Francga (del 3,56% al 3,24%), Italia (del
3,45% al 3,63%) o Espanya (del 3,50% al 3,19%).

En els mercats de canvi, la crisi desgavellada el 2 d'abril
ha provocat una modificacié rellevant: a diferencia d'altres
situacions d'incertesa, la fugida de capitals no es va
adrecar al dolar siné a altres actius. De fet, la descon-
fianga sobre el futur i la inflacié a I'economia americana
(després del 2 d'abril, notables vendes d'actius americans
per inversors japonesos, per exemple) es traduiren en
forts increments del preu de l'or (des dels 2,6 mil dolars/
unca a finals del 2024 als 3,3 milers de finals d'abril del
2025), mentre I'euro va passar de cotitzar de vora la paritat
a principis febrer als 1,1357 del passat 25 d'abril; i quelcom
de similar va succeir amb el ien japonés o la lliura britanica.

Al xoc sobre els mercats cal sumar-hi les expectatives
inflacionaries i el creixement economic, que han comencat
a mostrar repercussions evidents, tot i que relativament
contingudes. En I'ambit de la inflacio, el consens suggereix
que l'al¢a dels aranzels s'havia de traduir en una flamarada
inflacionaria als EUA. Tanmateix, les darreres previsions
de I'FMI apunten a un creixement dels preus per sota del
3% el 2025, recollint els efectes dels aranzels pero també
les perspectives de menor creixement de l'activitat o
les pressions a la baixa sobre els de I'energia. Respecte
d'aquesta, a principis de maig del 2025, el petroli tipus
Brent s’havia situat en els 62 dolars/barril (davallada del
15% a I'abril), per la reduccié esperada en el creixement
del PIB global, I'augment de la produccié interna (drill,
baby, drill) o exterior (Russia i Arabia Saudita) i la frenada
de les subvencions a l'energia renovable.

Pel que fa al creixement economic, les davallades a les
previsions del Japé han estat notables, mentre que per
als EUA i al conjunt del mén I'FMI estima (projeccions
d'abril del 2025) una reduccié rellevant, tot i que no
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catastrofica, d'unes quatre décimes de creixement del
PIB i xifres similars per les principals arees economiques.
Per ala Xina, s'estima que els aranzels a les exportacions
als EUA les reduiran entre el 50 i el 70%, una contraccid
que restaria entre 11 2 punts percentuals del PIB (ja a
I'abril s'"han deixat sentir amb retrocessos a la produccié
manufacturera). Cal destacar que aquestes previsions
s'han efectuat abans que el xoc i la incertesa generada
s'hagin filtrat totalment a la conducta de consumidors
i inversors dels diferents pdaisos: revisions posteriors del
creixement del PIB mundial poden ser forca més severes.

3. Conseqiiéncies perala UEi
Catalunya: reequilibri de la demanda
i augment de la competéncia

Quines conseqiéncies immediates o a mig/llarg termini
es poden esperar? Cal destacar de nou que l'avaluacié
del xoc operat esta pendent: I'aturada parcial de les alces
d'aranzelsila caiguda enla confianga vers els EUA encara
no s'han visualitzat més que parcialment. Tanmateix, alguns
d’ells comencen a manifestar-se, tant en el creixement de la
Unié Europea, Espanya i Catalunya com en la dinamica de
la inflacid i dels tipus d'interés i, en particular, dels tipus
de canvi de l'eurozona. A més, cal comencar a incloure
quin pot ser I'escenari final: I'inevitable reequilibri exigira
peatges per als europeus.

Pel que fa al creixement, la fluidesa de la situacié actual
no permet avancar més enlla d’'un cert consens: reduccié
moderada del conjunt de la UE i més notable a l'eurozong,
atés que l'economia alemanya podria entrar en recessio,
mentre la resta de l'area podria trobar-se propera a
I'estancament. Malgrat tot, i en abséncia de nous xocs,
cal destacar que a Catalunya i Espanya la fortalesa del
mercat de treball, i I'entrada d'immigracié a ella vinculada,
continuara empenyent I'aveng de la demandai l'activitat:
a Catalunya, entre el 2018 i el 2024, més del 100% dels
nous llocs de treball creats foren ocupats per nascuts
fora d'Espanya. D'altra banda, I'increment de demanda
vinculat a l'avenc de la poblacié no esta essent menor:
entre I'l de gener del 2021 i del 2025, els immigrants
(nascuts fora d’Espanya) han aportat un 128% del fort
augment poblacional a Espanya (uns 1,6 milions de nous
habitants) i un 124% dels vora 360 mil nous residents a
Catalunya.

Del seu costat, un euro fort i el previsible increment de
les importacions procedents de la Xina i altres paisos
asiatics, aixi com la moderacié en I'augment dels costos
laborals, estan pressionat a la baixa I'avencg dels preus,
cosa que permet esperar que, també en abseéencia de
nous xocs, aquests es puguin mantenir a I'entorn del 2%,
tant per al 2025 com 2026. En aquest context, els tipus
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d'interés a curt termini haurien de continuar davallant,
inclusiu per sota del 2% a finals del 2025, a mesura que
el xoc generat per les mesures de Trump es vagi deixant
sentir; i, pel que fa als tipus a llarg, la tendéncia a valors
no massa allunyats del 2,5% semblen haver-se consolidat,
malgrat els primers efectes alcistes de les mesures
d'expansié del deute public alemany.

Tot i que les tensions en els mercats i les perspectives
econdomiques apunten a que s'hauria de reconduir la
situacid, evitant una guerra comercial de gran abast,
assolir aquest horitzé menys sever implicara acords entre
els EUA i els seus principals socis comercials, que segur
tindran negatius impactes sobre la nostra economia.
En tot cas, un possible acord ha d'implicar, a banda de
modificacions a la baixa en els aranzels, un reequilibri
de les fonts de creixement globals, amb augments de la
demanda interna de I'eurozona, Xina, Japé i altres socis
comercials dels EUA. Per nosaltres, aquest reajustament
ha d'implicar expansié de la demanda interna de la UE i
I'eurozona (basicament, pero no Unicament, la d’Alemanya),
increments de compres als EUA (en gas natural i productes
agraris, en particular) i possibles acords per mantenir la
fortalesa de I'euro. Tot plegat, un ajustament no menor: la
Comissié estima que els 230 milers de milions de dolars
de deficit comercial dels EUA es podrien reduir a 50 mm.
Respecte del tipus de canvi, no és el primer cop que els
EUA el plantegen: varen aconseguir devaluacions signifi-
catives al 1971-73 i a I'Acord Plaza de Nova York del 1985
i aquest cop caldria esperar un reajustament similar.

A les alteracions citades, cal sumar-hi el de les possibles
devaluacions, més o menys explicites, de divises dels paisos
emergents per fer front als augments de costos que els
aranzels impliquen (en el primer mandat de Trump, la
Xina va respondre a I'augment aranzelari amb una notable
devaluacié del ien japonés), amb impactes nocius sobre
la capacitat d'exportacié no sols cap als EUA siné a la
UE i, per tant, afectant negativament també a la nostra
industria. Caldra estar amatent al desplagcament de les
exportacions d'aquests paisos, en particular de la Xina, cap
ala UE que podrien exercir noves pressions sobre la industria
europed i, indirectament, accentuar la desinflacié en curs.
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També forma part d'aquest imprescindible reajustament,
la modificacio de la politica de defensa dels Estats Units
respecte d'Ucraina i l'OTAN, juntament amb les pressions
sobre els socis europeus perqué augmentin la despesa
militar, fet que ha implicat una substancial transformacié
en la politica de la Comissié Europea, que pot contribuir
al inevitable reajustament, amb I'augment de la despesa
en defensa els propers anys, equivalents a 800 milers de
milions d’euros. En la mateixa linia d'afavorir el reajustament,
la supressié de la debt brake a Alemanya ha implicat el
renaixement d’'una certa euforia industrial, que s'hauria
de traduir en creixement de la demana interna alemanya
i europea. Finalment, també hi contribuiria I'increment
de lainversié que demanda el Pla Draghi, altres 800 milers
de milions d'euros anuals els propers quatre anys.

En aquest complexiincert horitzd, quines llicons es poden
extreure? Cal retenir que un euro tendencialment més
elevat, devaluacions més o menys encobertes dels paisos
asiatics, aranzels més elevats als EUA, Méxic i, proba-
blement, Canada, aixi com els esforcos d’augment de la
demanda interna, plantegen reptes i oportunitats. Entre
aquestes darreres, no és menor la de la nova politica
industrial de la UE; entre els primers, I'enduriment de
la competéncia internacional emergeix com l'element
distintiu. Davant del caracter estructural d'‘aquesta nova
situacié, no hi ha més férmula que la d’augmentar la
competitivitat, tant per protegir els nostres mercats interns
(els de la mateixa UE, Espanyai Catalunya) com per ampliar
els exteriors. Una millora de la competitivitat que ha de
passar, necessariament, per la de la productivitat, de
la que caldria emfatitzar els elements horitzontals que
depenen del sector public: millora educativa en tots els
nivells (des del fracas escolar, a la formacié professional i
als graus i postgraus universitaris, reduint I'elevat pes de
la sobrequalificacié dels nostres titulats), reciclatge dels
aturats i millor encaix oferta-demanda en el mercat de
treball pels nousimmigrants, ampliacié de la transferéncia
de tecnologia (reformant els estimuls de les universitats i
dels seus Consells Socials) i unes infraestructures pensades
i dissenyades directament per incrementar-la. El futur que
ens espera és complicat. Pero sense prendre'n consciencia
de que la transformacié que s'estd operant és estructural,
dificilment I'entomarem de forma adequada.
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CATALUNYA S’ESTA REINDUSTRIALITZANT?
PERSPECTIVES SOBRE LA BASE DE LA PRODUCTIVITAT

ILA COMPETITIVITAT

Laia Castany Teixidor
ACCIO - Generalitat de Catalunya
Jordi Fontrodona Francoli

Direccié General d'Indlstria - Generalitat de Catalunya

1. Introduccio

La industria ha jugat un paper fonamental en la configuracié
de la Catalunya moderna. No només perqué és un sector
molt rellevant des del punt de vista economic —suposa
prop del 20% del PIB o més del 50% si es consideren els
serveis a la produccié—, siné també perqué genera una
ocupacié de més qualitat (menys atur i temporalitat,
alhora que majors salaris) i és més innovador i productiu
que la mitjana de I'economia catalana, elements que es
traslladen a un major benestar per al conjunt de la societat
i a més cohesid social. Per aquest motiu, com més indUstria
hi hagi, el conjunt del pais tindrad més capacitat per generar
prosperitat compartida i resiliéncia, cosa que fa que la
politica industrial acostumi a ser un element prioritari
dins les politiques economiques i cerquil'augment de pes
d'aquest sector.

En aquest article s'analitza I'evolucié del VAB industrial,
des del 2013, any en qué s'inicia la recuperacié de la
Gran Recessid, fins al moment actual. La seva evolucid
es relaciona amb la productivitat i competitivitat de la
industria catalana.

2. Evolucioé del VAB industrial

L'indicador que s'acostuma a emprar per veure la impor-
tancia de la industria en una economia és el pes del VAB
industrial sobre el VAB total. La indUstria catalana' té un
pes sobre el total (18,8%) similar al que té al conjunt de la
zona euro (18,6%) i superior al que té a Espanya (15,6%),
I'any 2024. No obstant aix0, es constata una pérdua de
pes de la industria catalana respecte al VAB total, des del
26,9% de I'any 2000, amb una forta reduccid fins el 2009,
per després passar a estabilitzar-se al voltant del 19%.
Aquest fet no és exclusiu de Catalunya, siné que és un
fenomen ampliament estés a les economies avancades.
A Espanya, el VAB industrial va passar del 20,7% al 15,6%
en el mateix periode, i a la zona euro, del 22,1% al 18,6%.

1. El sector industrial inclou les industries manufactureres (CCAE 10 al
33), aixi com les industries extractives (CCAE 05 al 09), el sector electric
(CCAE 35) i el de l'aigua (CCAE 36 al 39).
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La pérdua de pes de la industria arreu s'explica per diferents
motius, entre els quals cal destacar-ne aquests:

- El procés de terciaritzacié de I'economia catalana (o
augment del pes del sector serveis sobre el VAB total):
a major desenvolupament econdmic, més renda personal
disponible, cosa que es tradueix en un augment de la
demanda de serveis. En el cas de Catalunya, el sector
serveis ha passat de suposar el 62,0% del VAB total
I'any 2000 al 75,4% actual, magnituds similars a les
espanyoles.

- La deslocalitzacié empresarial, segons la qual algunes
empreses traslladen les seves plantes productives a
paisos emergents o amb costos de produccié més baixos
per obtenir una major productivitat.

- L'externalitzacié de serveis que abans es trobaven integrats
en I'empresa. Es tracta de serveis relacionats de tipus técnic
(R+D, innovacid, disseny, programacio, tests i analisis de
resultats, prototips...) o professional (assessorament legal,
regulacié, propietatindustrial, descarbonitzacio, consultoria
técnica i mediambiental, banca d'inversié...) (Poveda,
2015).

Amb tot, la utilitzacié de la ratio del VAB industrial sobre
VAB total com a indicador de l'evolucié de la industria té
limitacions, ja que estd molt condicionada per canvis en el
sector serveis, el qual és molt important en economies com
la catalana i I'espanyola. En aquest sentit, la literatura
recomana fer servir indicadors que permetin analitzar
exclusivament l'evolucié del VAB industrial, com per exemple,
la seva taxa de creixement (Myro i Gandoy, 2023).

El grafic 1 mostra I'evolucié del VAB industrial a partir
del 2013, moment en qué s'inicia la senda de recuperacié
de la Gran Recessié a la industria catalana. Entre 2013
i 2024, el VAB industrial ha crescut un 28,1% acumulat
a Catalunya en valors constants, només interromput el
2020 pel xoc provocat per la pandémia. La industria s'ha
mostrat, doncs, molt dinamica, gairebé tant com els serveis
(28,9%), de manera que el pes industrial s’"ha mantingut
practicament estable en termes relatius, i ha passat del
19,0% el 2013 al 18,8% actual.
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El grafic 2 mostra I'evolucié del VAB industrial a Catalunya
en comparacié amb Espanya i la zona euro. En el periode
analitzat, la indUstria catalana va créixer més que I'espanyola
(28,1% enfront el 16,5%) i la de la zona euro (14,2%). La
industria europea s'ha vist molt frenada els dos Gltims
anys pel comportament de l'alemanya i la italiana, mentre
que la francesa ha evolucionat positivament. En el periode
2013-2024, aquestes tres industries han crescut només
un 7,.3%, 7,2% i 4,4% acumulat respectivament, molt per
sota doncs, de la indUstria catalana. En canvi, les inddstries
alemanya i francesa van mostrar un comportament molt
més favorable en el periode 2000-2013, mentre que la
catalana va acusar molt I'impacte de la Gran Recessio,
igual que l'espanyolai la italiana.

La resposta a la pregunta que encapgala aquest article,
sobre la base de I'index en volum encadenat del VAB, és
afirmativa. La industria catalana s’ha mostrat molt dinamica
durant la darrera década, encara que en termes relatius
hagi mantingut practicament estable el seu pes relatiu
per la forta empenta del sector serveis al nostre pais.
No obstant aixo, si s'analitzen les taxes de variacié any
a any, es posa de manifest que, en periodes recessius,
la indUstria catalana acostuma a patir més que la de la
zona euro, mentre que, en periodes expansius, sol créixer
per sobre (8 dels darrers 15 anys).

Per tal de veure la solidesa d'aquest creixement del VAB
industrial i la seva evolucié futura, tot sequit s'analitza la
productivitat i la competitivitat industrial catalana. Una
indUstria productiva i competitiva hauria de fer preveure
un futur dinamic i expansiu.
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3. Productivitat

La productivitat és un concepte que recull aquells increments
de la produccié (mesurada en VAB) que no es poden atribuir
a increments en la utilitzacié dels factors productius, com
el treball o el capital. Es, per tant, una mesura de I'eficiencia
productiva. Una millora de la productivitat agregada contri-
bueix al creixement econdomic i, per tant, a una millora de
les condicions de vida, i és per aixd que es considera tan
important en les economies modernes.

La mesura de la productivitat és complexa, perd una de
les formes més senzilles de calcular-la és la productivitat
aparent del treball, és a dir, la ratio del VAB per ocupat.
Entre 2013 i 2023, aquesta magnitud va créixer intensament
al sector industrial (13% acumulat) gracies a un increment
del VAB (23,3%) superior a l'increment del factor treball
(9,1%).

Es disposa també una mesura més sofisticada de la
productivitat, anomenada productivitat total dels factors
(PTF), la qual mesura les variacions en el VAB que no
es deuen a variacions en els factors productius utilitzats,
capital fisic i treball. Per tant, a qué es deuen? A una
infinitat de factors com poden ser: millores tecnologiques,
qualificacié dels treballadors, economies d'escala i innovacions
organitzatives, entre d'altres.

L'esmentat increment del VAB, junt amb el del factor treball
i unincrement I'estoc de capital (12,7%), van donar lloc a
una millora de la PTF industrial de 1'11,4% acumulat entre
2013 i 2023, per sobre de la productivitat del conjunt de
I'economia catalana, que va créixer un 9,8% i de la PTF

MONOGRAFIC (188 ) MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA 2024



Productivitat total dels factors a la industria

i al conjunt de I'economia. Catalunya i Espanya 8
Index (any 2020=100)

75

70

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Catalunya-IndUistria ~ essssss Espanya-Indistric == w « Catalunya-total

Font: Idescat a partir dels Comptes economics anuals de Catalunya i Contabilidad nacional
anual de Espana.

industrial espanyola (-3,4%), segons mostra el grafic 3.
Aquestes millores en la productivitat industrial tan
significatives s'haurien de traslladar a futurs increments
del VAB del sector, per la qual cosa es pot afirmar que
la indUstria és un sector que contribueix clarament al
creixement economic de Catalunya.

La millora de la productivitat agregada de la industria
s'explica, en bona part, perqué les branques industrials
on aquesta va créixer (2015-2022), suposen el 86% del
VAB industrial. Destaca l'increment de la productivitat
del treball en branques molt intensives en capital, com la
de lI'automobil (29%), la de I'equipament eléctric, electronic
i optic (21%), la de maquinaria mecanica (20%) i la de
productes metal-lics (19%). També, branques com la quimica
(6%), farmacéutica (5%) i alimentaria (1,5%) van incre-
mentar-la. Pel qué fa a la produccié i distribucié d'energia
eléctrica, també va augmentar molt el VAB per ocupat
(36%) (dades de I'Estadistica estructural d'empreses del
sector industrial).

4. Competitivitat

Una empresa industrial és competitiva quan pot vendre
allo que produeix (o més exactament, quan elabora els
productes que el mercat demana al preu que aquest esta
disposat a pagar) i n‘obté un benefici. Per tant, el terme
competitivitat s'aplica a les empreses, si bé també es diu
que un pais o regié és competitiu quan ho sén les seves
empreses considerades conjuntament. Aquest concepte
no se centra Unicament en el procés productiu, com ho
fa la productivitat, siné que és més ampli i considera que
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les economies poden tenir millors resultats als mercats
internacionals quan fabriquen productes de més qualitat o
disseny, o per la seva imatge de marca, o perqué ofereixen
serveis postvenda, tots ells factors de molt dificil quantificacio.
Es per aixd que, sovint, la competitivitat s'expressa sobre la
base de la capacitat exportadora (Fontrodona i Castany,
2020).

L'informe Draghi (2024) en parla, de la competitivitat,
tot i que no la defineix estrictament (Pelkmans, 2024).
L'enfocament de la competitivitat té defensors i detractors.
Els primers defensen que la productivitat se centra Gnicament
en el procés productiu i estan a favor d'una visié més amplia.
Mentre que els segons consideren que la bretxa entre
Europa i els Estats Units és en productivitat, que és el que
realment determina el nivell de vida, i no en competitivitat,
doncs, de fet, la UE té un superdavit per compte corrent
(Blanchard i Uribe, 2024).

Sigui com sigui, l'informe posa l'accent en allo que ha
de fer Europa per tancar la bretxa en productivitat amb
els EUA: tancar la bretxa en innovacié, cosa que inclou,
entre d'altres, impulsar els sectors de noves tecnologies,
millorar la comercialitzacié dels productes innovadors i
capacitar els europeus per treballar amb noves tecnologies.

Entre 2013 i 2024, les exportacions catalanes de béns
van créixer un 70% nominal, un percentatge superior al
de les exportacions espanyoles (63%) i les de la zona
euro (42%). Aixo va fer que, al llarg del periode analit-
zat, Catalunya augmentés la seva capacitat exportado-
ra respecte al total de la zona euro (grafic 4). Aquest
pes, que va romandre estable al voltant del 2,0% de la
zona euro fins al 2021, ha augmentat de manera desta-

Evolucié anual de les exportacions catalanes.
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cable en els Ultims tres anys per situar-se en el 2,4% I'any
2024 (dades en paritat de poder de compra). Aquesta
ratio supera el 2,3% que suposa el VAB industrial catala
respecte la zona euro, cosa que posa de manifest un
augment de la competitivitat que, si es manté en el
temps, podria ser un indici d'un creixement futur de la
industria catalana.

Tot sequit, s'analitza la bretxa en innovacié entre Catalunya
i les economies que l'envolten, principalment la zona
euro, amb el lideratge d’Alemanya. Hi ha altres factors
que condicionen la productivitat i la competitivitat, com
pot ser la capacitacié de les persones treballadores,
I'aprofitament d’economies d'escala, I'explotacié de bases
de dades, el disseny, els models de gestié i eficiéncia
organitzativa, etcetera.

5. Tancar la bretxa en innovacio

Per tancar la bretxa en productivitat, la principal recepta
de Draghi és tancar la bretxa en innovacié. Dels treballs
seminals de Schumpeter, Solow i Romer, entre d'altres,
es despren que la productivitat depen de la generacié
de noves idees cientifiques i tecnoldgiques i la posterior
introduccié al mercat de productes, processos i millores
organitzatives en les empreses que les originen o patenten
i, posteriorment, en altres que les adopten.

La despesa del sector industrial en innovacié és de 2.812
milions d'euros (dades 2022), cosa que suposa un 52%
de la despesa en innovacié del conjunt de I'economia
catalana, un pes molt més elevat que el que suposa la
industria en termes de VAB (18,8%). A més, la despesa
en innovacié suposa un 1,80% del volum de negoci de la
industria, mentre que, per al total de lI'economia catalana
suposa un 1,34%. Aquestes dades posen de manifest que
la industria és un sector altament innovador.

L'R+D interna és el principal concepte dins de les despeses
en innovacié empresarial i compren els treballs creatius
portats a terme dins I'empresa per augmentar el volum
de coneixements i la seva utilitzacié per idear productes
i processos nous o millorats (inclos el desenvolupament
de programari). Es podria dir, doncs, que I'R+D és la part
més nuclear de les despeses en innovacio.

La despesa en R+D industrial a Catalunya és de 1.575
milions d'euros i aquest sector compta amb 11.745 persones
dedicades a R+D en equivalents a temps complet (dades
2022). La indlstria catalana, que suposa el 2,3% del VAB
del sector a la zona euro, representa aproximadament
1',2% de la seva despesa en R+D cosa que indica un déficit
important en aquest camp.
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Durant la Gran Recessid, la despesa en R+D a les empreses
industrials catalanes va arribar a caure durant cinc anys
consecutius (2008-2013) segons mostra el grafic 5.
L'any 2013, es va comencar a recuperar i, des d'aleshores,
ha augmentat un 43% fins el 2022 en termes corrents
(amb I'excepcié del 2019). En canvi, a Alemanya, la caiguda
no va durar tant: només va disminuir I'any 2008 (i el
2013, de manera molt lleu). Actualment la despesa en R+D
suposal'1,8% de la facturacié de les empreses alemanyes,
mentre que a Catalunya és la meitat, el 0,9%. Per tant,
sembla que hi ha un marge de millora important pel que
fa alainversié en R+D empresarial. Aquestes dades posen
de manifest una divergéncia amb Alemanya, si bé I'acce-
leracié de la despesa en els darrers anys podria indicar
un canvi positiu cap a una convergéncia futura.

Les branques d'intensitat tecnologica alta i algunes de
les d'intensitat mitjana-alta sén les que fan un major esforg
en R+D (despesa en percentatge sobre la facturacid). En
concret, els productes farmacéutics (4%) i els productes
informatics, electronics i optics (2,2%), que soén d'intensitat
tecnologica alta, i I'automobil i altres materials de transport
(3,6%) i la maquinaria mecanica (1,2%), que sén d'intensitat
mitjana-alta, sén les branques que fan un esfor¢ en R+D
per sobre la mitjana. Existeix, doncs, una elevada corres-
pondeéncia entre aquelles branques més intensives en R+D
(per sobre de la mitjana) i aquelles que més van augmentar
la productivitat en el periode 2013-2022.

Evolucié de la despesa en R+D a la induistria a
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Eurostat (BERD i National accounts).



6. Guanyar dimensié empresarial

Un altre aspecte a considerar és que les empreses més grans
ho tenen més facil per innovar, captar talent, organitzar
aquest talent i fer front a noves normatives perque aprofiten
les economies d'escala, cosa que condueix a una millora
de la productivitat. Catalunya i Alemanya, el lider europeu
en industria i tecnologia, presenten algunes diferéncies
pel quée fa a la dimensié de les empreses industrials:
les microempreses tenen un pes més alt a casa nostra
(78% enfront del 73%), mentre que les pimes hi tenen
menor rellevancia (20% enfront del 25%). Caldria, per
tant, afavorir el creixement empresarial de les micro i
petites empreses per poder aprofitar millor les economies
d'escala.

7. Capacitacié i formacioé

També cal apuntar que la capacitacié de les persones
treballadores té un doble efecte sobre la productivitat.
D'una banda, en té un de directe, en tant que les persones
amb més competéncies tecniques i transversals, més
capaces de resoldre problemes i amb més habilitats
comunicatives haurien de poder realitzar de manera més
eficient qualsevol tasca i aprendre més rapidament. | de
I'altra, en té un d'indirecte, per mitja de la incorporacié
de millores tecnologiques i la capacitat d'operar amb
tecnologies més sofisticades.

En I'Gltima década, han augmentat els ocupats a la industria
que tenen estudis superiors (formacié universitaria o
formacié professional de grau superior), els quals han
passat del 38% al 44%; i han disminuit els que tenen un
nivell d'estudis més baix, que han passat del 40% al 33%
(dades de I'EPA 2014-2024). Tot i que aix0 és positiu, es
manté un problema que afecta especialment la indUstria
catalana enfront de les economies europees: a Catalunya,
el gruix dels ocupats se situa en aquests dos grups, mentre
que els que tenen educacié secundaria de segona etapa
(batxillerat i cicles de grau mitja) pesen només un 23%,
la meitat que a la UE (54%), cosa que posa de manifest
una mancanca de formacié dels nivells intermedis al nostre
pais.

Relacionat amb aixo, un 37% de les empreses catalanes
diuen que la manca de personal adequat limita la marxa
del seu negoci, el maxim de la série historica (segons
Idescat i Camba de Comer¢ de Barcelona). Aquest és
un fenomen que passa al conjunt d'Europa pero també
a casa nostra, en bona part per la discrepancia entre
els perfils professionals que requereixen les empreses
i la formacié que ofereix el sistema educatiu i formatiu, i
ara s'accentua amb l'evolucié demografica i la rapida
evolucié de la tecnologia.
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8. Conclusions

La industria catalana ha crescut i és actualment més
gran que fa una década, encara que en termes relatius hagi
mantingut practicament estable el seu pes relatiu per la
forta empenta del sector serveis. Com que la productivitat
i la competitivitat de la indlstria catalana han anat en
augment, de cara al futur, aixo hauria de permetre continuar
aquestasenda de creixement. La millora de la productivitat
a nivell agregat de la industria s'explica perqué la major
part de les branques industrials van incrementar la seva
productivitat.

L'informe Draghi analitza la bretxa en productivitat entre
Europaiels Estats Units i conclou que Europa ha de tancar
la bretxa en innovacié. Tot i que la indUstria catalana és
un sector altament innovador i el seu esfor¢ en R+D s'ha
accelerat durant els Gltims anys, té encara una bretxa
important amb els paisos europeus capdavanters, que
cal reduir amb més inversid, perdo també amb una major
capacitacié de les persones ocupadesil'aprofitament de
les economies d’escala.
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1. Introduccio

Les darreres décades, I'economia catalana, aixi com les
principals economies desenvolupades, ha experimentat
importants transformacions que han posat en el punt
de mira la seva capacitat de creixement i, en el fons, la
necessitat de millorar la productivitat. La crisi immobiliaria
i de deute sobird, la pandémia, els canvis en les cadenes
de subministrament i, actualment, la guerra comercial,
posen de manifest com n “és d'important per la bona salut
d'una economia que el creixement de la productivitat sigui
dinamic i sostingut.

Una economia que compta amb el suport d'un elevat
ritme de creixement de la productivitat, presenta una
activitat econdmica més innovadora i dindmica. A més a
més, també és menys vulnerable als vaivens de I'economia
internacional, les families tenen un major nivell de benestar
econdomic i la desigualtat sol ser menor.

Aixi doncs, un elevat ritme de creixement de la productivitat
aporta beneficis en multiples dimensions. En canvi, les
darreres décades aquesta ha perdut pistonada, tant a
Catalunya, com a la majoria d'economies desenvolupades.
La desacceleracié, com es documenta en el present
article, és destacable i generalitzada, tot i que hi ha
diferéncies remarcables entre regions. En aquest context,
no sorprén que les veus d'alerta hagin anat en augment
els darrers anys. A nivell europeu, destaquen els coneguts
informes Letta i Draghi, que documenten detalladament
la magnitud del fenomen, en fan un diagnostic acurat
i proposen una llarga llista de mesures per impulsar el
creixement de la productivitat?.

El present article recorda la importancia de la productivitat
en diferents dimensions, emmarca l'‘evolucié de la
productivitat de I'economia catalana en el context global,
i centra la mirada en l'evolucié de la productivitat a nivell
regional europeu. En aquest sentit, constata que més

1. Basat en l'article: "Evolucié de la productivitat a Europa: una mirada
regional”, d'Oriol Aspachs i Erik Solé Vives, Cercle d'Economia, 2024.

2. Enrico Letta, "“Much more than a market”, Abril de 2024; Mario Draghi,
“The future of European Competitiveness”, Setembre de 2024.
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enlla de les dinamiques globals, hi ha regions que han
aconseguit millorar de manera substancial la productivitat
les darreres décades, obrint la porta a analitzar amb
més deteniment els casos d'éxit. Aixi mateix, constata
la importancia de les economies d’‘aglomeracié: les regions
més productives solen estar envoltades de regions
productives, i viceversa. Aquest fenomen sembla que s'ha
accentuat les darreres decades.

2. La productivitat: clau pel
creixement economici el benestar

Els beneficis d'una major productivitat se solen explicar
des d'un punt de vista macroeconomic. Com més elevada
és, també sol ser-ho el PIB d'un pais. La relacié entre
ambdues variables és molt estreta. Totes les economies
aprofiten gran part de les millores de productivitat per
augmentar la produccié. Concretament, si analitzem la
relacié entre productivitat i PIB per capita a les més de
200 regions europees NUTS 2 I'any 2022, obtenim que
un augment de la productivitat de I'1,0% se sol associar
amb un augment del PIB per capita del 0,9%. Aquesta
relacié és molt estable al llarg del temps.

El PIB per capita que presenta Catalunya és coherent
amb el que caldria esperar atés el nivell de productivitat
de la regié. Com a referéncia, si la productivitat fos prop
d'un 5% superior, el PIB per capita segurament se situaria
en un nivell similar al d'algunes regions del nord d’ltaliq,
com ara el Piemont o el Véneto. Per assolir un nivell de
PIB per capita com el de la regié de Provenca-Alps-Costa
Blava, caldria augmentar la productivitat un 25%. Per
assolir el de I'Alta Baviera, caldria augmentar-la un 58%.

El nivell de productivitat de cada regié també presenta
una estreta relacié amb altres variables més directament
perceptibles pels ciutadans, com elsingressos de les llars,
les hores treballades o la proporcié de la poblacié que
no te accés als béns i serveis basics. Concretament, un
augment de la productivitat de 1',0% en general s'associa
amb un augment de la renda disponible per persona del
0,7% i un nombre d'hores treballades un 0,2% inferior.
Finalment, a les regions amb nivells de productivitat
inferior és on s'observen els nivells de pobresa més ele-
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vats. A mesura que la productivitat i la renta augmenten, la
proporcié de la poblacié en situacié de pobresa extrema
disminueix rapidament. A partir de nivells de productivitat
mitjans, la velocitat a qué es redueix la pobresa és inferior,
tot i que la tendéncia segueix sent negativa.

3. Evolucié de la productivitat
a Europai EUA

La productivitat ha crescut de forma sostinguda als
principals paisos desenvolupats les darreres décades.
Per exemple, a la UE el creixement anual mitja del PIB
per hora treballada entre els anys 2000 i 2022 es situa
en 1'1,2%, i només s'‘observa una taxa de creixement ne-
gativa en els anys 2008 i 2009, en plena crisi financera
global. Aixi, el 2022, la productivitat era un 26,6% superior
ala de I'any 2000.

De tota manera, cal apuntar que el ritme al qual ha
crescut la productivitat s’ha reduit en els Ultims anys. Al
conjunt de la UE, la productivitat va créixer 1'1,9% anual
de mitjana entre els anys 2000 i 2006. En canvi, a partir
de la crisi financera, el ritme de creixement es va reduir
de manera notable. Entre el 2007 i el 2022, el creixement
anual mitja es situa en el 0,9%. El descens del creixement de
la productivitat és un fenomen generalitzat a les principals
economies desenvolupades. AlsEUA, ha passat de créixer
el 2,4% a 1',3%; al Regne Unit, de I'1,8% al 0,4%, i, al Japé,
de I',5% al 0,8%.

Productivitat ala UE-27 i als EUA

Creixement anual mitjana entre el 2007 i el 2022 (%)
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2,0
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Total Regions/estats
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Resta de regions/estats

@ UE-27
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Font: Ardeco i US Bureau of Labor Statistics.

Nota: Productivitat fa referéncia al PIB en termes reals per hora treballada. El creixement de
la productivitat de les regions europees i dels estats dels EUA més productius fa referéncia
al quintil de regions/estats més productius.
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Aquestes xifres també posen de manifest un altre element:
el creixement de la productivitat a la UE ha estat inferior al
de I'economia nord-americana durant les Ultimes décades.
La diferencia pot semblar petita: només 0,4 p. p. de mitjana
per sota entre els anys 2000 i 2022. No obstant aixo, com
el diferencial es manté durant molts anys, les implicacions
acaben sent importants: la distancia entre la productivitat
de I'economia europea i la dels EUA ha augmentat el
8,4% des de I'any 2000.

De totes maneres, cal remarcar que la diferéncia entre
el creixement de la productivitat de I'economia europea
i 'americana prové, principalment, per la diferent evolucid
ales economies més productives. Concretament, el creixement
de la productivitat de les regions europees més productives
ha estat modest si el comparem amb la millora que han
experimentat els estats més productius dels EUA3. La
diferéncia és important: entre els anys 2007 i 2022, de
mitjana, el creixement ha estat 1,1 p. p. superior. En canvi,
el creixement de la productivitat dels EUA sense aquestes
regions és forca similar al de la resta de les regions
europees.

4. Evolucié de la productivitat
a Europa a nivell regional

El nivell de productivitat de I'economia catalana s’ha
mantingut proper, pero lleugerament inferior, ala mitjana
europea les darreres decades. Si I'any 2000 se situava
una mica per damunt, com que el creixement ha estat
sensiblement inferior, ara es troba lleugerament per
sota. De totes maneres, si s'analitza amb detall I'evolucid
de la productivitat a nivell regional europeu, s'observa
que hi ha hagut canvis significatius les darreres décades.

Si dividim les diferents regions en 5 grups, en funcié del
seu nivell de productivitat, observem que entre els anys
2000 i 2022, gairebé la meitat de les regions, el 45,9%
concretament, han canviat de nivell de productivitat.
Algunes han passat a un grup de major productivitat, i
d'altres han baixat.

A la part superior de la distribucié s'observa que, tot i
que és dificil incorporar-se al grup format per les regions
més productives, no és impossible. El 63,6% de les regions
que ocupaven el quintil 5 I'any 2000 s’hi mantenia 22
anys després. El 36,4% restant havia baixat de grup, la
majoria al 4, i alguna al grup 3. Aixi mateix, s'observen

3. El quintil d'estats més productius dels EUA, entre els quals es troben
California, Nova York i Massachusetts, representa el 31% del PIB nord-america.
El quintil de regions europees més productives representa el 29% del PIB
d'Europa.
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Nota: El grafic mostra la probabilitat d'observar una regié (eix vertical) amb un determinat
nivell de productivitat (eix horitzontal). Per exemple, la probabilitat d'observar una regié amb
una productivitat de 20 era del 2% I'any 2000. S'ha estimat una distribucié continua de la
probabilitat. PIB mesurat per PPP per hora treballada. Dades per a totes les regions NUTS 2
de la UE, llevat d'Irlanda, Luxemburg, Malta, Xipre, Crodcia, les regions franceses d'ultramar,
les Agores, Madeira, Ceuta i Melilla.

patrons interessants en les regions que escalen posicions
ala part alta de la distribucid, i les que perden pistonada.
Hi ha forca regions d'Alemanya, Austria i Dinamarca que
escalen posicions durant el periode analitzat. El 75,0%
de les regions que passen del quintil 3 al 4, i el 63,6% de
les regions que passen del quintil 4 al 5 corresponen a
aquests tres paisos. En canvi, Franga i Italia destaquen
en sentit contrari. El 71,4% de les regions que baixen del
quintil 4 al 3 0 al 2, i el 50,0% de les regions que baixen
del quintil 5 al 4 o al 3 corresponen a aquests dos pdaisos.

Pel que fa a les regions espanyoles, I'any 2000 la majoria
se situa a la part mitjana de la distribucié, el 58,8%
concretament, mentre que Madrid es troba al nivell de
productivitat alt i la resta es troba al nivell de produc-
tivitat baix. En general, les regions de la meitat nord
presenten un nivell de productivitat mitja, mentre que les
de la meitat sud es troben al grup de productivitat baix.
Entre els anys 2000 i 2022, hi ha tres regions que baixen
al nivell de productivitat baix, de manera que la majoria
de regions passa a estar en aquest grup, el 52,9%
concretament. La Comunitat de Madrid passa al grup de
productivitat mitjana i el Pais Basc és |'Unica regié que
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puja de nivell i ascendeix al grup de productivitat elevada.
Espanya és, juntament amb Italia i Franga, el pais que
més regions té en el grup de productivitat mitjana.

A la part baixa de la distribucié destaca I'enfonsament
de les regions de Grécia, que passen a situar-se a la cua
de la distribucié de productivitat europea. El 78,6% de les
regions que baixen del quintil 2 al 1sén gregues. En canvi,
totes les regions que pugen del quintil Tal 2 corresponen a
diferents paisos de |'est d'Europa.

Elsdiferentsnivells de productivitat estan forca concentrats
geograficament, pero la seva distribucié ha canviat de
manera notable darrerament. La majoria de les regions

Distribucié de la productivitat a les diferents
regions europees I'any 2000 i 2022
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Font: Ardeco.

Nota: El grafic mostra la probabilitat d'observar una regié (eix vertical) amb un determinat
nivell de productivitat (eix horitzontal). Per exemple, la probabilitat d'observar una regié amb
una productivitat de 20 era del 2% I'any 2000. S'ha estimat una distribucié continua de la
probabilitat. PIB mesurat per PPP per hora treballada. Dades per a totes les regions NUTS 2
de la UE, llevat d'Irlanda, Luxemburg, Malta, Xipre, Croacia, les regions franceses d'ultramar,
les Acores, Madeira, Ceuta i Melilla.
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amb un nivell de productivitat elevat o molt elevat sén al
centreial nord d'Europa. Aquesta concentracié s'accentua
I'any 2022, ja que les regions de Franca i d'Italia perden
forca presencia en els grups de regions més productives,
en favor de les regions d’Alemanya, d'Austria i d'altres
paisos del nord d’Europa, com Dinamarca. L'any 2022,
practicament totes les regions amb el nivell de productivitat
més elevat es troben en un corredor que, de nord a sud,
comenca a Dinamarca, passa per Belgica i els Paisos
Baixos, i baixa fins a Alemanya i Austria.

La majoria de les regions de la part mitjana de la distribucio
de la productivitat sén les que rodegen el nucli de regions
més productives. Tant I'any 2000 com el 2022, aquest grup
de regions el trobem a l'oest i al sud d’Europaq, i a algunes
regions del nord, a Suéciaia Finlandia. Cal destacar el canvi
que es produeix a Franga i al nord d'ltalia, on moltes regions
que eren molt productives I'any 2000 passen a un nivell de
productivitat mitja I'any 2022.

Finalment, també s'observa com la majoria de les regions
menys productives es troba al sud i a lI'est d'Europa.
Concretament, el sud d'Europa concentra la majoria de
regions amb un nivell de productivitat baix. Pel que fa
al nivell de productivitat més baix, la majoria es troba
a l'est d'Europa, tant I'any 2000 com el 2022. De totes
maneres, també s'observa la davallada de les regions
gregues, en favor de la millora d’algunes regions dels
paisos de l'est d'Europa.
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5. Conclusions

El creixement de la productivitat és cabdal perqué una
economia sigui dinamica i inclusiva. Malgrat aixd, a la
majoria d’economies desenvolupades, també a I'economia
catalana, el ritme al que la productivitat ha avancat ha
perdut pistonada les darreres décades. Aixo obliga a
analitzar amb detall els ambits en els que cal actuar per
tornar-la a impulsar.

Aquest article no es centra en I'analisi dels determinants
de la productivitat, perd constata que la desacceleracid
és generalitzada als principals paisos desenvolupats. Per
tant, probablement un part important del fenomen es
deu a dinamiques globals, sobre les quals és dificil actuar
a nivell local.

Més enlla de les dinamiques globals, 'estudi també
constata que les darreres decades hi ha hagut regions
europees que han tingut una evolucié destacadament
positiva. En aquest sentit, destaquen varies regions del
centre i del nord d'Europa. Caldria analitzar amb deteniment
les claus del seu éxit.

Finalment, I'estudi també constata que el nivell de productivitat
d'una regié depen, en gran mesura, de la productivitat de
les regions veines. Les regions més productives solen estar
envoltades de regions igualment productives, i viceversa. A
més a més, lI'aglomeracié dels nivells de productivitat a
nivell geografic sembla que ha augmentat les darreres
décades. Més enlla d'entendre els motius del fenomen,
sembla que tota politica econdmica que tingui com a
objectiu I'impuls de la productivitat d'una regié podria
tenir més éxit si es dugués a terme de manera coordinada
amb les regions veines.
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Ara fa 20 anys, quan vam constituir FemCAT, vam definir
4 pilars fonamentals per que Catalunya pugui ser un
dels millors paisos del mén, que avui encara sén vigents:
millorar la competitivitat, potenciar la innovacié i I'em-
prenedoria, projectar Catalunya a I'exterior i promoure
una societat cohesionada. Avui, a 2024, com a pais hem
aconseguit avangar en alguns ambits perd no en d'altres,
fem-ne un breu repas d'alguns dels indicadors i la seva
evolucid:

En temes de competitivitat, hem tingut un creixement
positiu, lleugerament per sobre de |I'economia espanyola
i la Unié Europea, hem incrementat sostingudament les
exportacions, especialment de productes amb contingut
tecnologic, hem vist un augment del nombre de grans
empreses, sobretot de serveis. Ara bé, s'observa una
clara baixada en productivitat i industrialitzacié amb un
impacte cap una poblacié més empobrida i un model de
terciaritzacié de I'economia.

També hem vist com el sector public ha crescut en importancia
perd no en eficiéncia, una barrera important per al desen-
volupament economic i social, aixi com la poca adaptaciéd
del finangament a la realitat empresarial de Catalunya.

En aquesta diagnosi no hi poden faltar dos elements fo-
namentals per a la competitivitat del pais:

i) unes infraestructures infrafinancades i sense governancga, i
ii) un sistema energetic car i deficient.

Comparativa d‘alguns indicadors economics

T1

2004 2024
PIB (index) 100 145
PIB/capita (index) 110 100
Consum llars/habitant (index) 100 88
Exportacions (% PIB) 35% 44% 45% importacions
PIB Serveis professionals 19%
PIB construccié 45%
PIB Industria 27% 19% 18%
PIB Administracié publica 5%
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Pel que fa I'ambit de I'emprenedoria i la innovacié podem
dir que al 2024 s’han assolit bona part dels objectius de
recerca. Avui Catalunya és un hub en recerca i innovacié
i tenim una formacié excel-lent i molt cops de referéncia
en ciéncia i tecnologia. Ara bé, no hem avancgat en la
transferéncia de coneixement, ens calen “transferolegs”,
aquells perfils capacos de fer de pont entre la comunitat
de recercaiinnovacié i el mén empresarial, i una empresa
capag de valoritzar la innovacié. Només pensant en sistemes
de col-laboracié publicoprivada podem crear un verdader
ecosistema de transferencia. No voldriem oblidar una
baula important en la formacié que afecta molt directament
a la productivitat empresarial, la baixa implantacié de
I'FP Dual.

Per a la competitivitat de les empreses, la projeccid exterior
no només de Catalunya sin6é també Europea és un factor
critic, avui més que mai. Enorgulleix la gran projeccié
internacional del teixit empresarial i del talent, amb una
diaspora catalana de molta qualitat. A Catalunya hem
construit una marca Barcelona molt potent, som liders en
captacié de fires i congressos. Fira de Barcelona és una de
les fires més importants del sud d'Europa, amb l'impacte
d'arrossegament que aixo implica. Ara bé, ens manca
captar seus principals d'institucions internacionals clau
i fariem bé de capgirar la tendéncia de crear un model
Barcelona-céntric que ens fa perdre grans oportunitats
que ens ofereix el territori de Catalunya.

Un factor que no podem treure de l'equacié és I'equilibri
de l'estructura social del pais i la cohesié social en la
Catalunya dels 8 milions d’habitants. En aquest sentit,
hem progressat en oportunitats i en processos d'inclusid
social, pero d'altra banda s'ha perdut forca en la llengua
i en valors que historicament ha representat I'empresari

Poblacié i la seva composicié

N
-
2004 2024
Poblacié amb estudis superiors 42% 57%
Poblacié 6M pax 8M pax
Estrangers 3% 17%
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index de progrés social Productivitat <
Base 100 = Mitjana europea - Index -
2024 2004 2024
Oportunitats 114 Productivitat Catalunya vs UE
Seguretat 122 (index UE=100) o1 79
Informacié i comunicacid 115 Productivitat UE vs USA
Inclusié social 120 ([ndex EUA=100) 95 80
Educacié avangada 145
Aigua i sanejament 92
Habitatge 81
Educacié basica 65 Aquest model industrial cal crear-lo a partir de la realitat
Qualitat ambiental &5 d'estructura d’empresa familiar que tenim a Catalunya, com
Llibertat d’eleccid 90 . . -
és el cas de La Farga. La Farga és una empresa familiar

catala com a palanca d'integracié i cohesié social. Aixi
mateix, |'agreujament de I'accés a I'habitatge no ajuda a
la integracio dels col-lectius més vulnerables.

Per tant, aquest 2024 cal llegir-lo amb clars i obscurs en
els factors de competitivitat, perd de manera general no
el podem deslligar de la situacié geopolitica marcada
pels estralls de la guerra d'Ucraina i el procés d'eleccions
a EUA enmig d'una situacié economica marcada per una
gran inflacié al pais que provoca un resultat de canvi que
es fa efectiu el 20 de gener de 2025.

Aquest darrer any 2024 s'han publicat tres grans informes
sobre el futur d'Europa, I'informe Draghi sobre competitivitat,
I'informe Letta sobre mercat i I'informe Niinistd sobre
defensa. Tots ells coincideixen en el punts clau segients:
la perdua significativa de productivitat respecte a altres
poténcies globals, com els EUA i la Xina; la necessitat de
transformar el model economic europeu cap a sectors de
tecnologia avangada per competir en un mén dominat per
la innovacié tecnologica; I'obligada aposta per revitalitzar
i modernitzar la indlstria europea per garantir una base
economica solida i sostenible (en el cas de l'informe
Niinisto s'inclou una mencié explicita a la inddstria militar
i la inversié en intel-ligéncia i seguretat); i la urgéncia
d'una reforma de les estructures i politiques europees
per adaptar-les als reptes globals, superant models antics
que ja no responen a la realitat actual.

Les dades a Catalunya no sén més alentidores respecte a
les dades de fa 20 anys amb EUA i la mitjana de la UE, tal
com s'explica a la taula 4.

Superar aquesta diagnosi passa per potenciar el model
industrial de Catalunya, un model que portem al nostre
ADN. Cal estar convencuts del rol indispensable en el
desenvolupament de la societat que exerceixen les
empreses i el seuimpacte positiu en el territori.
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industrial amb visid internacional, i amb la sostenibilitat
com a element vertebrador de la nostra rad de ser.

A La Farga fabriquem productes semielaborats de coure, per
a sectors com l'energia, 'automocié, les telecomunicacions,
la construccid, I'embalatge metal-lic i la indUstria ferroviaria,
entre d'altres, competint a nivell global i exportant més
del 45% directament i per sobre del 75% indirectament.

La Farga, amb 216 anys de historia, posseeix dues companyies
ubicades a Catalunya i als EUA, fabricant més del 50% de
la seva produccié partint de material reciclat, aportant en
el mercat els productes amb menys petjada de carbé del
mercat.

Com empresa familiar industrial donem importancia a la
generacié de valor a llarg termini per a tota la societat,
tenim clar que I'element a protegir és I'empresa, és a
dir, la familia esta al servei de I'empresa i no a l'inrevés,
sabem que hem d'apostar per la innovacié com element
de diferenciacié i com a empresa familiar podem fer-ho
assumint riscos amb visié a llarg termini que permet
aportar un valor diferencial al sector i a la societat.

L'empresa industrial i familiar és un llegat de futur, i és
per aixo que els seus fonaments poden ajudar a construir
un model econdmic competitiu i solid que convisqui amb
les grans companyies multinacionals no familiars. Aquests
fonaments sén: I'aposta per un creixement sostenible en
el temps, la innovacié i desenvolupament tecnologic per
assolir un Us eficient dels recursos disponibles, la cerca
continua d’eficiéncia i eficacia en I'Gs dels recursos
(productivitat) per a la seva competitivitat global, el control
i minimitzacié de l'impacte negatiu i, sobretot, la visié a
llarg termini.

Per protegir el texit industrial catala cal promoure eines per
fer-lo competitiu front a Europa i als diferents territoris
d'Espanya. Com a exemples podriem apuntar el cas de la
no implantacié de la directiva comunitaria amb el transport
de 44 tones en tot el territori europeu, excepte a l'espan-
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yol. EI 2024 I'energia de consum ha representat un cost
de 62/48/79 €/Mwh a Espanya, Franca i Alemania, i en el
mateix periode el cost industrial ha representat 63/21/35
€/Mwh. També hi ha una gran diferencia entre territoris
espanyols en les tarifes electriques de mitja tensié. Aquestes
diferencies, entre moltes altres, generen una pérdua de
competitivitat al texit industrial catala.

Tenim feina si volem deixar un bon llegat als nostres fills.
Cal construir un pais competitiu amb complicitats i crear
xarxes transversals, evitant coincidéencies ineficients i
suspicdcies, i creient amb la col-laboracié publicoprivada
si volem mantenir el nostre estat del benestar.

Un model d'economia productiva que permeti una societat
rica i autosuficient i que genera impacte positiu en I'entorn
economic i social, que aporta desenvolupament i oportu-
nitats al territori.

Podem comencar, doncs, amb un full de ruta que ens guii
cap al 2044 com a conclusié d'una reflexié de diferents
veus especialitzades que en forma de decaleg sén:

1. Aconseguir més eficiencia de lI'administracié publica.
Ens cal una administracié incentivadora, agil i adaptada
al segle XXI.

2. Millorar la productivitat a partir de la gestié del talent
valorat i remunerat. La formacié en IA i la seva adopcid
responsable és un factor essencial en el desenvolupament
economic i social.

3. Defensar el teixit empresarial com a generador de riquesa
i els seus valors, per créixer en dimensié i assegurar les
decisions estrategiques i l'atraccié de centres de poder
a Catalunya.

4. Dotar el pais de les infraestructures adequades a
I'activitat economica global i territorial, que permetin
una Catalunya enxarxada amb tots els actius socials,
economics i de coneixement.

MONOGRAFIC

5. Assegurar la sobirania energética amb renovables
(arribar al 80% d'energia produida amb fonts renovables).

6. Posicionar I'ecosistema d'innovacié eficient i de prestigi,
una alianga a llarg termini entre administracié publica,
empreses, centres tecnologics i de recerca i universitats.

7. Promoure lainnovacié adaptada a l'entorn reforcant el
finangament public en innovacié, fomentant la creacié
sostinguda de noves empreses de base cientifica i
tecnologica, i apostant per sectors estratégics com la
fisica quantica, la 1A i la ciberseguretat.

8. Promoure una societat educada, oberta, curiosa i
amb esperit critic posant les humanitats al centre.
Desplegar un acord sostingut a llarg termini del model
educatiu i desplegar una FP Dual real i de prestigi
com a motor de desenvolupament del talent jove per
afrontar els reptes del futur.

9. Activar politiques de llengua i identitat cultural com
a principal eina transformadora i de cohesidé social
enfortint el sentiment de pertinenca i orgull col-lectiu.
Fonamental per integrar als nouvinguts.

10. Reflectir els valors d'un pais dinamic que mira al futur
amb confianga i ambicidé, amb Barcelona com a capital
de Catalunya que lidera aquesta projeccié com a simbol
de creativitat i excel-léncia.

Catalunya té l'oportunitat de liderar una transformacid
basada en l'eficiéncia, el talent i la cohesié social i,
en aquest escenari, la industria familiar hi té un paper
substancial. Per protegir I'estat de benestar és necessari
promoure la col-laboracié publicoprivada i equilibrar la
balanca de drets i deures que tenim individualment enfront
de la societat. Amb aquestes eines podem fer possible
allo que sembla impossible i afrontar els reptes que es
presenten (desequilibris geopolitics, immigracié i IA) amb
garanties d'éxit.
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ESPECIALITZACIO INDUSTRIAL | REDUCCIO DE LES
DESIGUALTATS A CATALUNYA

Elisabet Viladecans-Marsal

Universitat de Barcelona i Institut d’'Economia de Barcelona

Introduccio

Durant bona part del segle XX, la indUstria va ser la
columna vertebral de moltes economies desenvolupades.
No només com a font de creixement economic, sind
també com a mecanisme de mobilitat social i d'equilibri
territorial. A Catalunya, com en altres regions d'Europa,
I'expansié industrial va generar ocupacié estable, teixit
social dens i una xarxa de ciutats mitjanes connectades
a l'activitat manufacturera. Tanmateix, en les darreres
décades s’ha detectat una clara tendéncia cap a la
reduccié del pes relatiu de la indUstria sobre el conjunt
de l'economia. Aquest fenomen s’ha vist accentuat a
partir dels anys noranta degut als processos de globa-
litzacidé i el protagonisme creixent dels paisos emergents
en els mercats mundials. A aquestes raons s'hi sumen els
augments de la intensitat de capital, el canvi tecnologic
(Acemoglu i Restrepo, 2020), el comerg amb paisos amb
salaris més baixos (Autor et al 2013) i I'externalitzacié de
serveis empresarials (neteja, vigilancia, serveis econdmics,
Rovira et al, 2021).

En aquest context, Catalunya no ha estat aliena a aquest
procés i ha experimentat una davallada notable del pes
de l'ocupacié en el sector industrial. Aixi, I'any 2000,
un de cada quatre assalariats treballava en la inddstria
manufacturera, en concret, el 28%. No obstant, les darreres
xifres disponibles corresponents al'any 2022 dels comptes
economics anuals de l'ldescat, indiquen que aquest

Evolucié dels ocupats al sector industrial

a Catalunya
En percentatge sobre el total
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Font: Institut d'Estadistica de Catalunya.
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percentatge s'ha reduit a la meitat i s'ha situat al voltant
del 14% (Grafic 1). En termes absoluts, aquesta pérdua
es tradueix al voltant de 340.000 assalariats menys a
la manufactura respecte la xifra corresponent a fa dues
décades. Cal esmentar que la pérdua d'ocupats al sector
manufacturer va ser especialment intensa fins a I'any
2012 passant després a una certa estabilitzacié entorn
als 500 mil. De fet, en els darrers dos anys es detecta un
lleuger augment dels ocupats en el sector manufacturer.
Certament, cal dir, un augment molt inferior del que
experimenta l'ocupacié el sector serveis. D'altra banda,
el pes de laindustria en el VAB del conjunt de I'economia
catalana, també s'ha reduit del 25% (any 2000) al 16%
(del 2022).

Geografia de la indistria i cohesio
social

Aquesta contribucid, es basa, en part, en el contingut del
llibre Geografia de la inddstria i cohesié social (2023)
co-autorat amb Jaume Magre i publicat per la Generalitat
de Catalunya. En un context de pérdua continuada del pes
del sector industrial en les economies desenvolupades i,
en particular, a la catalana, aquest treball contribueix
al recent debat sobre les desigualtats economiques
investigant els motors espacials de les mateixes. En
particular, I'estudi té l'objectiu d'analitzar les desigualtats
en la distribucié territorial de la indUstria aixi com el
rol d'aquest sector en la cohesié social i territorial. Es
tracta, per tant, d'estudiar la possible relacié entre la
localitzacié i lI'especialitzacié de les activitats industrials
en un territori i el nivell de desigualtat en la distribucié
de la renda dels residents en aquest territori.

L'andlisi de l'estudi es dur a terme a nivell dels anomenats
Sistemes Locals de Treball (SLT) -una unitat geografica
d'analisi que es calcula com agregacié de municipis i que
es basa en les dinamiques de mobilitat laboral entre els
municipis. Aquesta unitat permet observar amb detall
les trajectories diferenciades arreu del territori més enlla
de les limitacions politico-administratives dels municipis
o les provincies (que no recullen de forma acurada la
realitat economica).

Es un fet ampliament conegut que la distribucié del sector

manufacturer no és homogénia al llarg de la geografia
catalana. En els 31 SLT definits a l'estudi, I'any 1999
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destacaven alguns SLT amb un pes dels ocupats en la
indUstria considerablement elevat, superior al 40%, com
els de Guissona (59%), La Sénia (49%), Sant Celoni (48%),
Igualada (47%), Olot (43%) o Valls (40%). Per contra,
alguns SLT tenien un pes de la indUstria molt menor, inferior
al 10%, com els de Puigcerda (9%), Vandellés-L'Hospitalet
de I'Infant (6,4%), Llavorsi (6%), Sort (5,8%) i Vielha i
Mijaran (2,9%). Amb les dades més recents corresponents
a l'any 2019 alguns SLT se situen amb un percentatge
d'ocupats a la indUstria encara superior al 30% com és
el cas de Guissona (48%), Sant Celoni (35%), o Valls
(34%).

En la mateixa linia, I'impacte de la perdua de pes relatiu
de la industria a Catalunya no ha estat uniforme a nivell
geografic. No obstant, s'ha donat un procés de perdua
de teixit industrial de les arees tradicionalment més
industrialitzades. Les dades corresponents al periode 1999
i 2019 (les disponibles a nivell municipal i que permeten
I'analisi geografica detallada) indiquen que alguns SLT
han viscut una caiguda molt més pronunciada. Per
exemple, La Sénia i el Montsia, han passat de tenir un
44% de l'ocupacié centrada en la manufactura I'any inicial
a representar menys del 20%. D'altra banda, el SLT
d'lgualada, historicament centrada en el textil i la pell,
ha reduit el seu pes en l'ocupacié industrial del 37% al
15%. O el SLT de Santa Coloma de Queralt, ha caigut de
gairebé el 40% inicial a prop del 18%.

Tal i com ens mostra el Mapa 1, els SLTs que perden un
percentatge relatiu més elevat d'ocupats a la indUstria

Canvi en el percentatge d'ocupats a la indastria
manufacturera respecte a la mitjana de Catalunya
(1999-2019)

En punts percentuals
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de la Seguretat Social.
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es corresponen a els mateixos SLTs que mostraven un
percentatge més elevat del pes d'aquest sector I'any 1999.
Es interessant comprovar que durant el periode 1999-2019
es detecta una tendéncia cap a I'homogeneitzacié del pes
de la inddstria a la geografia catalana.

Per tal de contrastar aquesta hipotesi de forma més rigorosa
s'estudia la relacioé entre el canvi en el percentatge d'ocupats
a la industria manufacturera entre 1999-2019 (% Ocupats
1999 i - % Ocupats 2019i) i el percentatge d'ocupats al
sector l'any inicial (1999). Els resultats es mostren al
Grafic 2. Tal i com es por comprovar, la relacié entre
les dues variables és negativa, apuntant, per tant, en la
mateixa direccié. Dit d'una altra manera, Catalunya ha
patit un procés de desindustrialitzacié important durant
les darreres décades, especialment agut en aquelles zones
tradicionalment més industrialitzades.

Relacionat amb aquest aspecte cal fer esment a la con-
centracié de la produccié i l'ocupacié de les empreses
industrials ala geografia catalana. Les dades corroboren
que les empreses que realitzen activitats manufactureres
mostren nivells de concentracié territorial molt dispars'.
L'any 1999 l'ocupacié en el sector industrial partia d'uns
nivells de concentracié iguals al del conjunt de l'ocupacié i
per sobre del de la poblacié. Una conseqiéncia logica de
la tendéncia en la reduccié del pes industrial és la menor
concentracié territorial d'aquesta activitat a l'actualitat.
La concentracié geografica de 'ocupacié industrial ha
passat del 0,53 al 0,40 (calculat amb I'index Herfindhal
que es mou entre O i 1). Es especialment rellevant la
distincié sectorial entre industries tradicionals i indUstries
més avancades. Les primeres, amb més presencia en
comarques mitjanes i interiors, han estat més vulnerables
a la reduccié del pes relatiu dels ocupats. Les segones, per
contra, han tendit a concentrar-se a I'entorn metropolita.

Davant dels esmentats canvis en el pes de la indUstria en
el territori es planteja la qliestié de si existeix una relacié
entre la preséncia d'indUstria en el territori i el nivell de
desigualtat en la distribucié de la renda personal dels seus
residents. De fet, hi ha una opinié generalment admesa
que apunta que, en part, 'augment de la desigualtat entre
els residents del diferents territoris ha estat impulsat
pels canvis estructurals que han tingut lloc. D'una bandq,
s'‘argumenta que els salaris mitjos dels anomenats ‘treballadors
de coll-blau’ han desaparegut com a conseqléncia de
la desindustrialitzacid, la globalitzacié i I'automatitzacio.
Aixi mateix, el mercat laboral s'ha separats en dos grups;
el dels llocs de treball molt ben remunerats amb nivells
de formacid alts i, d’altra banda, un nombre creixent de

1. Veure Jofre Monseny i Viladecans-Marsal (2006) per una discussié dels
indicadors que mesuren la concentracié geografica de la inddstria i la seva
aplicacié al cas catala.
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Nivell inicial d‘'ocupats a la industriai el seu
creixement (1999-2019)
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llocs de treball de feines manuals de menys qualificacidé en
camps com la cura personal, les vendes al detall i el servei
i preparacié d'aliments que paguen salaris molt més baixos
(Autor et al 2006 i Florida i Mellander, 2016). Aixi doncs,
el procés de mecanitzacié i de revolucié tecnologica,
sumat al procés de globalitzacié i deslocalitzacid, ha
generat una polaritzacié dels salaris que ajuda a entendre
I'increment de la desigualtat en les dGltimes décades.
Rovira et al (2021) en el seu estudi de la deslocalitzacié
empresarial a Catalunya apunten cap a la possibilitat
d’aquest procés.

Per tal de poder analitzar aquestes hipotesis, I'estudi es
planteja respondre a la seglent pregunta: davant de la
pérdua continuada de pes de la indUstria en les economies
avancades i, en particular a Catalunya, els territoris que
perden més ocupacié industrial, poden experimentar
processos d'increment de la desigualtat entre els seus
residents? Dit d'una altra manera: és possible que el sector
industrial tingui un paper que afavoreixi la cohesié economica
dels territoris? La desigualtat es mesura en cada territori
a partir de I'habitual index de Gini (que es mou entre O i 1).
Aixi, en 'andlisi econométrica, s'intenta explicar I'evolucié de
la variable depenent (index de Gini) i entre les variables
explicatives hi ha la variable d'interés (% d'afiliats a la
industria), les variables de control, els efectes fixes individuals
i els efectes fixes temporals. Les variables de control
s'introdueixen per tal de tenir en compte que el nivell de
desigualtat dels residents d'un territori por estar afectat
per altres aspectes i cal incloure'ls per tal d'obtenir una
relacié robusta entre la preséncia d'industria i els nivells de
desigualtat. De la mateixa manera, s'inclouen els anomenats
efectes fixes individuals (que tenen en compte tot allo
que pot afectar al SLT concret i que no estd controlat)
i els efectes fixes temporals (per tenir controlats aspectes
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conjunturals que puguin afectar a la desigualtat i que
canvien cada any). Els resultats de I'analisi indiquen que,
en el cas del conjunt de la industria, un augment del pes
de la industria en un territori disminueix I'index de Gini i, per
tant, disminueix el nivell de desigualtat en la distribucié de
la renda dels seus residents. O el que seria el mateix, una
reduccié en el pes de la indUstria augmentaria el valor
de l'index de Gini i, per tant, la desigualtat. En concret,
doblar el nimero d'afiliats a la industria reduiria I'index
de Gini en 1,7 punts percentuals.

Quin pot ser el mecanisme que explica aquesta relacié?
La hipotesi de I'estudi, basada en la literatura econdomica,
és que la destruccié del teixit industrial pot haver anat
acompanyada d'un increment de l'ocupacié en el sector
serveis. |, en molts casos, en els serveis considerats de
baixa qualificacié. Per tant, d'una banda els treballadors
amb ingressos mitjans passen a ocupar llocs de treball en
sectors amb menors salaris amb el conseqlent increment
de la desigualtat. D'altra banda, l'increment de l'oferta
laboral en sectors de baixa qualificacié pot pressionar a
la baixa els salaris d’aquests sectors incrementant encara
més la desigualtat.

Aquestes hipotesis van en la linia de les conclusions del
treball de Rovira et al (2021) que estudia I'impacte de les
deslocalitzacions en la industria. Certament, els processos
de deslocalitzacié sén només una de les possibles raons
que expliquen la perdua de pes del sector industrial en
I'economia. En qualsevol cas, il-lustra molt bé quines
poden ser les possibles conseqliéencies. Pel que fa a
la recol-locacié dels treballadors afectats per aquests
processos aquest estudi conclou que les activitats
industrials més afectades sén les que tenen menors ni-
vells de productivitat i rendibilitat. | apunta que, en alguns
casos, els treballadors afectats poden reocupar-se en
empreses de serveis amb nivells de salaris inferiors. També
suggereixen la possibilitat de que alguns treballadors
afectats tinguin dificultats per trobar una nova feina.
A banda de lI'impacte directe del tancament, els autors
també apunten que hi pot haver un impacte indirecte a
I'area afectada en termes de menor consum i que, per
tant, I'efecte indirecte també pot ser negatiu.

Per tal de contrastar aquesta hipotesiper al cas catald, es
fa una segona analisi en la que en lloc del pes del sector
industrial, la variable d'interés és ara el pes de I'ocupacié
del sector serveis. Per tant, en aquest cas, I'objectiu és
veure sila preséncia elevada d’ocupacié en els serveis en
un territori esta relacionada amb el nivell de desigualtat
en la distribucié de la renda entre els residents en aquest
territori. Els resultats indiquen que una major preséncia
dels serveis té un relacié positiva i significativa sobre
I'index de Gini. Es a dir, a més preséncia dels serveis, més
desigualtat entre la distribucié de la renda dels residents.
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La lectura de les xifres seria la seglient: doblar el nimero
d'ocupats en el sector serveis augmentaria el valor I'index
de Gini en 6,6 punts percentuals amb el conseqient
augment de la desigualtat en la distribucié de la renda
entre els residents en el territori. Quan es replica la mateixa
analisi per a I'ocupacié en el sector serveis menys qua-
lificats, els resultats sén gairebé identics. Aquest fet fa
pensar que els sectors responsables de majors nivells de
desigualtat en la distribucié de la renda sén aquestes
activitats i no els serveis més avancats.

Per tant, sembla que la hipotesi que es plantejava és certa.
No obstant, amb la informacié de la que es disposa, no
és possible identificar els mecanismes més concrets que
expliquen aquests resultats. Per fer-ho caldria tenir dades,
per exemple de salaris a nivell local que no estan disponibles.
O, complementariament, fer un sequiment als treballadors
d'empreses en processos de tancament per tal de veure
de forma quasi-experimental la reubicacié d'aquests
treballadors en altres empreses i sectors.

Conclusions

En definitiva, els resultats de les analisis semblen confirmar
les hipotesis dels treballs citats en el repas a la literatura
respecte al'impacte del pes de la indUstria en la contencid
dels nivells de desigualtat en la distribucié de la renda.
Aixi, pel cas dels Sistemes Locals Catalans, la perdua de
pes relatiu del sector industrial s'ha traduit en un augment
de l'ocupacioé en els serveis (especialment els de menor
qualificacié). Aquest fet provocaria un augment de
la dualitat de l'ocupacié en el mercat de treball (entre
treballadors molt qualificats i molt poc qualificats) que
seria una de les causes de I'increment de les desigualtats
en la distribucié de la renda entre els residents, espe-
cialment en entorns locals. Davant d'aquesta evidencia,
és important posar en valor el paper de la inddstria com
a sector que afavoreix la cohesié dins dels territoris. |,
per tant, impulsar les actuacions dissenyades a mantenir
I'ocupacié del sector industrial és cabdal per evitar augments
de les desigualtats de renda i que poden provocar
increments de la polaritzacié social amb els conseqients
problemes que aquesta comporta.

En aquesta linia, cal esmentar que en les darreres decades,
la politica industrial va perdre centralitat en el debat public,
considerada una eina obsoleta i associada a interven-
cionismes fallits. Pero les crisis recents —la financera de
2008, la pandemia, i ara les tensions geopolitiques— han
revelat les limitacions d'aquest enfocament. Des dels
Estats Units fins a la UE, s'ha produit un gir clar cap a
una nova politica industrial, centrada en objectius com,
entre d'altres, el reequilibri territorial (per evitar que
tot el valor afegit es concentri en unes poques drees)

O

i, en la linia dels resultats del present estudi, la creacié
d'ocupacié de qualitat (especialment en zones afectades
per la deslocalitzacié industrial).

A titol il-lustratiu, als Estats Units, la combinacié de I'Inflation
Reduction Act (IRA) i el CHIPS Act ha mobilitzat més de
400.000 milions de dodlars per impulsar la produccid
de tecnologies netes. A diferéncia d'altres moments,
aquests ajuts tenen condicionants territorials i socials
doncs s'han d'ubicar en regions desfavorides i generar
ocupacio local. Caldra veure en el futur I'éxit d'aquestes
iniciatives. D'altra banda, a Europa, el Green Deal Industrial
Plan i els Important Projects of Common European Interest
(IPCEI) busquen finangar projectes transnacionals en
bateries, hidrogen verd o microxips. La nova politica
industrial no hauria de protegir sectors ineficients, sind
crear condicions per al desenvolupament d'activitats
generadores de valor, benestar i cohesié. La industria
no és una etapa superada del desenvolupament. Al
contrari, continua sent una de les formes més eficients
d'aconseguir ocupacié estable, redistribucié de la rendaq,
mobilitat social i resiliéncia territorial. | les dades sén clares:
alla on la indUstria es manté -o s'ha pogut transformar- la
desigualtat és menor, la cohesié social és més forta i les
oportunitats, més amplies.

Bibliografia

Acemoglu, D. i P. Restrepo (2020) Robots and jobs: Evidence
from us labor markets. Journal of Political Economy 128(6),
2188-2244.

Autor DH, Katz LF, i Kearney MS (2006) The polarization of the
U.S. labor market. American Economic Review 96 (2): 189-1.

Autor, D., D. Dorn, i G. H. Hanson (2013) The China syndrome:
Local labor market effects of import competition in the
United States. American Economic Review 103(6), 2121-68.

Florida, R., i Mellander, C. (2016) The geography of inequality:
Difference and determinants of wage and income inequality
across US metros. Regional Studies, 50(1): 79-92

Jofre Monseny, J i Viladecans-Marsal, E (2006) La Localitzacié
geografica de la industria a Catalunya: el paper de les economies
d’aglomeracié. Papers d'Economia Industrial 22. Generalitat
de Catalunya

Rovira, JR, Gutiérrez, S i Marly, A (2021) Deslocalitzacié industrial
a Catalunya: impacte, determinants i perspectives. Papers
de I'Observatori de la Industria 15. Generalitat de Catalunya.

Magre i Pont, J i Viladecans-Marsal, E (2023) Geografia de
la inddstria i cohesié social, Papers de |'Observatori de la
Industria. 22 Generalitat de Catalunya.

MONOGRAFIC (202 ) MEMORIA ECONOMICA DE CATALUNYA



CRONOLOGIA

2024

GENER

18/01

L'Area Metropolitana de Barcelona aprova un pla per reduir la pressié del subministrament d'aigua
amb |'objectiu de satisfer els limits de consum.

FEBRER

01/02

06/02

07/02

26/02
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13/03
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03/04

MAIG

09/05

12/05

30/05

JUNY

02/06

06/06

09/06

JULIOL

26/07

La Generalitat amplia la fase d’emergéncia per sequera a més de 200 municipis de Catalunya,
que inclou restriccions del consum d'aigua al teixit empresarial.

Puja el salari minim interprofessional fins als 1.134 euros mensuals en 14 pagues, un 5% més que
el 2023.

Creix el malestar i les protestes del sector agrari a Catalunya i en diversos paisos europeus.
La Comissié Europea reacciona retirant algunes de les seves propostes, com ara la de reduir I'Gs
de pesticides.

Comenca el Mobile World Congress, que tanca l'edicié del 2024 amb més de 100.000 visitants,
una xifra propera al record de I'any 2019.

El President de la Generalitat, Pere Aragoneés, convoca eleccions per al 12 de maig davant la
impossibilitat d'aprovar els pressupostos.

El Govern d'Espanya posa fi a la concessié de permisos de residéncia vinculats a inversions
immobiliaries de més de 500.000 euros, conegudes com “Golden Visa”.

El BBVA anuncia una OPA hostil al Banc Sabadell, uns dies després de que el primer mostrés interés
pel banc catala i aquest rebutgés una fusid.

Eleccions al Parlament de Catalunya. El Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC) guanya les
eleccions.

El Congrés dels Diputats aprova la llei d'amnistia, amb 178 vots a favor i 172 en contra.

L'OPEP acorda estendre les seves retallades a la produccié de cru (3,66 milions barrils per dia fins al
desembre de 2025 2,2 milions fins al setembre de 2024, perd amb una retirada gradual fins
al setembre de 2025).

El BCE comenc¢a a adoptar una politica monetaria menys restrictiva i baixa el tipus de referencia
oficial en 25 p.b. fins al 3,75%.

Eleccions al Parlament europeu, que guanya el PSC a Catalunya i el PP a Espanya. A Brussel-les,
populars, socialdemocrates i liberals mantenen la majoria malgrat la pujada de l'extrema dreta.

Comencen els Jocs Olimpics a Paris.
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2024

AGOST
05/08

Fortes turbuléncies als mercats financers a causa d’'unes dades d'ocupacié dels EUA al juliol pitjor
de les esperades.

08/08 Investidura de Salvador llla (PSC) com a president de la Generalitat de Catalunya, després que el
PSC arribi a acords amb ERC que inclouen el finangament singular, i amb Comuns sobre politiques
d'habitatge.

12/08 L'OPEP revisa lleugerament a la baixa la demanda mundial de petroli el 2024 i 2025, a causa,
sobretot, de la desacceleracié del consum a la Xina.

SETEMBRE

12/09 EIBCE retalla el tipus d'interés oficial de referéncia en 25 p.b. i el situa en el 3,50%.

OCTUBRE

17/10  EI BCE retalla el tipus d'interés oficial de referéncia en 25 p.b. i el situa en el 3,25%.

29/10 La Dana arrasa diversos pobles de I'Horta Sud de Valéncia i de Castella la Manxa. Les inundacions
deixen més de 200 morts i molts danys materials.

29/10 La Comissidé Europea aprova la imposicié de nous aranzels als cotxes eléctrics fabricats a la Xina,
en un context delicat per al sector de 'automocié a la UE, amb Volkswagen anunciant tancament
de fabriques a Alemanya.

NOVEMBRE

05/11  Eleccions als Estats Units. El partit republica guanya les eleccions amb Donald Trump com a cadidat
a presidir els EUA.

22/ Conferencia de 'ONU sobre el canvi climatic (COP29) en Baku (Azerbaiydn), que conclou amb
un acord que insta els paisos desenvolupats a lliurar 300 mil milions de ddlars cada any als paisos
en desenvolupament fins al 2035 per reduir drasticament les emissions de gasos d'efecte hivernacle.
Tot i aixd, s'esperava un resultat més ambicids, tant en matéria de financament com de mitigacio.

23/11  Manifestacié de milers de persones per exigir mesures “urgents” per accedir a habitatges
assequibles i una rebaixa del preu del lloguer. EI Govern d'llla anuncia la construccié de 50.000 pisos
publics fins al 2030.

DESEMBRE

12/12  EI BCE redueix el tipus d'interés oficial de referéncia en 25 p.b. i el situa en el 3,00%.
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2025

GENER
10/01

El programa Copernicus de la UE informa que 2024 va ser I'any més calid registrat i el primer
a superar la marca d'1,5°C per sobre de la mitjana preindustrial.

20/01 Donald Trump és investit el 47& president dels Estats Units.

30/01 EIBCE baixa el tipus d'interés oficial de referéncia en 25 p.b. i el situa en el 2,75%.

FEBRER

01/02  Trump signa les primeres ordres executives amb mesures de proteccionisme comercial sobre la Xing,
el Canada i Méxic.

11/02  Puja el salari minim interprofessional fins als 1.184 euros mensuals en 14 pagues, un 4,4% més que
el 2024.

MARGC

03/03 Comenca el Mobile World Congress, que tanca l'edicié del 2025 amb més de 109.000 visitants, una
xifra récord que supera per primer cop la de I'any 2019.

04/03 La Comissio Europea presenta la seva proposta per reforgar les capacitats de defensa de la UE
(pla ReArm Europe).

06/03 EIBCE baixa el tipus d'interés oficial en 25 p.b. i el situa en el 2,50%.

ABRIL

02/04 Dia de I'Alliberament: Trump anuncia un aranzel universal del 10% i aranzels “reciprocs” superiors a
57 paisos. Per a la Unié Europea el situa en el 20%. Dies després aprova una moratoria de 90 dies
dels aranzels reciprocs per poder negociar.

05/04 Aixecament de les mesures contra la sequera que afecten a usos urbans, agricoles i industrials,
gracies a que les reserves d'aigua han superat el 60%.

17/04 EI BCE baixa el tipus d'interés oficial en 25 p.b. i el deixa en el 2,25%.

28/04 Apagada generalitzada a Espanya i Portugal per una disrupcié del subministrament eléctric, succeint
al migdia i durant més de deu hores, provocant greus disrupcions en ambdds paisos.

30/04 La Comissio Nacional dels Mercats i la Competéencia (CNMC) dona el vist blau a I'OPA hostil del
BBVA al Banc Sabadell amb condicions temporals, fet que deixa l'operacié en mans del govern
estatal per ampliar o reduir les condicions abans de decidir els accionistes.

MAIG

19/05  Primera cimera UE-Regne Unit des del Brexit, que estableix una nova associacié estratégica, tant en
seguretat i defensa com amb una agenda renovada per a la cooperacié entre la UE i el Regne Unit.

28/05 Les negociacions per una possible pau en la Guerra de Russia-Ucraina estan obertes tot i que
estancades, després d’haver-se produit un intercanvi de 1.000 presoners per cada banda. La guerra
entre Gaza i Israel segueix i registra un balang de més de 50.000 morts.

JUNY

05/06 EIBCE baixa el tipus d'interés oficial en 25 p.b. i el deixa en el 2%.
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Catalunya estadistica

Variacié Cat/Esp
2023 2024 (%) Espanya 2024 2024 (%)
POBLACIO A 1 DE GENER 7.901.963 8.012.231 1,4 48.619.695 16,5
Poblacié estrangera 1.361.981 1.444.192 6,0 6.502.282 22,2
POBLACIO OCUPADA 3.734.525 3.827.100 2,5 21.653.900 17,7
POBLACIO ATURADA 384.400 373.600 -2,8 2.770.700 13,5
ASSALARIATS SECTOR PRIVAT 2.698.400 2.833.050 5,0 14.879.550 19,0
Indefinits 2.372.000 2.537.550 7,0 12.975.875 19,6
Temporals 326.400 295.475 -9,5 1.903.675 15,5
Taxa d'atur (aturats/actius, en %)* 9,3 8,9 -0,4 11,3 -
Taxa d’'ocupacié (ocupats/poblacié +16 anys, en %)* 55,8 56,1 0,3 52,1 -
Taxa d'activitat (actius/poblacié +16 anys, en %)* 61,5 61,6 0,1 58,8 -
PIB PER CAPITA (€ CORRENTS)! 37.519 39.531 5,4 32.736 120,8
PIB PREUS CORRENTS (MILIONS €)1 296.477 316.728 6,8 1.591.627 19,9
INFLACIO MITJANA ANUAL (%)* 3,4 2,8 -0,6 2,8 -
COST SALARIAL PER TREBALLADOR I MES (€) 2.401 2.482 3,3 2.302 107,8
SECTOR EXTERIOR
Exportacié de béns (milions €)? 100.456 100.133 -0,5 384.465 26,0
UE-27 61.061 59.789 -21 232.459 25,7
Resta del moén 39.395 40.344 18 152.006 26,5
Importacié de béns (milions €)? 110.251 110.753 0,7 424741 26,1
UE-27 55.633 56.694 2,3 203.529 27,9
Resta del mén 54.618 54.059 -0,9 221.211 24,4
Saldo comercial (Exp-Imp) (milions €)? -9.795 -10.620 8,4 -40.276 26,4
Nombre d'empreses exportadores totals 47.312 47.389 0,2 132.412 35,8
Nombre d'empreses exportadores regulars3 17.552 18.345 4,5 54.509 33,7
Nombre d'empreses exporten >50.000 € regulars3 10.209 10.592 3,8 25.136 42,1
Inversioé estrangera directa (milions €) 4.992 4,923 -1,4 36.813 13,4
Inversié directa a I'estranger (milions €) 679 4.437 553,4 31.843 13,9
NOMBRE D'EMPRESES* 591.734 602.706 19 3.255.276 18,5
1-9 assalariats 234.794 273.658 16,6 1.403.401 19,5
10-49 assalariats 24.139 25.257 4,6 133.269 19,0
50-199 assalariats 4.041 4178 3,4 19.694 21,2
200 o més assalariats 1.358 1.421 4,6 6.433 22,1
Sense assalariats 327.402 298.192 -89 1.692.479 17,6
INDUSTRIA
Nombre d'empreses* 33.205 32.884 -1,0 175.806 18,7
Nombre d'ocupats 627.800 636.800 1.4 2.886.800 22,1
CONSTRUCCIO
Nombre d'empreses* 67.258 67.968 1,1 383.622 17,7
Nombre d'ocupats 227.600 236.500 3,9 1.463.800 16,2
Habitatges en construccié 18.404 20.210 9,8 154.357 13,1
Estoc d'habitatges nous sense vendre® 79.721 82.529 35 447.691 18,49
Licitacié publica (milions €) 4.182 4.463 6,7 29.533 151
Preus de I'habitatge lliure (€/m2) 2.197 2.306 5,0 1.914 -
Preus de I'habitatge protegit (€/m?2) 1.207 1.213 0,5 1.169 -
COMERC
Nombre d'empreses?* 99.106 98.064 -1,1 566.148 17,3
Nombre d'ocupats 520.600 523.425 0,5 3.129.000 16,7

* Variacio s'expressa en punts percentuals.

(1) La dada de PIB per a Catalunya és la publicada per I'ldescat. En canvi, la dada d’Espanya prové de I'INE.

(2) Les taxes de variacié estan calculades a partir de les dades provisionals de I'any anterior.

(3) Regulars: empreses que han exportat en els 4 Gltims anys consecutius.

(4) Empreses amb seu social a Catalunya. Dades a 1 de gener.

Font: Idescat, INE, Banc d’Espanya, Ministeri de Foment, DataComex, ICEX i Generalitat de Catalunya.



Catalunya estadistica

Variacié Cat/Esp
2023 2024 (%) Espanya 2024 2024 (%)
TURISME
Establiments hotelers oberts 2.159 2.144 -0,7 14.620 14,7
Campings oberts 190 191 0,5 856 22,3
Allotjaments de turisme rural oberts 1.845 1.802 -2,3 16.656 10,8
Viatgers allotjats en hotels (milers) 21.207 21.573 1,7 116.323 18,5
Pernoctacions en establiments hotelers (milers) 58.690 60.654 3,3 363.692 16,7
De turisme domeéstic 17.280 16.581 -4,0 121.985 13,6
De turisme estranger 41.411 44,073 6,4 241.707 18,2
Despesa dels turistes estrangers (milions €) 21.248 23.752 11,8 126.142 18,8
Depesa per persona-dia-viatge (euros) 205 208 15 184 113,4
SECTOR FINANCER
Ocupats en activitats financeres i assegurances 86.825 76.375 -12,0 449.950 17,0
Credit bancari total (milions €)° 201.238 201.664 0,2 1.204.641 16,7
A les administracions publiques 5.940 5.765 -2,9 73.820 7,8
Al sector privat 195.298 195.900 0,3 1.130.821 17,3
Diposits totals (milions €)° 216.883 227.006 4,7 1.627.706 13,9
SECTOR PUBLIC
Assalariats al sector public 479.100 473.550 -1,2 3.560.225 13,3
Consum de les administracions publiques (milions €)7 52.884 56.190 6,3 325.825 17,2
Deute public autonomic (milions €)% 85.986 89.035 3,5 335.977 26,5
Recaptacié dels tributs estatals (milions €)8 53.544 57.194 6,8 294.734 194
Recaptacié per tributs autonomics (milions €)° 4.740 5.286 11,5 - -
RECERCA | INNOVACIO
Despesa en R+D (milions €)5 4.829 5.375 11,3 22.379 24,0
Universitats i Administracié Publica 1.786 1.895 6,1 9.764 19,4
Empreses 3.043 3.480 14,4 12.616 27,6
Ocupats en R+D> 58.794 60.423 2,8 282.415 21,4
Sol-licitud de patents nacionals (inc. PCT fase nacional) 148 165 11,5 1.296 12,7
FORMACIO
Poblacié activa total (milers) 4119 4201 2,0 24.425 17,2
Analfabets i educacié primaria 230 190 -17.,4 1.238 15,3
Educacié secundaria 1a. etapa 993 994 0,1 6.415 15,5
Educacié secundaria 2a. etapa 975 1.005 3,1 5913 17,0
Educacio superior 1.921 2.012 4,7 10.860 18,5
Taxa d'abandonament prematur escolar (%)**° 14,8 13,7 -1,1 13,0 -
INFRAESTRUCTURES DE TRANSPORT
Aeroports - Passatgers totals (milers) 52.494 58.186 10,8 308.900 18,8
Aeroports - Mercaderies (tones) 156.831 182.081 16,1 1.280.646 14,2
Ports - Mercaderies (milers de tones) 96.699 101.557 5,0 557.784 18,2
Ports - Vaixells mercants (nombre) 11.190 10.710 -4,3 166.129 6,4
Ports - Creuers (nombre) 861 854 -0,8 4.700 18,2
Ports - Vaixells (milers passatgers) 5.413 5.528 2,1 40.850 13,5
Ports - Creuers (milers passatgers) 3.684 3.792 2,9 12.838 29,5

* Variacioé s'expressa en punts percentuals.
(5) Dades referides als anys 2022 i 2023, per comptes de 20231 2024.
(6) Dades referides a desembre.

(7) Inclou la despesa en consum de les institucions sense finalitat de lucre al servei de les llars.
(8) Inclou: IRPF, IRNR, IVA, Impost de societats, Impostos especials, trafic exterior i taxes.

(9) Inclou tributs 100% cedits i impostos propis: successions i donacions, patrimoni, grans superficies, transmissions patrimonials AJD, taxes sobre el joc.
(10) Percentatge de joves de 18 a 24 anys que no han acabat I'educacié secundaria.

Font: Idescat, INE, Banc d’Espanya, Ministeri de Foment, DataComex, ICEX i Generalitat de Catalunya.
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