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Pròleg

L’aigua és un recurs essencial per al desenvolupament econòmic i social de Catalunya, i garantir la seva disponibilitat i 
gestió eficient és un dels reptes més importants que afrontem com a país. L’impacte del canvi climàtic ja és una realitat 
ineludible: episodis de sequera cada cop més prolongats i fenòmens meteorològics extrems estan posant a prova la 
nostra capacitat d’adaptació i resiliència. En aquest context, la transició hídrica no és una opció, sinó una necessitat 
estratègica per assegurar el futur de la nostra economia i la qualitat de vida de les properes generacions.

Des de la Cambra de Comerç de Barcelona, som plenament conscients d’aquest desafiament i, per aquest motiu, vam 
impulsar la creació de l’Observatori per a la Transició Hídrica (OTH). L’objectiu és clar: analitzar, diagnosticar i 
proposar accions concretes que permetin avançar cap a un model hídric més sostenible, resilient i eficient. Un model que 
integri la col·laboració entre administracions, empreses i institucions, i que ens permeti fer front a una realitat inevitable: 
la necessitat de reduir la nostra dependència de l’aigua de pluja o de les reserves subterrànies, fent les empreses més 
independents i resilients optimitzant el  consum en tots els sectors productius i millorant la disponibilitat del recurs per al 
conjunt d’usos.

Aquest segon informe sectorial de l’OTH posa el focus en l’anàlisi de la demanda hídrica de deu sectors clau de 
l’economia catalana. Basat en dades rigoroses i en la participació directa d’empreses i associacions sectorials, aquest 
estudi no només ofereix una radiografia precisa de la situació actual, sinó que també identifica bones pràctiques i proposa 
mesures estructurals que poden servir de guia per a la presa de decisions estratègiques en els pròxims anys.

Les conclusions de l’informe són clares: moltes empreses ja fa anys que treballen per millorar la seva eficiència 
hídrica, i l’actual episodi de sequera ha accelerat encara més aquests esforços. Tot i així, en gran part, aquestes 
mesures han estat una resposta conjuntural a la situació actual, i per garantir una transició hídrica real i efectiva 
cal un canvi estructural que només serà possible amb la implicació de tots els actors del sistema. Així com la transició 
energètica s’ha convertit en una prioritat a nivell europeu i nacional, la transició hídrica ha de ser abordada amb la 
mateixa determinació i amb mesures concretes, com ara ajuts per a pimes i sectors productius, incentius per a la 
innovació i una governança més eficient dels recursos hídrics.

Aquest estudi fa propostes mirant cap al futur. És imprescindible que l’Administració, amb la col·laboració del món 
empresarial, redacti i porti a terme un Pla de Transició Hídrica dels sectors productius, que marqui el full de ruta i estableixi 
les accions i inversions pertinents per ajudar a les nostres empreses a optimitzar el seu cicle de l’aigua. El repte és 
important, però també ho és l’oportunitat: en el marc d’aquest pla, 390 M€ d’inversió a 5 anys permetrien arribar a 
reduir en uns 40 hm3 el nivell de consum hídric anual de la nostra indústria. Xifra equivalent a la meitat de la capacitat de 
l’embassament de la Llosa del Cavall; o al doble de l’actual dessalinitzadora de La Tordera.

En definitiva, amb aquest estudi, des de la Cambra reafirmem el nostre compromís amb la transició hídrica i convidem a 
tots els agents implicats a sumar esforços per fer de Catalunya un referent en la gestió sostenible de l’aigua. La situació 
actual ens interpel·la a actuar amb determinació i visió de futur. Aquest és el moment de construir plegats un nou model 
hídric que ens permeti garantir la competitivitat del nostre teixit productiu i la sostenibilitat del nostre territori.

Eloi Planes
Vicepresident primer de la Cambra de Comerç de Barcelona



 
0. RESUM EXECUTIU



8

Diagnosticar la demanda de les activitats 
econòmiques a Catalunya

La Cambra de Comerç de Barcelona, en l’exercici de les 
seves funcions públiques, té una llarga trajectòria de treball 
en la qüestió de la gestió de l’aigua. 

Ja al 2006, el Consell General de Cambres de Catalunya, 
juntament amb l’Agència Catalana de l’Aigua, va impulsar 
estudis sobre estalvi i reutilització d’aigua en la indústria, 
avaluant el consum de 165 empreses i 19 EDAR, i 
identificant un potencial d’estalvi de 38 hm3 anuals. 
L’any 2011, posteriorment a l’episodi de sequera del 
2007-2008, la Cambra de Comerç de Barcelona va 
publicar l’estudi “Els Recursos Hídrics a Catalunya”, amb 
un enfocament global, considerant aspectes territorials, 
sectorials, econòmics, juridicoadministratius i d’oferta de 
recurs.

L’actual episodi de sequera, que va començar l’any 2021, 
situa al davant nostre un horitzó d’extrema preocupació; 
ens trobem al davant d’un fet estructural, no puntual, 
que requereix una resposta igualment estructural.  
Per aquesta raó, el 2024 la Cambra de Comerç de 
Barcelona va crear l’Observatori de Transició Hídrica 
(OTH), presentant el seu primer informe “De la sequera 
a la transició hídrica”. Aquest informe emfatitzava la 
necessitat d’un canvi de prioritats per part de tots els 
actors implicats i accelerar les inversions necessàries 
per a garantir la disponibilitat de recurs.

En els darrers anys, el debat públic sobre l’aigua i la transició 
hídrica s’ha centrat en la disponibilitat i governança del 
recurs, deixant la gestió de la demanda circumscrita a 
les restriccions aplicades a cada sector o a la iniciativa 
individual de moltes empreses. És per això que la Cambra, 
a través de l’OTH, lidera la reflexió dins l’àmbit de la 
demanda, i com es poden definir noves polítiques 
públiques que facilitin l’estalvi d’aigua a les empreses, 
reforçant la seva resiliència davant l’escassetat hídrica 
i amb l’esperit d’acompanyar les empreses en aquesta 
transició. 

Aquest segon informe de l’OTH, “Transició hídrica als 
sectors i activitats econòmiques” aprofundeix en l’estudi 
de la demanda d’aigua a Catalunya, analitzant l’evolució 
de consums a nivell territorial i sectorial i diagnosticant 
una primera selecció de deu sectors econòmics 
representatius de l’economia catalana que plantegen 
desafiaments diversos en la gestió de l’aigua. Aquesta 
anàlisi es complementa tant amb informació agregada 
de consums d’aigua dels sectors industrials i activitats 
econòmiques assimilables, com contextualitzant la situació 
de Catalunya amb dades globals. En aquest sentit el 
diagnòstic es focalitza en la indústria i els serveis. No 
s’ha considerat la demanda agrícola que per la seva 
especificitat i pes en el conjunt del consum d’aigua 
requereix una anàlisi pròpia i que no és l’objecte del present 

informe. Així mateix, recull tant reptes comuns com és 
l’estrès hídric creixent o la qualitat de l’aigua, com 
reptes específics dels deu sectors diagnosticats, amb 
recomanacions i casos d’èxit, tant locals (Catalunya 
compta amb experiències innovadores en gestió de 
l’aigua i empreses que han fet inversions per adaptar-se 
a la nova realitat en tots els sectors analitzats) com 
internacionals. Tota aquesta informació ens permet 
caracteritzar la demanda d’aigua de les activitats 
econòmiques i fer propostes innovadores per a la 
transició hídrica a Catalunya.

Finalment l’informe recull tant unes conclusions com 
un conjunt de propostes de mesures a dur a terme per 
a impulsar la transició hídrica a Catalunya, que tenen 
associat un pressupost de 390M€ en els propers 5 anys 
i que podrien assolir un estalvi del 15% sobre el consum 
d’aigua industrial i activitats econòmiques assimilables, 
o el que seria el mateix, uns 40 hm3.

Aquest informe s’ha realitzat a partir del tractament de 
dades disponibles facilitades entre d’altres per l’Agència 
Catalana de l’Aigua i dels estudis preexistents, i gràcies 
a les aportacions d’una setantena d’entrevistes, grups de 
treball i reunions amb experts i representants sectorials.

Conclusions de l’informe

La figura de la pàgina següent mostra una síntesi visual 
de les deu principals conclusions sobre la gestió de la 
demanda a les activitats econòmiques de Catalunya. 
És important destacar-ne tant la primera, que adverteix 
com el sistema productiu català es troba en un risc real 
de pèrdua de competitivitat davant d’un nou context 
marcat pel canvi climàtic si no es prenen les mesures 
necessàries de manera urgent; com l’última: cal definir i 
portar a terme un Pla de Transició Hídrica 2025-2035 a 
Catalunya, consensuat entre tots els actors del sistema, 
a nivell de país. 



9TRANSICIÓ HÍDRICA ALS SECTORS I ACTIVITATS ECONÒMIQUES OBSERVATORI DE LA TRANSICIÓ HÍDRICA

El canvi climàtic, els episodis de sequera i les restriccions d’aigua suposen un risc per a la 
competitivitat i l’atracció d’inversions dels sectors usuaris d’aigua a Catalunya

La indústria i les activitats econòmiques 
han afrontat la sequera millorant l’eficiència 
en l’ús de l’aigua, reduint el consum mentre 

augmentava el VAB

Falta informació detallada, desagregada i 
temporalitzada sobre el consum d’aigua per 

sectors i territoris

Els principals sectors consumidors d’aigua 
-el químic,l’alimentari, el lúdic i el paperer- 
són també sectors on s’identifiquen més 

iniciatives d’estalvi, eficiència i reutilització 
d’aigua

Catalunya compta amb casos d’èxit i bones 
pràctiques en reutilització i estalvi d’aigua 

en la majoria de sectors, però manquen 
estàndards d’aplicació per a les empreses

La cooperació entre diversos actors al 
territori i sectors ha impulsat projectes 

capdavanters i millores en l’eficiència i la 
reutilització de l’aigua

La normativa sovint és una barrera per a la 
innovació i l’estalvi d’aigua a les empreses

Les pimes i sectors amb majors consum 
necessiten millor assessorament, més 
suport i incentius per a les inversions 

vinculades a la transició hídrica

La inversió en R+D en aigua és insuficient 
tot i el potencial de Catalunya com a hub 

d’innovació

És imprescindible un Pla de Transició Hídrica 2025-2035 a Catalunya acordat 
entre tots els actors
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Al llarg de l’informe, es recullen les conseqüències de la 
manca d’aigua per a les empreses catalanes en diversos 
àmbits:

•	 Potencial pèrdua de competitivitat empresarial: Tot 
i que són pocs els expedients de regulació causats 
directament per la manca d’aigua, les restriccions 
han dificultat la producció en diverses indústries, 
afectant la seva capacitat i rendibilitat.

•	 Dificultats per a l’ampliació d’activitats productives: 
Les empreses han trobat obstacles per expandir-se a 
causa de la impossibilitat d’augmentar les captacions 
d’aigua, especialment en zones amb restriccions 
severes.

•	 Desavantatges competitius en atracció d’inversions: 
la disponibilitat d’aigua és un factor determinant per a 
sectors intensius en ús d’aigua, com el manufacturer, 
l’alimentació, el químic o sectors estratègics a futur 
(centres de dades, semiconductors, o bateries). 
Catalunya pot perdre oportunitats davant altres regions 
amb més accés a l’aigua.

•	 Limitacions competitives en sectors de serveis:  
àmbits com el turisme i l’esport han registrat pèrdues 
per la impossibilitat de mantenir determinats serveis 
(piscines, dutxes, etc.), creant desequilibris entre 
municipis.

De cara al desenvolupament d’un Pla de Transició Hídrica, 
cal tenir molt presents els reptes pendents derivats de la 
severitat de la sequera, però també alguns actius amb 
els que compta Catalunya per tal de portar a terme 
aquesta transició. 

Entre els reptes pendents podem destacar els següents:

•	 Fer més accessibles dades homogènies, sectorials, 
territorialitzades i al llarg del temps que permetin una 
bona mesura de la productivitat d’aigua i l’evolució 
dels sectors en relació al consum. Així mateix, 
aquestes dades permetran fer previsions més 
acurades sobre la demanda futura.

•	 Disposar d’informació sectorial que permeti orientar 
a les empreses en la transició hídrica i aplicar les millors 
tècniques disponibles en cada sector.

•	 Millorar els mecanismes per acompanyar i informar 
a les empreses davant de la complexitat en la 
gestió de la sequera i les afectacions en la seva 
competitivitat.

•	 Corregir la manca d’incentius vers la transició 
hídrica i d’assessorament, especialment a les petites 
i mitjanes empreses.

•	 Dotar d’un marc legal que ajudi en la implementació 
d’algunes millores en l’eficiència o en la reutilització 
d’aigua que amb les normatives vigents durant la 
sequera no eren fàcils d’aplicar. Regular de manera 
proactiva actuacions com la compensació, tant a 
nivell de conca com amb altres sectors, per exemple 
l’agrícola, o la simbiosis hídrica perquè tinguin un 
major desenvolupament a Catalunya.

•	 Més enllà d’impulsar les inversions en infraestructures 
per generar nou recurs, cal promoure les inversions 
empresarials, tant físiques com en la digitalització 
del cicle de l’aigua en les empreses. 

•	 Aquesta necessitat a curt termini ha d’acompanyar-se 
d’inversions a mig i llarg termini, l’R+D en l’àmbit de 
l’aigua ha de ser una prioritat a tots els nivells de 
l’administració i les empreses.

Així mateix, de l’informe se’n desprenen alguns actius 
importants amb els que comptem a Catalunya en relació 
a la gestió del recurs:

•	 Els sectors econòmics han aconseguit reduir consums 
d’aigua i a la vegada mantenir un creixement en 
volum en tots els principals macrosectors (indústria, 
serveis i construcció) en el període marcat per la 
sequera.

•	 La concentració en uns pocs sectors dels principals 
consums d’aigua permet un treball sectorial de 
diagnòstic i impuls de la cooperació entre actors. 
Hi ha casos molt destacats en aquest àmbit a  
Catalunya com el de la petroquímica de Tarragona, 
un exemple d’èxit en la reutilització d’aigua industrial.

•	 L’existència de casos d’èxit individuals en tots els sectors 
és un dels principals actius del país. Catalunya té un 
important hub de coneixement en aigua, tant de 
recerca com empresarial, i a la vegada podem trobar 
en tots els sectors empreses líders en implementar 
mesures d’estalvi i eficiència d’aigua.

•	 Aquests casos i bones pràctiques poden derivar 
en l’extensió de les mateixes al conjunt de sectors 
donada la predisposició del sector empresarial. 
L’aigua és avui una prioritat estratègica, amb una 
major conscienciació per part de tots els sectors 
sobre la necessària inversió en guanyar resiliència. 

•	 Catalunya compta amb un ecosistema d’innovació 
d’aigua important i singular al món, que ha de ser 
una palanca per contribuir a aquesta transició 
hídrica.
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Propostes per a la Transició Hídrica

A partir d’aquest diagnòstic, i davant del necessari canvi 
estructural per adaptar el sistema a la realitat del canvi 
climàtic en el terreny de la gestió de l’aigua, es proposa la 
definició i posada en marxa d’un Pla de Transició Hídrica 
de les Activitats Econòmiques 2025-2035, que impliqui 
pressupostàriament a totes les administracions, i a 
consensuar entre tots els actors. Aquest Pla inclouria 
la inversió i actuacions prioritàries i l’Observatori de 
Transició Hídrica hauria de  participar en el seu 
seguiment. 

Aquest pla es configuraria en base a tres fases diferenciades 
d’actuació, en les quals hauran de convergir els actors 
clau del sistema (administracions públiques, agents 
intermedis sectorials i empreses):

•	 DIAGNOSTICAR i millorar el coneixement de la 
demanda d’aigua de les activitats econòmiques a 
Catalunya per caracteritzar quines son les actuacions 
prioritàries i de més impacte.

•	 PLANIFICAR la Transició Hídrica de Catalunya de 
manera consensuada entre tots els actors i amb 
actuacions, inversions i un marc legal que facilitin 
aquesta transició hídrica 2025-2035, en un marc 
temporal paral·lel a la planificació hidrològica.

•	 ACTUAR, invertint en la transició hídrica a les activitats 
econòmiques mitjançant ajuts, dotant d’un marc legal 
que afavoreixi les mateixes, digitalitzant la gestió de 
l’aigua per guanyar sostenibilitat i coneixement del 
recurs, connectant oferta de recursos alternatius amb 
la demanda en els entorns industrials i empresarials i 
prioritzant projectes i actuacions innovadores en la 
gestió sostenible de l’aigua.  
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El conjunt d’aquestes actuacions representa una aportació 
per part de l’Administració de 390M€ en els propers cinc 
anys. Concretament, es proposa dotar d’una partida 
de 10M€ perquè més de 1.000 pimes puguin realitzar 
diagnòstics i plans d’estalvi en forma de cupons per a tots 
els sectors. La principal partida prevista seria de 300M€ 
en els primers cinc anys, que permeti finançar inversions a 
la transició hídrica de les empreses amb ajuts a fons 
perdut i crèdits tous. També es proposa la necessitat d’un 
pressupost de 10M€ per a la creació d’un programa de 

suport a les oficines per a la transició hídrica que permetin 
acompanyar i assessorar als sectors des dels organismes 
intermedis. Accelerar la digitalització del cicle de l’aigua per 
a la indústria a nivell català requeriria un programa estable 
amb una dotació de com a mínim 20M€, i finalment 
desenvolupar un programa d’R+D i innovació focalitzat 
en l’aigua amb un pressupost associat de 50M€ coherent 
amb la rellevància de la transició hídrica de Catalunya. La 
seguent taula resumeix aquestes actuacions i pressupost:

•	 Quantificar i analitzar el 
consum d’aigua i qualitat 
necessària actual i futura.

•	 Prioritzar les estratègies 
empresarials i de sostenibilitat, 
així com les inversions 
necessàries.

•	 Desenvolupar Plans d’Estalvi 
i per la transició hídrica.

•	 Elaborar informes sectorials

•	 Realitzar projectes de càlcul 
de la petjada hídrica del 
sector.

•	 Incorporar estratègies de 
resiliència i transició hídrica 
sectorial i/o territorial.

•	 Agrupar les dades 
disponibles per caracteritzar 
el consum d’aigua per 
sectors i territoris al llarg del 
temps.

•	 Realitzar estudis detallats 
de consums d’aigua per 
als principals sectors, la 
demanda actual i futura.

•	 Recolzar mitjançant ajuts 
a les pimes perquè puguin 
realitzar diagnòstics i plans 
d’estalvi

•	 Desenvolupar un pla per a la 
Transició Hídrica 2025-2035 
consensuat entre sectors 
i amb el seguiment de 
l’Observatori de la Transició 
Hídrica.

•	 Dotar de finançament necessari 
per a les inversions de transició 
hídrica empresarial tant físiques 
com digitals.

•	 Impulsar projectes de simbiosi 
industrial 
i compensació hídrica i  
dotant d’un marc legal.

•	 Ajudar a la creació 
d’oficines transició hídrica 
territorials i sectorials.

•	 Incrementar les inversions 
en R+D i innovació en l’ús 
sostenible de l’aigua

Diagnosticar Planificar Actuar

 

•	 Crear i gestionar oficines de 
transició hídrica.

•	 Fomentar la realització de 
projectes d’aigua regenerada 
als polígons industrials.

•	 Impulsar la simbiosi hídrica 
territorial.

•	 Invertir en actuacions de 
transició hídrica prioritzant 
l’ús d’aigua regenerada.​

•	 Digitalitzar el cicle de l’aigua 
en els processos empresarials. 
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Aquests incentius a la transició hídrica i el conjunt de mesures 
que es recullen en aquest informe tindrien un impacte 
tangible en estalvi i eficiència en l’ús d’aigua de la indústria 
 i les activitats econòmiques assimilables que podem 
aproximar en un 15%, o el que seria el mateix, uns 40hm3 
anuals. De fet amb les inversions empresarials realitzades i 
els canvis en la gestió del recurs durant la sequera ja es va 
aconseguir més d’un 5% d’estalvi quan comparem el període 
2023 en relació al 2022, i fins i tot, el primer semestre del 
2024 s’assoleix un 8% d’estalvi en consum d’aigua en 
relació al primer semestre del 2023. Cal considerar que 
precisament per les restriccions part d’aquest descens 
pot ser conjuntural. És a dir, que una part de l’estalvi és 
conseqüència de decisions preses en un context d’emer-
gència hídrica i per tant temporals, fins i tot relacionades 
amb canvis en la seva producció i no només per una 
millor gestió del recurs, i és probable que es recuperi  
parcialment  el consum un cop tornem a la normalitat. 
És per això que podríem realitzar una primera aproximació, 
i es que mobilitzant recursos per un valor d’uns 390M€ per 
promoure inversions que es puguin mantenir i consolidar al 
llarg del temps i assolint una capil·laritat a les moltes pimes 
que caracteritzen el teixit productiu català -i que sense cap 
dubte dificulten les economies d’escala que moltes de les 
mesures d’estalvi, eficiència i reutilització d’aigua requereixen- 
podria ser assolible un objectiu d’estalvi del 15% amb 
un mateix volum de producció similar a l’actual i si ho 
comparéssim amb una situació de normalitat en la 
disponibilitat de recurs.

Diagnosticar: Determinar la demanda a nivell 
sectorial i territorial 

Com s’ha exposat en l’apartat anterior, el primer pas cap 
a la transició hídrica és la fase de diagnosi, de millora 
del coneixement de la demanda hídrica per part dels 
sectors productius. En aquest estudi s’ha desenvolupat, 
sobre la base de les dades actualment disponibles, una 

primera diagnosi general i s’han identificat els principals 
desafiaments que cal abordar per a una gestió més 
sostenible de l’aigua.

Així, l’informe analitza l’evolució de la demanda d’aigua a 
Catalunya, i permet situar com Catalunya afronta reptes 
similars als del conjunt del territori espanyol i d’altres 
zones de la Unió Europea. A escala mundial, la demanda 
d’aigua ha augmentat, paral·lelament al creixement 
demogràfic, l’activitat agrícola intensiva i el desenvolupament 
econòmic i industrial. Aquest increment de la demanda, 
intensifica la competència pels recursos hídrics, agreujada 
pels efectes del canvi climàtic, que redueixen la disponibilitat 
d’aigua, i per la degradació de la qualitat de l’aigua. La 
regió mediterrània, incloent-hi Espanya i Catalunya, es 
considera una de les més vulnerables a l’estrès hídric, amb 
previsions que apunten a una situació crítica en els propers 
anys. Catalunya, amb un clima caracteritzat per la 
irregularitat de les precipitacions i la recurrència de sequeres, 
ha viscut des de 2022 l’episodi de sequera més sever 
registrat, i els models climàtics preveuen una disminució 
de la pluviometria i un augment de la temperatura, fet 
que accentuarà la pressió sobre els recursos hídrics.

Tot i així, les dades disponibles en relació a la demanda 
permeten posar de relleu que a Europa, malgrat l’augment 
del PIB i de la població, l’extracció i ús d’aigua han disminuït, 
posant de manifest una millora en l’eficiència hídrica. De 
manera similar, a Espanya la demanda d’aigua per a 
activitats econòmiques va reduir-se significativament 
entre 2012 i 2020, tot i que des de 2022 hagi experimentat 
un repunt. Per contra, la productivitat global de l’aigua 
a Espanya se situa per sota de la mitjana de la UE, 
especialment en sectors com l’agricultura, on el consum 
d’aigua és més intensiu. En aquest sentit, cal remarcar 
que a Espanya,  l’agricultura és amb diferencia el primer 
sector econòmic en consum d‘aigua (el 96% del total amb 
dades de 2022). Si es posa l’enfocament en les activitats 

Actuacions per a la transició hídrica Pressupost 
en 5 anys (M€)

Ajuts per a diagnòstics en aigua per a pimes 10

Ajuts per a la transició hídrica de les empreses 300

Ajuts per a la creació de les oficines de Transició hídrica 10

Ajuts per a la digitalització del cicle de l’aigua a les empreses industrials i de serveis 20

Ajuts a l’R+D i la innovació en l’àmbit de l’aigua aplicat i per a solucions per als sectors 50

TOTAL 390 M€

Pressupost associat a les propostes per a la Transició hídrica de les activitats econòmiques 2025-2030
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econòmiques, en canvi, el sector industrial espanyol 
presenta nivells de productivitat hídrica equiparables als 
europeus, sent un dels que més ha millorat en el temps. 
En aquest sentit, Catalunya ha seguit la tendència 
espanyola i europea d’incrementar l’eficiència hídrica 
en la indústria, però la incertesa sobre la disponibilitat 
d’aigua continua sent un factor limitador. A Catalunya, 
en termes generals el 19% del consum d’aigua és per a 
ús urbà, l’ús industrial representa aproximadament el 9% 
i finalment el 72% està destinat a l’ús agrícola.

El fet de tenir dades més completes sobre el consum 
d’aigua per sectors a Catalunya, incloent-hi informació 
sobre l’origen del recurs i el volum d’aigua reutilitzada, 
permetria una millor planificació i gestió de la demanda 
d’aigua i la implementació de polítiques més eficients per a 
la transició hídrica. Tot i així, les dades disponibles posen 
de relleu que el consum d’aigua industrial, que representa 
menys del 9% del consum total d’aigua a Catalunya, 
està associat a un PIB superior als 50.000M€. 

L’informe ha fet una aproximació als consums globals 
d’aigua de les activitats econòmiques, i una anàlisi 
sectorial i territorial. Sobre l’evolució del volum facturat 

Àmbit territorial Total volum facturat 

industrial (m3) 2021

Total volum facturat 

industrial (m3) 2022

Total volum facturat 

industrial (m3) 2023

Variació 2021-2022 Variació 2022-2023

Conques internes sense CdT*  177.511.968  191.533.811  182.431.428 8% -5%

Conques internes amb CdT*  228.6 55.757  244.828.510  235.587.451 7% -4%

CHE  34.619.939  35.137.908  33.796.700 1% -4%

Taula 1. Volums facturats industrial i assimilables d’aigua. 

*CdT: Camp de Tarragona

industrial i assimilable a Catalunya observem com el 
període 2022-2023 està caracteritzat per una important 
disminució, molt especialment a les conques internes, 
que sense comptar el Camp de Tarragona disminueix 
fins a un 5% (taula 1).

Aquest descens s’incrementa en el primer semestre del 
2024 amb un 8% quan el comparem amb el del 2023, 
de manera que permet detectar un estalvi acumulat 
molt rellevant. Cal considerar a més, que les restriccions 
en les conques internes eren molt diverses en funció de 
la ubicació de les empreses, tenint unitats d’explotació 
en situació de normalitat, per tant sense cap restricció, i 
d’altres amb restriccions del 25%, i amb algunes empreses 
que ja havien presentat els respectius plans d’estalvi 
amb una relaxació en les mesures. És per això que és 
encara més destacable aquesta important reducció en 
el consum d’aigua en el semestre més afectat per la 
situació de sequera.

Les dades econòmiques mostren com en el període 
2022 i fins al primer semestre del 2024, els mesos de 
major intensitat de la sequera, les activitats industrials 
i assimilables han crescut significativament en aquest 

Gràfic 1. Variació interanual del VAB per activitats econòmiques i variació interanual del volum d'aigua 
facturat (industrial i assimilats)
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període, no només en termes absoluts, també en volum, 
mentre que a la vegada han reduït el seu consum d’aigua. 
Aquesta evolució mostra una eficiència en l’ús del recurs 
molt rellevant. De fet, un primer avançament i comparant 
els registres corresponents al primer semestre del 2024 
amb el primer semestre del 2023, observem que el 
consum d’aigua ha estat de 117 hm3, que representa un 
descens de més de 10 hm3 en relació al semestre anterior, 
i que es correspon a la major caiguda, del 8,1% al conjunt 
de Catalunya. Si analitzem la variació interanual del 
VAB en volum pels principals macrosectors (indústria, 
construcció i serveis) i l’evolució del consum d’aigua en 
el període de sequera podem veure que les empreses 
creixen mentre redueixen el seu consum total, i que ens 
assenyalen l’esforç empresarial per mantenir la seva 
producció mentre reduïen l’ús de recurs tal i com es pot 
observar al gràfic 1. 

L’anàlisi de la relació entre el consum d’aigua i els 
indicadors econòmics dels diferents sectors productius a 
Catalunya es veu limitat per la manca de dades completes. 
Per aquest estudi només s’ha disposat d’informació 
del règim especial, que representa aproximadament el 
50% del consum industrial i d’activitats econòmiques 
assimilables, concentrat en 1.371 empreses. L’any 2023, 
el consum d’aigua del règim especial va ser de 128,2 
hm³, mentre que el total industrial va ser de 269,4 hm³. 
Així mateix, la classificació de les diferents tipologies 
sectorials pel que fa als consums de règim especial no 
guarden una correspondència totalment equivalent 
amb la classificació estadística general de les activitats 
econòmiques (CCAE) fet que dificulta una correlació 

Gràfic 2. Distribució de consums d'aigua per sectors (indústries en règim especial del cànon de l'aigua), 2023

amb altres indicadors econòmics com el VAB o l’ocupació 
de manera unívoca i per al total del consum d’aigua. 

Ara bé, a partir de les dades de règim especial, que 
tenen un pes rellevant, s’ha realitzat una anàlisi sectorial 
i territorial d’aquests consums. En relació als sectors,  
sobre el total de l’aigua consumida, el químic és el 
principal consumidor d’aigua, seguit de l’alimentari, 
altres i refinació de petroli, lúdic i paperer, com es 
mostra en el gràfic 2.

Si considerem la dimensió territorial, una aproximació 
a gran escala ens mostra quin és o són els principals 
sectors consumidors de recurs en el règim especial en 
les diverses unitats territorials (imatge 1).

A nivell territorial l’instrument per gestionar situacions 
d’escassetat d’aigua a Catalunya és el Pla de Sequera, 
implementat per la Generalitat de Catalunya a través de 
l’Agència Catalana de l’Aigua (ACA) i que té en compte 
una divisió territorial diferent de la referida anteriorment. 
En aquest pla, Catalunya es divideix en 18 unitats  
d’explotació, organitzades segons les fonts d’aigua que 
s’utilitzen per garantir les demandes (embassaments, 
freàtiques o pluja acumulada) i que en el context 
d’aquest estudi, han permès fer una aproximació a la 
demanda d’aigua a nivell territorial amb els principals 
sectors consumidors de recurs del règim especial.  
Donat que aquestes unitats d’explotació condicionen les 
restriccions aplicables a la indústria en les diverses fases 
de la sequera, l’informe ha volgut fer una aproximació 
territorial i sectorial per cada unitat d’explotació i 
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’ACA

Gràfic 3. Consum d’aigua industrial i assimilables del règim especial del cànon de l’aigua en relació a 
ocupació i nº d’empreses, 2023

Font: ACA (Octubre, 2024)

Imatge 1. Unitats d’explotació de les conques internes catalanes 

que aporta informació novedosa sobre la demanda 
a Catalunya per unitats d’explotació.

L’informe també correlaciona els consums d’aigua de les 
empreses en règim especial amb les dades declarades 
d’ocupació d’aquestes companyies. Els sectors químic- 
farma i alimentari són els de major consum d’aigua, 

però també els que generen més ocupació i tenen més 
empreses. Altres sectors com el metall-mecànic fan un 
ús menys intensiu d’aigua en relació amb l’ocupació 
generada, mentre que sectors com el paperer i el lúdic 
tenen consums elevats d’aigua tot i tenir menys treba-
lladors i empreses. El rati entre consum d’aigua i afiliats 
a la Seguretat Social per aquestes empreses de règim 
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especial mostra que sectors com el metall-mecànic 
generen molta ocupació per unitat d’aigua consumida, 
mentre que el sector lúdic, paperer o adobadors en 
generen menys (gràfic 3). 

No obstant això, la manca de dades completes impedeix 
fer una anàlisi detallada de l’evolució de la productivitat 
de l’aigua per sectors al llarg del temps. Per aprofundir 
una mica més en com s’aproximen les empreses a la 
transició hídrica, cal destacar que sectors com el químic, 
paperer, tèxtil, lúdic i alimentari han promogut estratègies 
d’estalvi i reutilització d’aigua, especialment entre les 
empreses més grans, ja que les economies d’escala 
afavoreixen aquestes inversions. Algunes d’aquestes 
iniciatives queden reflectides en el capítol sobre 
diagnòstics sectorials.

L’anàlisi realitzat sobre el règim especial permet una 
primera aproximació als consums d’aigua sectorials, 
territorials i correlació amb indicadors d’ocupació a 
Catalunya, però a la vegada mostra les limitacions per 
la manca de disponibilitat de dades de consum 
suficientment completes i integrades amb les estadístiques 
de tipus econòmic i que permetrien:

• Diagnosticar de manera acurada els consums, el
seu lligam amb el territori i les fonts de recurs hídric
en cadascuna de les unitats d’explotació.

• Establir una metodologia sòlida de seguiment de
l’evolució al llarg del temps del consum d’aigua dels
diferents sectors econòmics

• Correlacionar aquests consums amb indicadors
econòmics i d’ocupació que ens permetin mesurar la
productivitat de l’ús d’aquest recurs, i un seguiment
integral de l’evolució dels seus plans d’estalvi.

• Millorar la planificació i gestió de la demanda d’aigua
i la implementació de polítiques més eficients per a
la transició hídrica.

En tot cas, i més enllà d’aquesta limitació de dades, 
l’estudi permet disposar d’indicadors sobre la gestió 
de la demanda, el consum d’aigua sectorial i territorial 
en el període de sequera, i posar en comú  uns primers 
diagnòstics sectorials  sobre els principals sectors 
econòmics de Catalunya. 

Diagnòstics sectorials

S’han realitzat deu diagnòstics sectorials en els quals 
s’ha inclòs informació econòmica del sector, dades 
sobre el consum d’aigua i els seus usos, reptes específics 
en la transició hídrica, així com casos d’èxit a Catalunya 
i a nivell internacional. Els sectors analitzats són:

Alimentari

Begudes

Carni

Vitivinícola

Automoció i metall-mecànic

Cosmètic

Esportiu i recreatiu

Paper i packaging

Químic i farmacèutic

Turístic

Aquests sectors són claus en l’economia catalana i 
presenten desafiaments diversos en la gestió de l’aigua. 
Sense ser exhaustius, els diagnòstics recullen informació 
existent, es fa referència als usos principals de l’aigua i a 
la petjada hídrica de productes representatius.

Entre els principals reptes detectats hi ha les barreres 
legislatives i econòmiques per a la reutilització de l’aigua, 
la necessitat d’inversions en la transició hídrica, la millora 
contínua de l’eficiència i la gestió de restriccions en 
situacions de sequera. També es destaca la dificultat 
d’anticipar l’impacte de noves normatives i adaptar-s’hi. 
Cada diagnòstic inclou un cas d’èxit a Catalunya, 
mostrant empreses que han implementat estratègies 
innovadores en eficiència hídrica, i es recullen exemples 
internacionals de referència. La taula següent recull el 
resum dels deu diagnòstics sectorials:
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Sector Dades econòmiques 
Usos de l’aigua

Reptes Cas èxit català
Tipus d’usos

Alimentari Facturació 
29.000 M€

Neteja i sanejament. 
Preparació d’aliments. 
Operacions auxiliars de condicionament. 
Aigua sanitària.

Millora del tractament de l’aigua residual. 
Optimització de consum d’aigua en processos pro-
ductius i auxiliars. 
Millora dels processos de neteja i desinfecció. 
Impuls de la reutilització.

bonÀrea 
Participació en projectes R+D i innovació. Accions 
d’optimització i reutilització 
Ús d’aigua regenerada 18% del consum total.

Ocupació 
82.527

Carni Facturació 
10.000M€

Tractament i manipulació del producte (45%) 
Neteja de camions i estables (10%) 
Neteja d’instal·lacions i equipament (17%) 
Refrigeració i calderes (6%) 
Altres usos (22%) 
(Escorxador de porcí)

Tractament de l’aigua residual estalvi i eficiència 
d’aigua. 
Gestió de dejeccions ramaderes i valorització de 
subproductes carnis. 
Increment de l’ús d’aigua regenerada.

Grup Viñas 
Mesures d’eficiència i reutilització. 
Estalvi del 21,3% d’aigua per animal sacrificat. 
Estalvi del 19,9% d’aigua de xarxa.Ocupació 

33.836

Begudes Facturació 
2.465,7 M€

Aigua en el producte. 
Aigua de procés (utilitzada directament per a la pre-
paració de producte o per a processos en contacte 
directe amb el producte). 
Neteja d’equipaments i instal·lacions. 
Neteja de matèries primeres. 
Aigua no en contacte directe amb el producte (cal-
deres, refrigeració, etc.). 
Neteja d’envasos. 
Altres usos.

Optimització de l’aigua en els processos productius. 
Millora dels processos de neteja. 
Garantir la disponibilitat d’aigua.

Coca-Cola 
Optimització del consum d’aigua en el procés pro-
ductiu i accions de compensació. 
Millora operativa del procés d’osmosi inversa que ha 
permès incrementar el rendiment fins a un 96%. 
Projecte de connector biològic i llacuna de Can 
Fenosa 
Projecte Cítrics Sostenibles monitoritzant 211 ha i 
reduint el consum d’aigua en un 12%.

Ocupació 
9.308

Vitiviní-
cola

Facturació 
3.267M€

Neteja de maquinària, equips i instal·lacions. 
Neteja d’ampolles. 
Refrigeració. 
Reg. 
Altres usos.

Dependència del reg. 
Adopció de tècniques de cultiu agroecològiques. 
Tractament i reutilització d’aigües residuals. 
Reducció de l’aigua utilitzada per a la neteja. 
Reaprofitament d’aigües pluvials.

Família Torres 
Eficiència, reutilització i fonts alternatives. 
Reutilització i estalvi del 40-45% del volum d’aigua de 
procés tractada. Usos: reg, grups de fred i neteja de 
celler. 
3-8,5% d’aigua de consum cobert amb aigua de pluja. 
95% d’estalvi d’aigua en l’esbandit d’ampolles. 
26% d’estalvi d’aigua en torres de refrigeració.

Ocupació 
10.460
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Sector Dades econòmiques 
Usos de l’aigua

Reptes Cas èxit català
Tipus d’usos

Metall - 
mecànic

Facturació 
25.379,2M€

Refrigeració/Refredament. 
Tractament, rentat i eliminació de residus 
Processos de fabricació específics (galvanitzat, 
decapat, laminació en calent, línies de pintura, entre 
d’altres). 
Neteja d’equips i superfícies. 
Control de gasos. 
Pintura i acabat de superfícies.

Consum elevat d’aigua en els processos de refrige-
ració. 
Regeneració i recirculació. 
Tractament d’aigües residuals industrials. 
Compliment regulatori en períodes d’emergència.

Ocupació 
73.269

Químic - 
farma

Facturació 
Químic: 21.651,1 M€ 
Farma: 8.428 M€

Neteja d’equips, superfícies i espais. 
Refrigeració de maquinària i productes. 
Calefacció i generació de vapor. 
Aigua com a solvent o reactiu. 
Formulació de productes. 
Aigua incorporada en el producte final.

Tractament d’aigües residuals. 
Canvis normatius. 
Eficiència i optimització. 
Increment de la reutilització. 
Qualitat de l’aigua i costos associats 
Impuls de la química verda.

Ocupació 
Químic: 37.818 
Farma: 27.061

Cosmètic Facturació 
(2017): 9.115M€

Formulació i producció. 
Processos de neteja i higienització. 
Refrigeració i calderes. 
Sanejament. 
Altres.

Reducció del consum d’aigua en la fabricació i pro-
ducció. 
Gestió d’aigües residuals complexes i adaptació a les 
noves normatives vinculades. 
Pressió per part dels consumidors. 
Reducció de la petjada hídrica.

Ocupació 
(2017): 29.310

Paper i 
packaging

Facturació 
Paper: 4.525,6 M€ 
(2023)

Aigua com a mitjà de transport (sector paper). 
Refrigeració. 
Processos de neteja. 
Tractament de superfícies, recobriments i adhesius. 
Estampació i impressió.

Reducció de les captacions i impuls de la circularitat. 
Fomentar la reutilització. 
Increment de la sostenibilitat i la circularitat dels 
materials.

Forminsa 
Recirculació i reciclatge. 
Estalvi del 95% de l’aigua residual generada en la 
indústria.

Aitasa 
Regeneració i tractament conjunt. 
Planta de regeneració: 17-19% d’estalvi del consum 
d’aigua de tot el pol químic de Tarragona. 
Planta de tractament conjunt: 20% circularitat 
addicional a futur, 10-15% estalvi energètic, 
70% reducció de contaminants emesos.

Projecte Cosme Water Footprint 
Desenvolupament d’una metodologia específica 
de càlcul de petjada hídrica del sector cosmètic i 
beauty. 
Petjada hídrica directa: 1% 
Petjada hídrica indirecta: 99%

Alier 
Recirculació i eficiència. 
Reducció 25% en el consum d’aigua mitjançant 
actuacions de recirculació. 
Estalvi 10% amb accions de reducció de consum.Ocupació 

Paper: 12.705 (2023) 
Packaging: 48.625 
(2022)
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Sector Dades econòmiques 
Usos de l’aigua

Reptes Cas èxit català
Tipus d’usos

Turístic Facturació (subsector 
allotjaments): 5.511 M€ 
(2022)

Ocupació (subsector 
allotjaments): 538.000

Esportiu -  
recreatiu

Facturació 
6.276 M€

Usos de l’aigua en allotjaments: 
Consum a les habitacions/allotjaments. 
Reg de zones verdes i enjardinades. 
Piscines i aigües recreatives. 
Cuina, bugaderia i climatització. 
Operacions de neteja.

Consums d’aigua propis i dependents de cada 
tipologia.  
Se’n tracten 4 de genèrics: 
Reg. 
Ompliment i manteniment de piscines. 
Ús d’aigua als espais complementaris d’instal·lacions 
esportives. 
Neteja i manteniment d’instal·lacions.

Adaptar el consum a la disponibilitat de recurs en un 
entorn d’estrès hídric. 
Risc d’inundacions davant d’efectes climàtics 
extrems. 
Restriccions per sequera. 
Estalvi i eficiència hídrica en les instal·lacions. 
Impuls de la reutilització i fonts alternatives. 
Conscienciació dels usuaris i del personal.

Identificar les dades de consums d’aigua per cada 
tipologia d’ús. 
Manteniments de camps esportius amb gespa 
natural. 
Implementació de projectes d’aprofitament de fonts 
alternatives. 
Fer front a inversions per a la implementació de 
mesures avançades

Hotel Samba 
Participació en projectes R+D i innovació. 
Regeneració, digitalització i optimització. 
Reducción de consum d’aigua a 150 l/persona/día 
mitjançant regeneració i reutilització. 
10.628 m3/any provinents d’aigua grisa regenerada. 
Certificacions i distintius de sostenibilitat que donen 
valor afegit.

Reial Club Tennis Barcelona 
Regeneració i fonts alternatives. 
Tractament i reutilització d’aigües grises, i recollida 
d’aigües pluvials. 
95% d’autosuficiència en el consum d’aigua. 
Reducció del 26% de petjada hídrica directa dels 
tornejos.Ocupació 

31.000
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La Cambra de Comerç de Barcelona, corporació de 
dret públic i òrgan consultiu de les administracions pú-
bliques, va presentar el passat març de 2024 un primer 
informe de l’Observatori de Transició Hídrica anomenat 
“De la sequera a la transició hídrica” amb un diagnòs-
tic en relació a la situació de la sequera. A preocupació 
de la Cambra de Comerç entorn a l’aigua no és nou, de 
fet l’any 2006 l’Agència Catalana de l’Aigua i el Consell 
General de Cambres de Catalunya van signar un conve-
ni de col·laboració per desenvolupar estudis orientats a 
l’estalvi i la reutilització aplicats a l’ús de l’aigua entre els 
establiments industrials, implantant processos innovadors 
de producció i fomentant la substitució dels recursos 
convencionals, ja fos de fonts públiques o privades, per 
aigua regenerada. És van avaluar els consums de 165 
establiments industrials que suposaven un 25% del cabal 
abastat per les industries catalanes a l’època i 19 EDAR. 
De les proves pilot efectuades es va detectar un poten-
cial d’estalvi o substitució per aigua regenerada de 38 
hm3 anuals. 

Ara bé, la intensitat de la sequera ha posat en primer pla 
la necessitat de prioritzar la gestió de l’aigua, la creació 
del propi Observatori de Transició Hídrica l’any 2024 o 
la publicació del primer informe en són una mostra. En 
aquell document, ja s’apuntava la necessitat de desen-
volupar futurs informes que tractessin un àmbit polièdric 
com és el de la sequera. Entre aquests àmbits, un de 
destacat i en el que es focalitza el present informe és 
el de la gestió de la demanda i l’acompanyament a 
la transició hídrica a les empreses catalanes per fer 
front a aquesta situació. 

Precisament, per això aquest segon informe ha volgut 
focalitzar-se en aquesta matèria, però amb una perspec-
tiva proactiva, el de la transició hídrica d’aquesta deman-
da i d’acompanyament en la mateixa per contribuir a uns 
sectors econòmics més resilients a la sequera. Sovint la 
demanda del recurs ha passat a un segon pla en el debat 
de les infraestructures necessàries, és a dir, de l’oferta de 
recurs, o en el de la governança, amb la responsabilitat 
de les diverses administracions sobre la gestió de l’ai-
gua, ambdós debats sens dubte fonamentals per tal de 
garantir el recurs a ciutadans, empreses i medi natural. En 
aquest sentit, i tot i la interrelació dels aspectes anteriors 
en la gestió de l’aigua al país, aquests no són tractats de 
manera aprofundida en el present informe i només quan 
s’ha considerat que eren necessaris per entendre les pro-
postes o per realitzar el diagnòstic complert. De fet, el Pla 
de Govern de la XV legislatura enumera un seguit d’ac-
tuacions dirigides sobretot a la banda de l’oferta d’aigua, 
sent del tot imprescindibles aquestes propostes, cal anar 
preparant la demanda de les activitats econòmiques per 
a ser més eficient i reduir, sempre que es pugui, la neces-
sitat de comptar amb recurs hídric de fonts primàries, la 
pluja, els pous o la dessalinització.

Tot i que la gestió de la demanda és imprescindible 

en situacions d’emergència com la que pateix encara 
avui Catalunya en alguns municipis, després de més de 
tres anys de precipitacions per sota la mitjana, cal anar 
més enllà de les restriccions i aprofundir en la relació 
entre demanda i gestió de la disponibilitat del recurs a 
nivell de conca. Sovint, el debat de la demanda s’ha 
basat en la bondat o no de les restriccions a determinats 
usos, en com d’adients eren els percentatges d’estalvi en 
la indústria o limitacions aplicades a cada un dels sectors 
econòmics que requereixen del recurs. En canvi, com 
podem ajudar a les empreses a estalviar aigua i 
com acompanyar-les en aquesta transició hídrica, 
o quines polítiques poden dissenyar-se, ha passat a 
segon terme davant de les urgències de la sequera. 

És evident que qualsevol limitació al recurs, genera un 
indefectible impacte econòmic. El cost de la no dispo-
nibilitat del recurs ha estat present en molts espais de 
debat econòmic i social com no ho havia estat fins ara. I 
es que són moltes les empreses que havien crescut, que 
exportaven més i que requerien més aigua per causes 
productives, quan cal recordar que en alguns moments 
s’ha arribat a restringir fins al 25% el consum d’aigua. 
No hi ha dubte que aquest tipus de limitacions tenen un 
impacte econòmic associat i per tant a curt o mig termini 
en la competitivitat del país. També s’ha volgut destacar 
aquelles actuacions d’èxit davant d’aquesta adversitat, 
Catalunya compta amb molts actius en relació a la gestió 
de l’aigua, en els darrers anys s’han realitzat projectes 
innovadors destacats i tenim empreses de molts sectors 
que han realitzat inversions per a guanyar resiliència i que 
podrien ser un model a d’altres zones del món afectades 
per situacions similars. Tant per relocalitzar activitats in-
dustrials, com també per a l’atracció de noves inversions, 
o simplement per poder mantenir les activitats actuals 
en un entorn amb més escassetat hídrica, la disponibi-
litat de recurs és imprescindible i l’acompanyament en 
aquesta transició hídrica hi juga un paper fonamental. 
Tots aquests elements s’han considerat, i són els que han 
motivat aquest informes per aportar al debat de la gestió 
de la demanda de dades, diagnòstic en deu sectors 
rellevants de l’economia catalana, recomanacions, casos 
d’èxit i experiències internacionals. En definitiva, realit-
zar propostes estructurals que es puguin aplicar a 
mig termini en el conjunt de sectors diagnosticats, 
recomanacions a les empreses, a les entitats terri-
torials i sectorials, així com a les administracions 
públiques.  

L’objectiu doncs, d’aquest informe, “Transició 
hídrica als sectors i activitats econòmiques”, és es-
tudiar la gestió de la demanda en la transició hídri-
ca en un moment on és molt present la importància 
de retornar un paper protagonista a la indústria, 
analitzar deu sectors clau en l’economia catalana 
amb un diagnòstic específic i realitzar propostes 
per a la transició hídrica dels sectors econòmics a 
partir de tota aquesta informació.  
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Metodologia i Abast de l’estudi2.1

La metodologia emprada en aquest estudi s’ha basat 
en diverses fonts:

• La informació que ha facilitat l’Agència Catalana de
l’Aigua.

• Informació pública disponible en estudis sobre la
gestió de la demanda, informes sectorials, territo-
rials, estadístics, etc.

• La realització de més de 60 entrevistes a experts
del món acadèmic, empresarial i associatiu del país
i el contrast dels informes sectorials en alguns grups
de treball.

• Informació d’empreses i associacions que han vol-
gut compartir casos d’èxit, actuacions destacades
però també reptes específics per cadascun d’ells.

• La participació del consell d’experts creat per as-
sessorar a l’Observatori de Transició Hídrica.

En la realització de l’estudi, dues necessitats, que ja 
havien emergit amb força durant la sequera, s’han fet 
més evidents:

En primer lloc, la necessitat de disposar de millor 
informació sobre la gestió de la demanda. En 
la realització de l’estudi s’ha evidenciat mancances 
sobre el consum actual de les activitats econòmiques 
i quines són les necessitats futures en aigua de cada 
un d’aquests sectors. En alguns casos hi ha estudis 
incomplerts, sovint amb metodologies no comparables 
entre si, mentre que en d’altres hi ha dades disponibles 
agregades en grans macrosectors, però que no perme-
ten una anàlisi de quelcom tan bàsic com la necessitat 
de recurs o la qualitat del mateix en relació a l’impacte 
econòmic, o les externalitats associades que poden 
tenir aquests sectors. És una limitació coneguda pels 
principals actors del sector de l’aigua, i que ha estat 
omnipresent en els diversos espais de participació, com 
el de la Taula Nacional de l’Aigua. En aquest sentit, cal 
destacar que les dades disponibles sobre la deman-
da de l’aigua de les activitats econòmiques que s’han 
pogut recollir a nivell sectorial només representen el 
volum d’aigua industrial del règim especial, per tant 
deixen fora pràcticament la meitat del volum industrial 
o d’activitats econòmiques assimilables a Catalunya.
Aquesta situació condiciona l’anàlisi sobre la relació
entre el consum d’aigua i el seu impacte econòmic.
En primer lloc perquè no es pot disposar del total de
volum d’aigua consumit per cada sector i en segon lloc
perquè la classificació de sectors per al càlcul del VAB
és diferent a la classificació emprada per l’ACA en la

demanda d’aigua.  Ara bé, en aquest informe si que 
disposem de dades globals de l’evolució de consum 
d’aigua de les activitats econòmiques en el seu conjunt 
i es comparen amb l’evolució de l’economia catalana, i 
també s’ha realitzat una comparativa sectorial amb les 
dades d’ocupació de cadascun dels sectors.  En tot cas, 
el present informe no pot oferir unes dades de les quals 
no es disposa, però si que es vol, si més no, compartir 
aquelles disponibles, i assenyalar les mancances de-
tectades. A risc, d’oferir una visió parcial i incomplerta 
de les mateixes, proposem compartir aquelles a les que 
s’ha pogut tenir accés. Aquest primer pas ens ajudarà a 
diagnosticar una necessitat urgent tant per conèixer el 
present, com per projectar les activitats econòmiques 
futures i la demanda de recurs per preveure i planificar 
les infraestructures adients en els propers anys. 

En segon lloc, i més important, ja que era l’objectiu 
primigeni d’aquest informe, oferir algunes idees clau 
amb relació a una gestió més sostenible de l’aigua, 
als reptes específics de cada sector, i fer algunes 
propostes sobre les quals pivotar aquesta tran-
sició hídrica per fer els sectors econòmics més 
resilients. És un dels elements que es troben en la 
gènesi de l’Observatori per a la transició hídrica, i que 
és coherent amb el que tots els experts assenyalen, així 
com també les autoritats europees. De fet, l’agost de 
2024 la UE publicava un dictamen amb recomanacions i 
bones pràctiques industrials i tecnològiques per acon-
seguir una societat resilient en aigua, coincident amb 
molts dels objectius del present informe. 

Per elaborar aquest estudi, ha estat clau el treball 
conjunt amb les associacions empresarials que hi 
han participat en aquest estudi, mitjançant entre-
vistes o facilitant informes i estudis, així com els 
experts acadèmics i les experiències d’èxit en cada 
sector i a nivell internacional. 

Hi ha dues limitacions a considerar: la urgència de la 
sequera no permet un estudi tan aprofundit com seria 
desitjable, que reculli tots els sectors i que aprofundeixi 
en tots els seus reptes, però per contra, ofereix un pri-
mer diagnòstic global, una visió dels reptes identificats i 
algunes idees d’on focalitzar l’esforç en aquesta transi-
ció hídrica. 

Hi ha una limitació, potser òbvia en observar l’índex, és 
que no es recullen tots els sectors industrials i activitats 
econòmiques, i ni tan sols tots aquells que consumeixen 
més recurs. S’ha decidit començar per deu sectors, no 
sempre els que tenen major consum d’aigua, però si 
que podem dir que en aquests deu sectors elegits es 
concentren moltíssimes empreses, sobretot pimes. El 
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perfil de petita i mitjana empresa es va considerar que 
era un perfil prioritari, i pel qual aquest tipus d’informe 
podria ser d’utilitat, a tall d’introducció. A futur, caldria 
aprofundir en cada un dels sectors no analitzats en 
aquest primer informe, i per tant és molt recomanable 
realitzar un segon informe amb la resta de sec-
tors no analitzats en aquest. Així mateix, és d’interès 
veure com cada un dels sectors recollits ha afrontat la 
gestió de l’aigua en els darrers anys i compartir-ne les 
bones pràctiques. En aquest sentit, hi ha sectors que 
han realitzat nombrosos projectes, que tenen empre-
ses d’èxit reconegudes, i fins i tot alguns que han dut a 
terme estudis sectorials de petjada hídrica o d’assesso-
rament a les seves empreses en aquest àmbit.

Alguns dels sectors que han quedat fora de l’estudi són 
intensius en consum d’aigua, com son el dels àrids, el 
tèxtil o l’adober. Per contra, alguns sectors i subsectors 
que mereixerien un tractament diferencial s’han fusionat 
amb d’altres per fer-hi algunes referències i reflexions 
comunes. Aquest és el cas, per exemple, de l’automoció 
i el metall-mecànic, agrupats en un sol capítol. També 
és el cas del sector turístic que, només en termes d’allo-
tjament, recull realitats tan diferents com els hotels (de 
ciutat, platja o muntanya) i els càmpings, amb compor-
taments i reptes diferents en relació a l’aigua però tam-
bé elements comuns. El mateix es pot dir del sector es-
portiu, que per la seva naturalesa ofereix una diversitat 
tan àmplia com la que podem trobar entre un gimnàs i 
un camp de golf, per anomenar-ne només dos extrems. 

Ara bé, també s’ha fet l’esforç de diferenciar-ne d’altres 
com l’alimentari, amb fins a quatre diagnòstics diferents, 
considerant que és un dels sectors que concentra més 
consum i també més empreses a Catalunya.

Val a dir, que alguns subsectors disposen d’estu-
dis, de bones pràctiques publicades, i que durant i 
abans de la sequera havien fet actuacions, jor-
nades, difusió de bones pràctiques relacionades 
amb la transició hídrica, de tal manera que partim 
de la feina feta de fa molts anys, i particularment 
amb molta intensitat en els tres darrers anys de 
sequera. En el concepte de transició hídrica hem volgut 
reflectir no només el més evident per guanyar resiliència 
en clau de reducció del consum d’aigua, eficiència o 
reutilització d’aigua, també reptes que ens provenen de 
canvis legislatius o de canvis derivats de com serà l’ofer-
ta de recurs en el futur. A tall d’exemple, els canvis en els 
límits d’abocaments, o el paper que ha tingut la reuti-
lització indirecta potable durant la sequera, implicaran 
canvis en la indústria, en l’ús de l’aigua, però també en 
la seva gestió durant tot el cicle de l’aigua. Així mateix, 
els canvis derivats per la major transparència a la que 
estaran obligades totes les empreses en el marc euro-
peu sobre els seus impactes en sostenibilitat, inclosos 
els relacionats amb l’aigua, son a la vegada tant repte 
com oportunitat per a molts sectors i empreses.

Estructura de l’estudi2.2

L’informe, consta d’un capítol sobre l’evolució de la 
demanda de l’aigua a nivell global i a Catalunya en 
grans xifres, un recull d’aspectes clau en la deman-
da com la qualitat d’aquest recurs, l’increment de 
l’estrès hídric o la situació en les principals uni-
tats d’explotació durant la sequera a partir de les 
dades disponibles. A continuació es recull l’anàlisi 
sectorial, i una relació d’aquests consums amb 
indicadors econòmics de cada un d’ells. En aquest 
apartat s’ofereixen les dades disponibles agregades a 
nivell de demanda d’aigua pels principals sectors, tot i 
que cal destacar que fan referència només a vuit grans 
sectors, que en alguns casos agreguen CCAEs  molt di-
versos entre ells així com a l’evolució del consum d’aigua 
de les activitats econòmiques en el seu conjunt.

A continuació en el següent capítol es recullen deu 
diagnòstics sectorials que responen a una mateixa 
estructura d’apartats:

• Introducció econòmica del sector i principals dades
d’ocupació.

• Dades relatives al consum d’aigua a Catalunya, si
n’hi ha, i en algun cas contextualitzat a nivell més
global, així com als usos principals del recurs, en
funció de les entrevistes o estudis existents, i dels
càlculs de petjada hídrica disponibles sobre aquell
sector d’alguns productes representatius.

• Reptes específics en la transició hídrica d’aquests
sectors, i alguns de transversals que poden afectar
a diversos sectors però que tenen particularitats per
cada un d’ells.

• Un cas d’èxit a Catalunya.

• Un exemple internacional de cas d’èxit empresarial o
de política duta a terme per aquell sector.
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Els deu sectors considerats en el present informe 
són: alimentari, begudes, carni, vitivinícola, automoció 
i metall-mecànic, cosmètic, esportiu i recreatiu, paper 
i packaging, químic i farmacèutic i turístic. Tots ells son 
sectors importants en l’economia catalana, amb moltes 
empreses representades  i amb diversitat en els reptes 
davant de la transició hídrica. Per contra i tal i com s’ex-
plicava en l’apartat de metodologia manquen sectors 
pels quals caldria realitzar un nou informe amb els seus 
respectius diagnòstic sectorials.

Val a dir que hi ha una certa diversitat en la informació 
per cada un dels sectors analitzats, des d’aquells on 
existeixen alguns estudis – que no sempre coincideixen 
en les seves conclusions – fins a sectors amb molta 
menys informació. La voluntat ha estat la de recollir 
i mostrar allò que existeix, fins i tot quan mostra 
certes contradiccions, amb la voluntat d’agregar i 
aportar, més que de jutjar la certesa de les fonts infor-
matives, ja que sovint l’alternativa és la no existència de 
dades. 

Ara bé, és evident que falten fonts d’informació i 
dades fiables i, de fet, un dels objectius derivats de 
l’informe és el de contribuir a fer aflorar estudis exis-
tents, així com de posar a l’agenda de tots els sec-
tors i de les administracions públiques la necessi-
tat d’aquest tipus d’estudis a futur. Col·lectius com 
el Gremi d’Hotelers de Barcelona, els clústers INNOVI 
o INNOVACC, centres de recerca com el Centre BETA 
de la Universitat de Vic, el centre Tecnològic EURECAT, 
associacions com la de cosmètica Feeling Innovation 
by Stanpa, la Federación de Indústrias de Alimentación 
y Bebidas (FIAB), o l’Associació de camps de golf, per 
dir-ne només alguns, han realitzat estudis a nivell català 
o estatal dels seus sectors o d’algun subsector. Iniciati-
ves que cal destacar i celebrar, ja que marquen un camí 
a seguir per al conjunt de sectors. També s’han utilitzat 
dades de projectes d’R+D i d’innovació que han permès 
disposar d’informació de grups petits d’empreses però 
sovint representatius d’un determinat perfil, en alguns 
casos liderats per centres d’investigació o el clúster de 
l’aigua de Catalunya, el Catalan Water Partnership. 

En relació a les dades de consum d’aigua, quan 
ha estat possible s’ha fet referència als usos més 
freqüents, i al seu pes específic sobre el conjunt d’usos, 
a partir de dades facilitades pels actors entrevistats, o 
referències bibliogràfiques disponibles. Per a tots els 
sectors, s’ha donat informació sobre la petjada 
hídrica  d’algun producte destacat d’aquell sector. 

En relació als reptes, s’ha cercat la manera de destacar 
aquells que són més propis de cada un dels sectors, 
però és obvi que alguns de transversals hi són ben pre-
sents. Val la pena destacar com a principals reptes 
identificats que d’una manera o altra es troben 
presents en la majoria de sectors: la dificultat de dur 

a terme iniciatives de reutilització, ja sigui per barreres 
legislatives o econòmiques; com afrontar les inversions 
de la transició hídrica especialment per a les pimes; la 
complicació de seguir millorant en estalvi d’aigua quan 
més eficients son les companyies i com demostrar les 
actuacions dutes a terme en el passat en clau d’estalvi 
a les administracions públiques davant de potencials 
limitacions en l’ús; conèixer les restriccions a les que 
es poden trobar en noves situacions de sequera amb 
escenaris dinàmics i canviants; la ingent inversió deriva-
da dels canvis normatius futurs o la dificultat d’enten-
dre algunes de les normatives que els afectaran en els 
propers anys i com poder-les complir.

Cada diagnòstic sectorial també ha visualitzat un 
cas d’èxit a Catalunya. Un dels punts que l’informe 
vol destacar és que tenim empreses que han actuat 
d’adoptants de tecnologies i de solucions per a 
ser més eficients en l’ús d’aigua, que han trencat 
barreres econòmiques o administratives per a 
impulsar la reutilització, o assumir solucions digi-
tals de referència no només a Catalunya si no en 
el conjunt del seu sector. A vegades el repte ha estat 
triar només un cas, i no poder compartir altres empreses 
que també han fet actuacions molt destacades i són 
veritables referents en l’ús de l’aigua.  De fet, són moltes 
les empreses individuals que cada vegada estan més 
disposades a compartir informació, i en aquest sentit 
l’estudi recentment publicat per la Direcció General 
d’Indústria de la Generalitat de Catalunya sobre vint-i-
quatre casos d’èxit en la gestió de l’aigua en la indústria 
realitzat pel Catalan Water Partnership n’és una bona 
mostra. Alguns d’aquests s’han utilitzat per exemplificar 
casos de bones pràctiques en el capítol del correspo-
nent sector, d’altres exemples provenen d’altres fonts, 
com les pròpies entrevistes a associacions sectorials o 
experts. 

Aquests casos d’èxit són empreses que, en la mesura 
de les seves possibilitats - d’inversió, ubicació o amb 
el que la normativa actual permet- han dut a terme 
alguna actuació especialment destacada que s’ha 
considerat d’interès, no com un estàndard del sector 
o com una referència integral en la gestió del cicle de 
l’aigua. Tots els casos tenen en comú una estratègia 
proactiva amb mirada més enllà de la sequera actual. 
L’estudi posa de relleu diverses actuacions: d’estalvi en 
processos, recirculacions internes de recurs, regenera-
ció, reutilització, digitalització, optimització de l’aigua 
d’entrada, recol·lecció d’aigües pluvials o iniciatives de 
millora de medi i compensació. 

Tant en l’anàlisi sectorial com per identificar casos d’èxit, 
els plans d’estalvi d’aigua realitzats per algunes empre-
ses han estat especialment útils per identificar bones 
pràctiques. Cal dir, que ha estat una mesura desta-
cable, en el sentit de permetre flexibilitzar restriccions 
quan algunes empreses han dut a terme actuacions 
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en el passat orientades a l’eficiència, la reutilització o a 
situar-les en els estàndards de major eficiència per al 
sector, i també per discernir entre l’aigua que s’utilitza 
pel producte, que no quedava afectada per les restric-
cions, d’aquella que s’utilitza en el procés. 

Així mateix s’ha destacat per a cada sector un 
cas d’èxit internacional, tant d’empreses que són 
autèntics referents en l’ús eficient del recurs i que 
apareixen en informes internacionals, com d’es-
tratègies per reduir a la mínima expressió l’impac-
te en consum d’aigua (L’Óreal, Danone, Carslberg, 
Volkswagen, etc), que poden ser assimilables a casos 
d’èxit ben presents a Catalunya i que destacàvem a 
l’apartat anterior. També s’han cercat algunes polítiques 
internacionals rellevants, potser la més destacada és la 
de reutilització d’aigua a França per al sector alimentari, 
molt reivindicada des d’aquest sector a Catalunya. 

Finalment, l’informe inclou un darrer capítol de 
conclusions i de propostes per a la transició hí-
drica, incloent mesures i actuacions que puguin as-
senyalar un camí conjunt entre administració pública i 
sector empresarial. Es tracta de deu conclusions que 
resumeixen el conjunt d’informació analitzada i que 
mostren entre d’altres, l’impacte a l’implementar restric-
cions a les empreses, el repte d’assumir inversions per 
desenvolupar mesures d’estalvi per a les empreses més 
petites i que és encara un debat pendent en la transició 
hídrica, o les limitacions que encara tenim de coneixe-
ment i d’informació en empreses i sectors. En definitiva, 
un decàleg al voltant de la gestió de la demanda a les 
activitats econòmiques d’un recurs valuós i finit en una 
de les àrees del món on tots els experts assenyalen que 
patirà amb més força l’estrès hídric en els propers anys, 
i on per tant és una obligació col·lectiva treballar vers 
aquesta transició hídrica.

Aquest informe, doncs,  convida a una reflexió que 
permeti evolucionar les restriccions en situació 
d’emergència cap a mesures d’acompanyament, 
d’assessorament, o d’incentius quan hi ha fallades 
de mercat en el marc d’un Pla per a la Transició 
Hídrica de Catalunya 2025-2035.  



 
3.	LA DEMANDA D’AIGUA: 
	 UNA MIRADA A 
	 LES ACTIVITATS 
	 ECONÒMIQUES
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L’evolució de la demanda d’aigua a nivell global3.1

3.1.1 La demanda d’aigua

El present capítol resumeix l’evolució de la demanda 
d’aigua a nivell global i amb caràcter prospectiu a partir 
de la informació disponible, tant d’ús com d’extracció 
d’aigua, indicant els sectors principals de consum quan 
és possible, amb especial atenció a la UE i als sectors 
econòmics. També es recullen aspectes relacionats amb 
l’escassetat i l’estrès hídric, i la competència per aquest 
recurs entre els diversos usos i usuaris finals, amb dades 
a nivell europeu, finalitzant amb indicadors de producti-
vitat de l’aigua en diversos països, amb especial atenció 
a Europa.

Seguidament es tracta amb més detall la situació a 
Catalunya, amb les dades disponibles sobre els usos 
de l’aigua per a les activitats econòmiques i industrials, 
aspectes relatius a la qualitat de l’aigua i l’estrès hídric. 
Així mateix trobem un anàlisi més relacionat amb els im-
pactes a la competitivitat per la disponibilitat de recurs, 
com són els usos d’aigua a nivell sectorial i territorial, 
i la relació entre alguns indicadors econòmics i l’ús de 
l’aigua.

La demanda d’aigua  global  i a nivell Europeu

La demanda mundial d’aigua ha augmentat a un ritme 
constant durant les últimes tres dècades, i totes les 
previsions mostren que aquesta tendència seguirà a 
futur de manera global. Aquest increment de demanda 
és multifactorial i depèn de les dinàmiques concretes 
de cada país o territori, però de manera general es pot 
afirmar que algunes de les tendències més destacades 
vinculades a aquest increment  o que incideixen sobre 
la gestió de la demanda són: per una banda l’increment 
demogràfic, amb la conseqüent producció agrícola 
vinculada, en segon lloc una industrialització creixent, i 
una dotació de serveis per respondre a estàndards de 
consum global propers als dels països més desenvolu-
pats, i per últim, els canvis en relació a la disponibilitat 
de l’aigua causats pel canvi climàtic que provoquen 
situacions d’estrès hídric. Ara bé, cal destacar que a la 
UE l’extracció i ús d’aigua ha disminuït, tot i que el 
PIB i la població han augmentat, per tant aquest 
és un bon indicador de desacoblament d’aquestes 
variables, i d’increment de l’eficiència en l’ús de 
l’aigua.

L’increment de la pressió extractiva en molts aqüífers 
del món posa de relleu la importància de la conserva-
ció dels recursos hídrics, ja que una extracció excessiva 
d’aquests aqüífers, combinada amb una capacitat de 
reposició natural menor, està amenaçant la seguretat 
hídrica de diverses regions. Aquest risc es fa especial-
ment palès en països com Espanya on, el clima medi-
terrani en bona part del seu territori, combinat amb la 
demanda, especialment del sector agrícola, provoca 
una situació d’estrès hídric. Estudis internacionals situen 
Espanya com un dels països amb una pressió extracti-
va més gran en relació als recursos hídrics renovables, 
amb un percentatge d’extracció relatiu similar a d’altres 
països com Mèxic o Turquia. (Gràfic 1) 

Tal i com es pot veure en el Gràfic 2, és important des-
tacar que a nivell europeu l’extracció d’aigua ha tingut 
una reducció significativa, passant de 164 bilions de m3  
l’any 2010 a 134 bilions de m3 el 2021, i el consum s’ha 
reduït de 133 a 109 bilions de m3, que combinat amb 
el creixement de població i del PIB, són un bon indica-
dor de l’eficiència en l’ús de l’aigua, segons un informe 
recent de la Water Europe (2024). Aquest objectiu 
s’ha assolit gràcies a noves tecnologies, a l’impuls de 
la reutilització i també per la conscienciació i els canvis 
de preu del recurs en molts països europeus. En tot cas 
però, cal considerar que la realitat de cada país europeu 
pot ser molt diferent en funció dels sectors que més 
aigua consumeixen.

Cal remarcar que el consum d’aigua amb finalitats 
industrials segueix una tendència creixent en les previ-
sions realitzades per la UNESCO (2020), quan es pren 
de referència la dada de 2010 i es projecten a futur, i de 
fet s’estima que al 2050 s’assolirà un consum industrial 
d’aigua a Europa de 325 milions de metres cúbics cada 
any, essent el segon continent desprès d’Àsia amb un 
increment més elevat. Ara bé, aquestes estimacions 
no sembla que s’estiguin complint, si es té en compte 
l’evolució europea de consum d’aigua industrial. De fet, 
a nivell de principals sectors econòmics a Europa, els 
estudis de Water Europe mostren l’evolució decreixent 
tant en l’extracció com en el consum de recurs per grans 
sectors en el període 2010-2021 (Gràfics 3 i 4) 
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 Font: OELD Data (2022)

Gràfic 1. Proporció dels recursos hídrics renovables que són extrets anualment per pais al 2022.

Font: Water Europe i Eurostat (2024)

Gràfic 2. Captació i consum d’aigua a la UE-27 entre 2010 i 2021

Font: Water Europe i Eurostat (2024)

Gràfic 3. Captació d’aigua a la UE-27, per sectors, entre 2010 i 2021
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És d’interès destacar com la mateixa UE assenyala 
la forta concentració del consum d’aigua en el sector 
agroalimentari en uns pocs països. En aquest sentit, tot 
i que a Europa només representa el 28% de les extrac-
cions d’aigua, Espanya és el segon major sector consu-
midor de tota Europa, i de fet juntament amb Grècia i 
Itàlia són els tres països europeus amb major extracció 
d’aigua destinada a agricultura. Segons Water Europe 
(2024) la previsió de demanda futura d’aquest sector, 
clau en un cas com Espanya i Catalunya, depèn en gran 
mesura de les inversions en tecnologies de reg més efi-
cient, l’impuls de la reutilització i les polítiques de suport 
a un ús sostenible de l’aigua per part de les adminis-
tracions públiques, , i que situen el seu consum previst 
entre els 52 i els 56 bilions de m3  en funció de l’eficièn-
cia que s’assoleix tal i com mostra el gràfic 5.

Més enllà d’aquest apunt sobre el sector agroalimentari, 
existeixen pocs estudis que aprofundeixin en l’estruc-
tura sectorial del consum d’aigua, ja sigui al món o a 
Europa. Un dels pocs casos destacats és l’estudi recent 
per part de Grundfos (2024) que analitza el conjunt 
de la indústria lleugera (per exemple centres de dades, 
alimentació, begudes, paper, farmacèutic o semi-con-
ductors) i que, segons aquest estudi, representa el 6,5% 
del consum d’aigua a Europa, amb un percentatge de 
reutilització baix, de només del 4,2% del total d’aigua 
residual que genera. 

Ara bé, aquesta tendència contrasta amb els objectius 
per a una transició intel·ligent en l’aigua, tal i com ex-
pressa Water Europe (2024), que marca com a objectiu 
una reducció del 50% a 2050 de la pressió en la de-
manda d’ aigües superficials i subterrànies, mitjançant 
la palanca de la innovació, amb l’objectiu d’eliminar l’es-
cassetat d’aigua futura a Europa. Es tracta d’un objectiu 
molt ambiciós, però que marca un camí i un indicador a 
assolir a nivell europeu.

A manca d’estudis més detallats, el següent gràfic d’Eu-
rostat (2019) resumeix els consums d’aigua a nivell euro-
peu per diferents tipus d’usos en els 27 països membres 
de la UE (gràfic 6).

Estudis sobre el potencial d’estalvi en les indústries 
lleugeres, han arribat a avaluar l’impacte en estalvis que 
podria representar l’ús de les tecnologies més eficients 
a dia d’avui amb un gran impacte en el seu conjunt i per 
sectors (a la majoria entre el 50 i el 70% de potencial 
d’estalvi d’aigua en relació a l’actual), marcant una línia 
de treball clarament alineada amb el que es proposa en 
el present informe (gràfic 7).

Font: Water Europe i Eurostat. 

Gràfic 4. Consum d’aigua a la UE-27 entre 2010 i 2021, per sectors
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Font: Water Europe i Eurostat (2024)

Gràfic 5. Captació d’aigua per a usos agrícoles a la UE (milions de metres cúbics/any)

Projecció de captació al 2030 segons diferents escenaris 
d’eficiència en l’ús de l’aigua

Gràfic 6. Pes dels diferentes sectors econòmics en l’extracció d’aigua a la UE-27 el 2019

Font: Grundfos, 2024

Gràfic 7. Extracció total d’aigua en diferents sectors industrials a la UE al 2023

Font: Eurostat (2024)
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La demanda d’aigua a Espanya

A nivell espanyol, i segons les dades de la Direcció Ge-
neral de l’Aigua, entre els anys 2021 i 2022 es van consu-
mir un total de 30.084,54 hm3. A nivell d’Espanya, l’agri-
cultura és amb diferencia el primer sector econòmic en 
consum d‘aigua, de fet només un total de 1.073,01 hm3 
van ser consumits per altres activitats econòmiques, 
amb un pes important dels sectors industrials. A aquest 
consum industrial, se li ha d’afegir el consum d’aquelles 
activitats econòmiques incloses en els usos  urbans. 
(Imatge 1)

Segons l’INE, l’ús de l’aigua a Espanya per la indústria i 
el conjunt d’activitats econòmiques va mostrar una da-
vallada important a partir de l’any 2012 de manera con-
tinuada, assolint el mínim l’any 2020  i amb una certa 
recuperació que la va situar al 2022 en xifres superiors 
al 2018, caldria considerar fins a quin punt les dades del 
2020 es veuen afectades per la pandèmia. (Gràfic 8)

A nivell estatal existeixen alguns estudis realitzats per 
l’INE sobre el consum d’aigua industrial, però la seva 
darrera actualització publicada és de l’any 2015, de 
manera que probablement són poc representatius de la 
situació actual. Aquest estudi es va fer per primera ve-
gada al 2009 i es va repetir al 2014 amb referència als 
anys 2007, 2008 i 2010, amb desagregacions per CCAA 
i sectors econòmics. De fet el mateix estudi ja deia que 
aquest tipus d’estudi no es feien a Europa de manera 
regular. En tot cas, els resultats de l’estudi mostraven 
quins eren els principals sectors consumidors de recurs. 
(Taula 1)

Addicionalment, en aquest mateix estudi es feia la 
comparació de VAB generat en relació al volum total 
d’aigua utilitzat, fet que marcava un camp d’enorme 
interès entre ús del recurs i impacte econòmic, però que 
malauradament no s’ha actualitzat des de fa més d’una 
dècada. (Taula 2)

Font: Direcció General de l’Aigua (DGA)
©Ministerio Para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico

Imatge 1.  Segmentació de l’ús de l’aigua a les conques hidrogràfiques d’Espanya en el període 2021-
2022. Usos urbans, agraris,  industrials i altres
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Captació pròpia d’aigua  

(% d’establiments que capten aigua en cada agrupació d’activitats econòmiques)

Divisions CNAE Activitats econòmiques % sobre el total

10, 11, 12 Alimentació, begudes i tabac 16,2

13 ,14, 15 Tèxtil, cuir i calçat 6,9

16 Fusta i suro 16,5

17, 18, Paper 8,1

19 Coqueries i refinació de petroli 7,9

20, 21 Química i industria farmacèutica 23,5

22 Cautxú i matèries plàstiques 7,8

23 Minerals no metàl·lics 34,3

24, 25 Metal·lúrgica 6,9

26, 27 Fabricació de material i equip elèctric 6,2

28 Fabricació de maquinària i equip n.c.o.p. (no classificats en altres parts) 4,8

29,30 Fabricació de vechiles de motor i transport 9,2

31, 32, 33 Fabricació de mobles 5,4

Total 11,3

Taula 1. Percentatge d’indústries amb captacions pròpies d’aigua. Font, Institut Nacional d’Estadística, 2015

Taula 2. Volum d’aigua i VAB per activitats econòmiques

Font: INE, 2015

Productivitats mitjanes de l’aigua per VAB i per activitats econòmiques (2015) 

(VAB en milons de € ; volum en hm3 ; productivitat mitjana en €/m3)

CNAE 1993* CNAE 2009 Activitats econòmiques** VAB
Volum d’aigua (sense 

“altres recursos hídrics”)
Productivitat mitjana

DA 10, 11, 12 Alimentació, begudes i tabac 24.496 233 105

DB+DC 13, 14, 15 Tèxtil, cuir i calçat 8.667 14 619

DD 16 Fusta i suro 1.602 3 534

DE 17, 18 Paper 5.619 147 38

DF 19 Coqueries i refinació de petroli 2.917 63 46

DG 20,21 Química i industria farmacèutica 14.894 137 109

DH 22 Cautxú i matèries plàstiques 5.823 13 447

DI 23 Minerals no metàlics 4.970 15 331

DJ 24, 25 Metal·lúrgica 15.965 102 156

* La correspondència entre ambdues classificacions d’activitats econòmiques és aproximada, i figuren en la taula als efectes de possibilitar la comparació 
amb l’any 2007 
** No es presenten les activitats econòmiques de la 26 a la 33, ja que en els esmentats sectors l’ús d’aigua amb finalitats del procés industrial no és 
rellevant, i el càlcul de la seva productivitat segon el VAB podria induir a malinterpretacions

Font: Institut Nacional d’Estadística (INE)

Gràfic 8. Dades de consum d’aigua en la indústria i altres activitats econòmiques.
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3.1.2. La quantitat de les masses 
d’aigua a nivell global i europeu
La degradació de l’aigua en termes de qualitat al món 
ha empitjorat des de la dècada de 1990 a nivell global, 
exacerbant les limitacions derivades de l’augment de 
la pressió extractiva. La disponibilitat, la demanda i la 
qualitat de l’aigua estan interconnectades, i s’han de 
considerar conjuntament a l’hora d’avaluar l’estat actual 
i futur dels recursos d’aigua dolça a escala local i global. 
Per exemple, i en relació a la qualitat de les masses d’ai-
gua superficial, el 2023 Espanya tenia poc més del 20% 
de les mateixes en bon estat ambiental. (Gràfic 9)

Aquest anàlisi sobre la qualitat de les masses d’aigua 
es fonamental considerar-lo a nivell territorial, ja que hi 
ha diferències molt rellevants arreu d’Europa tot i tenir 
un marc legislatiu que marca principis generals sobre la 
bona qualitat de les masses d’aigua, de tal forma que 
es tractarà específicament en l’apartat sobre els usos de 
l’aigua per les activitats econòmiques i industrials a Cata-
lunya.

Font: United Nations Environment Programme via UN SDG Indicators Database.

3.1.3.	 Escassetat i estrès hídric 

Els efectes del canvi climàtic també afegiran una pres-
sió addicional sobre la gestió sostenible dels recursos hí-
drics, en termes tant de quantitat com de qualitat. Com 
a resultat d’aquest efectes s’observa, i s’observarà, una 
disminució de la disponibilitat d’aigua a escala global, 
fet que augmentarà la competència per aquest recurs 
entre els diversos usos i usuaris finals, generant escas-
setat i estrès hídric. L’escassetat d’aigua és la manca de 
recursos hídrics suficients per a satisfer la demanda de 
tots els usos de l’aigua en una regió, incloent els usos 
ambientals. 

L’estrès hídric es refereix a la limitació de l’activitat 
humana en relació als recursos hídrics disponibles, quan 
la demanda d’aigua es superior a la quantitat disponi-
ble. Es pot donar de manera conjuntural o sistèmica i el 
nivell d’estrès hídric es pot quantificar fent una relació 
entre l’extracció d’aigua dolça i els recursos disponibles. 

Per tant, el nivell d’estrès hídric es deriva dels efectes 
combinats d’una escassa disponibilitat (en termes de 
qualitat o quantitat) i una alta demanda (derivada del 
creixement econòmic o l’activitat industrial, per exem-
ple).

Espanya es troba en una situació rellevant d’escassetat 
hídrica, tal com posen de relleu alguns indicadors, com 
per exemple el Water Exploitation Index Plus o WEI+, 
que mesura el consum com a percentatge dels recursos 
d’aigua fresca disponible (gràfic 10). Així mateix, també 
surt malparada en els rànquings d’estrès hídric de la UE 
(demanda d’aigua en relació al subministrament reno-
vable que utilitzen els indicadors d’Aqueduct Country 
Rankings), que té a veure tant amb la disponibilitat de 
recurs, com amb la demanda de sectors intensius (grà-
fic 11).

Gràfic 9. Masses d’aigua superficial en bon estat ambiental a l’any 2023 (%)
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Gràfic 10. Índex d’Explotació d’Aigua (WEI+) per països

Font: Water Europe i Eurostat

Font: Water Europe i Eurostat

Gràfic 11. Nivells d’estrès hídric de països de la UE-27 l’any 2019
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WRI Aqueduct realitza mapes d’estrès hídric al món 
considerant tant la situació actual (Imatge 2), com 
previsions a 2050 si no hi ha canvis en les activitats 
humanes i les polítiques d’aigua de manera substancial, 
i que mostren que precisament que una de les zones on 
l’estrès hídric empitjora de manera més significativa és 
la zona del Mediterrani. 

Una mirada sobre la situació d’estrès hídric específica-
ment a Espanya i Catalunya mostra  com d’extrem és 

l’estrès hídric a gran part de l’estat i en amplies zones de 
Catalunya. (imatge 3)

La mateixa comparativa en escenaris 2030 o 2050 as-
senyala un horitzó d’extrema preocupació i que apunta 
a que la situació de sequera actual és un repte estructu-
ral i no puntual. (imatge 4)
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Font: WRI Aqueduct - 2024

Imatge 3. Situació actual, darrer any, 2024.

©OpenStreetMap

Font: WRI Aqueduct - 2024

Imatge 2. Estrès hídric situació actual, darrer any, 2024.

©OpenStreetMap
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Font: WRI Aqueduct. 

Imatge 4. Estrès hídric a l’escenari 2030 en situació de Business as usual.

©OpenStreetMap

3.1.4. Productivitat de l’aigua

La productivitat de l’aigua és un rati de l’output econò-
mic generat en relació al consum d’aigua . A nivell global 
aquest és un indicador usual, tot i que amb limitacions 
en la seva aplicació per la variabilitat i qualitat de les 
dades. La productivitat de l’aigua, mesura com 
cada país utilitza els seus recursos hídrics per ge-
nerar un impacte econòmic i, òbviament, dependrà 
en gran mesura dels sectors econòmics predomi-
nants a cada país. Atès que l’estructura econòmica de 
cada país és diferent, aquests indicadors s’han d’utilitzar 
amb cura, tenint en compte les activitats sectorials i els 
recursos naturals de cada país. En el gràfic 22, les dades 
del PIB provenen dels arxius de comptes nacionals del 
Banc Mundial. Les extraccions d’aigua poden superar 
el 100% dels recursos renovables totals quan l’extracció 
d’aqüífers no renovables o plantes dessalinitzadores és 
significativa, o quan la reutilització de l’aigua és notable. 
Les extraccions per a l’agricultura i la indústria inclouen 
les extraccions totals per a reg, producció ramadera i ús 
industrial directe (incloent-hi el sector energètic). Una 
comparativa a nivell global dels països de l’OCDE, Nord 
Amèrica, la UE i Espanya, ens permet observar que, tot 
i que Espanya té un millor indicador en relació a la resta 
del món, queda lleugerament per sota de Nord-Amèri-
ca o els països de l’OCDE i molt per sota de la mitjana 
de la UE, en gran part pel pes que tenen sectors com 
l’agrícola, en el qual el VAB generat és inferior que el 

de la indústria però son majors les necessitats de recurs 
d’aquest sector, en un clima com el Mediterrani (Gràfic 
12). 

A tot el món la productivitat de l’aigua s’incrementa 
en el període comprés entre 1990 i 2021, amb la cai-
guda de 2020 causada per la COVID-19. A Espanya 
la productivitat de l’aigua ha anat millorant de manera 
significativa, des de xifres al voltant del 19,3 als anys 90, 
27,1 a l’any 2000, 35,3 al 2014, i a partir d’aleshores amb 
increments progressius fins al millor valor de 45,6 al 2019 
expressat en PIB a preus constants de 2015 en relació 
al total de consum d’aigua. Després de la caiguda del 
2020 a causa de la pandèmia, els valors de produc-
tivitat es van recuperar fins al 43,7 al 2021. Aquest 
indicador és molt millor a la UE amb xifres de 2019 de 
79,93, 51,11 als països de la OCDE i 45,42 a Amèrica del 
Nord, per dir zones del món més desenvolupades i amb 
les quals podríem fer una certa comparació. Aquesta 
dada no està disponible a nivell regional i per tant no 
podem analitzar quina és la seva evolució temporal i per 
sectors. I es que més enllà de la productivitat total, que 
com dèiem depèn en gran mesura del pes dels sectors 
que configuren l’economia d’una país o regió, el desitja-
ble seria poder disposar de dades sobre la seva evolu-
ció al llarg del temps per observar com evoluciona en 
cadascun dels principals sectors, i fins a quin punt amb 
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algunes conclusions en consideració a Espanya (gràfic 
14): 

•	 La productivitat de l’aigua a Espanya sobre el 
conjunt de la UE-27 del sector agrícola és la segona 
més baixa, però de fet és coherent amb la majoria 
de països on l’agricultura té un pes major, i és més 
extensiva, on per tant utilitzen més aigua i on con-
viuen activitats de menor impacte econòmic. Ara 
bé, països com França multipliquen per sis aquesta 
productivitat expressada en VAB/ús d’aigua, i que té 
un valor de 12 en el cas francès per 2 a Espanya. 

•	 En el sector serveis, Espanya també ocupa una 
posició de les més baixes, tot i que donades les 
diferències tan notables entre països, té xifres simi-
lars (en ordre de magnitud) a Alemanya, Bèlgica, 
Dinamarca o Polònia. 

•	 A nivell industrial la situació és millor, ja que Espanya 
ocupa una posició intermèdia amb un valor de 146 
que pràcticament coincideix amb la mitjana de la UE, 
tenint, això si, països com Dinamarca o Luxemburg al 
capdavant (gràfic 14).

un mateix o menor recurs d’aigua disponible s’incremen-
ta l’impacte econòmic. 

A nivell europeu Water Europe ha realitzat al 2024 un 
estudi pioner sobre la productivitat de l’aigua entre sec-
tors (sense incloure el càlcul de la productivitat total per 
sectors), Més enllà de la diferència entre sectors que 
permet fer algunes observacions, d’altra banda previsi-
bles, com ara que sectors poc intensius en l’ús d’aigua 
com el de la construcció, tenen productivitats molt més 
elevades que el sector industrial de l’ordre de 4 vega-
des, i encara més si el comparem amb l’agrícola de més 
de cent vegades (Water Europe, 2024). És realment 
interessant com aquesta productivitat creix en tots els 
sectors al llarg del temps (construcció, agricultura, in-
dustrial, gestió del cicle de l’aigua, energia) mostrant els 
esforços que han fet tots ells. En tot cas, l’increment 
a la industria en termes relatius és el més signifi-
catiu, assenyalant com aquest sector és dels que 
més ha millorat a Europa en guanyar productivitat 
d’aigua al llarg del temps. (gràfic 13)

Així mateix, a partir del mateix estudi, es pot fer una 
comparació per sectors i països, que permet extreure 

Font: World Bank Group

Gràfic 12. Productivitat de l’aigua al món, OCDE, Nord Amèrica, UE i Espanya, entre 1990 i 2020
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Font: Water Europe.

Gràfic 13. Productivitat de l’aigua per sectors a la UE-27, entre 2010 i 2019

En tot cas, és molt important matisar que la mateixa 
Water Europe explicita que les xifres venen de fonts 
molt diverses, i corresponen a sectors que no sem-
pre son comparables entre si, ja que de vegades amb 
informacions incomplertes les productivitats poden 
modificar de manera molt substantiva els resultats. Ara 
bé, com era previsible, si que alguns indicadors més 
generals ens indiquen com la productivitat i l’im-
pacte econòmic és molt més gran en sectors com 
la indústria, la construcció, els serveis o l’energia, 
en relació per exemple a l’agricultura de mane-
ra agregada. Ara bé, cal recordar i destacar que 
l’agricultura a la UE és de les més eficients en ús 
d’aigua de tot el món.

Font: Water Europe (2024). 

Gràfic 14. Productivitat de l’aigua en la indústria manufacturera a la UE-27
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La demanda d’aigua per part de les activitats 
econòmiques a Catalunya

3.2

Aquest apartat recull en primer lloc algunes dades i 
informació clau que ens permeten contextualitzar la 
gestió de la demanda a Catalunya, seguit d’un apartat 
sobre com la manca de disponibilitat de recurs incideix 
sobre la competitivitat, i finalment un anàlisi sectorial i 
territorial sobre l’ús del recurs. 

3.2.1. La gestió de la demanda i de 
la qualitat del recurs en un escenari 
d’adaptació al canvi climàtic i sequera

La gestió de l’aigua a Catalunya en un context 
d’adaptació al canvi climàtic

El clima mediterrani a Catalunya es caracteritza per plu-
ges irregulars, amb períodes prolongats de sequera que 
s’alternen amb episodis de pluges torrencials. Aquesta 
variabilitat, combinada amb una població creixent i la 
demanda vinculada a les activitats econòmiques, ens 
fa especialment vulnerables. En aquest sentit cal tenir 
en consideració que Catalunya ha patit  gairebé quatre 
anys amb registres continuats de manca de pluja o per 
sota de la mitjana, que representa  la sequera pluviomè-
trica més greu sobre la qual es tenen registres. L’evo-
lució de les reserves a les conques internes va davallar 
al llarg del 2024, arribant a poc més del 14%, i àmplies 
zones de Catalunya es van trobar amb restriccions du-
rant gran part de l’any, mostrant una extrema fragili-
tat en la disponibilitat d’aigua. L’evolució de l’estat 
de reserves des de 2020 fins a principis de 2025 va ser 
de caiguda pràcticament continuada des del temporal 

del Glòria, que va omplir els embassaments al 100%, i 
amb un final de 2023 i primer semestre del 2024 en una 
situació crítica (gràfic 15).

Els models climàtics preveuen diverses tendències com 
són: l’augment de la temperatura, la disminució de la 
pluviometria, canvis en la circulació atmosfèrica, els epi-
sodis extrems o l’augment del nivell del mar i la salinitat. 
Segons les previsions del Servei Meteorològic de 
Catalunya, l’escenari estarà marcat per un aug-
ment de la temperatura (d’entre 0,7 a 2,1 ºC al 2050, 
assolint més de 4 graus en llocs i moments concrets) 
acompanyat d’un decrement de precipitacions. 
Cal conside rar en aquest context altres efectes indi-
rectes que es mencionen al Tercer Informe Sobre el 
Canvi Climàtic a Catalunya, que es traduiran en una 
disminució encara més pronunciada de la disponibilitat 
d’aigua. L’augment de l’evapotranspiració dels boscos i 
l’increment de la demanda dels ecosistemes resultaran 
en uns cabals menors en rius i uns nivells freàtics més 
baixos. L’augment de la salinitat també serà un altre 
dels factors derivats de la baixada dels nivells freàtics, 
especialment en els aqüífers emplaçats en zones lito-
rals, i dificultarà la seva utilització com a resultat de la 
seva menor qualitat. Una tendència similar es donarà en 
masses d’aigua superficials i subterrànies en el cas d’al-
tres contaminants com poden ser els nitrats, doncs per 
regla general, uns volums i cabals inferiors comprome-
tran la qualitat al concentrar-se més els contaminants i 
compostos presents a l’aigua. En l’àmbit poblacional, la 
tendència a l’increment de població a Catalunya també 
establirà un marc de competència entre usos que min-
varà la disponibilitat d’aigua pels sectors industrials. 

Gràfic 15. Mitjana de les reserves d’aigua en els embassaments de les conques internes de Catalunya

Font: Generalitat de Catalunya 2025.  
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Amb dades del Servei Metereològic de Catalunya i 
l’ACA dels darrers setanta anys, s’ha comprovat com les 
precipitacions anuals han disminuït un 2% per dècada 
i la temperatura s’ha incrementat en 0,25 ºC, mentre 
que les aportacions anuals del Ter a Sau-Susqueda han 
disminuït un 7% per dècada, dades que no fan més que 
alertar de la situació crítica. Diversos estudis de gran 
abast, com l’informe “Cambio climático y ambiental 
en la Cuenca Mediterránea de MedECC”, ja preveuen 
una creixent variació en el règim de precipitacions a 
nivell temporal (estacional i també interanual) a nivell 
de tota la zona mediterrània. Això farà més difícil un 
emmagatzematge d’aigua als aqüífers i embassaments, 
i dificultarà la planificació hídrica per part de les admi-
nistracions.

 Segons l’ESCAT-2020, si que es preveu una davalla-
da en les pròpies precipitacions, per exemple, a la 
zona nord-est de Catalunya, on projecta una re-
ducció de la precipitació mitjana anual per damunt 
del 30 % per al període 2021-2050, que podria posar 
en perill la capacitat dels embassaments actuals per 
poder abastir les diverses activitats econòmiques.

Tot i que el present informe ha volgut analitzar la de-
manda de les activitats econòmiques al conjunt de Ca-
talunya, les competències de gestió de recursos hídrics 
a Catalunya es divideixen en relació a les dues conques 
que ocupen el territori català, i on per tant les actua-
cions dutes a terme per les administracions, o restric-
cions a la demanda, poden ser diferents (imatge 5):

•	 Les Conques Internes de Catalunya, gestiona-
des per l’Agència Catalana de l’Aigua (ACA) de 
la Generalitat de Catalunya, concentren més del 

90% de la població catalana i gran part de l’activitat 
industrial, principalment de la zona litoral i metropo-
litana. 

•	 Les Conques Catalanes de l’Ebre gestionades 
per la Confederación Hidrográfica del Ebro 
(CHE), en les quals es consumeix una quantitat 
total d’aigua superior que a les conques internes, la 
major part per ús agrícola, essent l’ús industrial infe-
rior al 5%. La disponibilitat de recurs també és clau 
per a mantenir l’equilibri territorial i la productivitat 
de les comarques interiors.

Com és conegut, l’aigua s’obté tant de fonts conside-
rades com a convencionals (rius, aqüífers o embassa-
ments), com de no convencionals (aigua regenerada i 
dessalada). Al sistema Ter-Llobregat, que abasteix 
les zones de Girona i Barcelona (aproximadament 
5,5 milions de persones), la disponibilitat d’ai-
gua és limitada i s’aproxima molt als volums de la 
demanda, essent doncs un sistema vulnerable en 
relació a l’abastament. 

Així mateix, Catalunya compta amb 19 embassaments, 
10 a la conca catalana de l’Ebre, i 9 a les conques 
internes. La capacitat màxima total del conjunt 
d’embassaments de les conques internes és de 
694,45 hm³, que s’aproxima a la demanda d’un 
any, fent que siguin unes reserves limitades quan 
es comparen amb les d’altres països. Pel que fa a 
les aigües subterrànies, s’exploten a nivell municipal i 
complementen els recursos de superfície. A les conques 
internes es disposa d’un registre de 51 masses d’aigua, 
amb 20 d’aquestes masses d’aigua considerades com a 
protegides. 

Font: ACA 2024

Imatge 5. Divisió en relació a les dues conques que ocupen el territori català.
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És important destacar la importància de la qualitat 
de l’aigua, i de fet, una part important de les masses 
d’aigua a Catalunya no assoleixen el bon estat químic, 
i sembla raonable pensar que algunes de les substàn-
cies prioritàries causants d’incompliments en el període 
2018-2024, com pot ser el cas dels metalls pesants (Ní-
quel, Cadmi o Plom, que tenen respectivament 10, 6 i 5 
masses d’aigua amb incompliments), poden tenir el seu 
origen en activitats econòmiques industrials. Tot i que 
no és l’objecte d’aquest informe, cal dir que altres cau-
ses del mal estat de les masses d’aigua no tenen un ori-
gen industrial, ja que també hi ha fertilitzants o d’altres 
contaminants. Tenint en compte que el repte de la tran-
sició hídrica a Catalunya també està estretament lligat 
amb contribuir en mantenir la millor qualitat possible de 
l’aigua, és doncs rellevant parlar en termes de qualitat 
de l’aigua en el marc d’aquest informe, i per tant aquest 
repte també apareix en alguns dels diagnòstics secto-
rials. En un moment de canvis normatius significatius en 
relació als límits de molts contaminants, aquest fet obli-
garà a tots els actors a un treball en els propers anys per 
garantir la qualitat de l’aigua de manera més intensa, 
que la realitzada fins ara. No s’ha d’oblidar tampoc, el 
paper clau que ha jugat la reutilització indirecta potable 
del Llobregat, i la futura del Besòs, ja que no poden es-
tar desvinculades d’un seguiment acurat i en profunditat 
de contaminants, com va fer l’ACA en el període 2019-
2022, i les seves implicacions en la gestió de les aigües 
residuals industrials. Així mateix, la situació de sequera 
i de menys cabal als rius, provocarà també una major 
concentració d’alguns d’aquests contaminants, per tant, 
fins i tot amb les mesures dutes a terme per la indústria 
o els sectors econòmics fins ara, no és una garantia que
mantenint els tractaments d’aigues residuals actuals es
pugui garantir la qualitat de les masses d’aigua.

Pel que fa a les fonts alternatives (explotades princi-
palment en períodes de sequera), Catalunya disposa 
actualment de dues dessalinitzadores: la del Llobregat 
(amb una capacitat de 60 hm³/any) al Prat de Llobre-
gat, i la de la Tordera (20 hm³/any) a Blanes. A més, 
Catalunya compta també amb unes 40 Estacions de 
Regeneració d’Aigua (ERA), 24 de les quals són de titu-
laritat pública, amb una capacitat total de 190 hm³/any. 
D’entre els diversos projectes de regeneració, destaca 
el de reutilització indirecta del Llobregat. En origen, la 
planta depuradora del Prat de Llobregat, inaugurada 
l’any 2002, tenia com a objectiu la descàrrega d’aigua 
tractada directament al mar. No obstant això, el 2006 
es va implementar un sistema de regeneració d’aigua 
per a finalitats ambientals i de regadiu. Arran de la 
sequera del 2008, es va construir una infraestructura 
addicional en forma d’una canonada per permetre la 
descàrrega d’aigua aigües amunt com a mesura de 
seguretat. Durant anys aquesta aigua regenerada es 
va utilitzar en part per a la recàrrega d’aqüífers amb 

l’objectiu de frenar la intrusió salina en les aigües subte-
rrànies.

Després de diversos anys d’assajos i perfeccionaments 
tècnics orientats a adaptar la planta per a la regenera-
ció eficient de l’aigua i el seguiment durant més de tres 
anys de la presència de contaminants, l’any 2022, i en 
resposta a la nova situació de sequera, es va començar 
a utilitzar la canonada de manera regular, amb un 
augment significatiu del cabal. En el darrer any, aquesta 
aigua regenerada ha tingut un paper fonamental en la 
mitigació de les restriccions hídriques, aportant 48 hm³ 
d’aigua en gairebé dos anys. Aquest volum ha estat in-
jectat garantint plenament la seguretat sanitària, sense 
registres de pics contam  inants ni presència de nous 
agents contaminants. Aquest model de gestió demos-
tra l’eficàcia de la regeneració com a eina clau per a la 
resiliència hídrica en contextos de sequera.

El Pla de Sequera de Catalunya

El Pla de Sequera, implementat per la Generalitat de 
Catalunya a través de l’Agència Catalana de l’Aigua 
(ACA), és l’instrument clau per gestionar situacions 
d’escassetat d’aigua en aquest àmbit. En aquest sentit, 
Catalunya es divideix en 18 unitats d’explotació, orga-
nitzades segons les fonts d’aigua que s’utilitzen per 
garantir les demandes (embassaments, freàtiques o 
pluja acumulada) i a les quals es farà referència quan 
s’analitzi la demanda d’aigua a nivell territorial. Quan 
una unitat d’explotació entra en fase de prealerta, aler-
ta, excepcionalitat o emergència, s’emet una resolució 
per la qual s’apliquen les mesures a adoptar per garantir 
el subministrament d’aigua i que ja estan previstes en el 
Pla de Sequera.

Moltes d’aquestes mesures tenen a veure amb restric-
cions al consum d’aigua per les activitats econòmiques 
o a determinats usos, i per tant tenen una relació directa
amb la gestió de la demanda. En aquest sentit, un dels
canvis més rellevants en relació a anteriors sequeres es
la disponibilitat d’aquesta eina, el Pla de Sequera, que
estableix mesures en cada fase i amb quins indicadors
canvien d’escenari les diferents unitats d’explotació, per-
metent una capacitat de previsió major sobre els efec-
tes que tindran aquestes mesures sobre les activitats
econòmiques i els municipis a futur. L’estat de sequera
de cada unitat es revisa mensualment per assegurar
una resposta adequada a les condicions canviants.

En relació a les conques internes, que és on s’acumula 
la major industrialització i activitat econòmica, en el 
moment més àlgid de la sequera bona part de les ma-
teixes van assolir el primer nivell de l’estat d’emergència, 
arribant fins a nivell 2 en algunes zones de l’Alt Empor-
dà. (imatge 6)
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Imatge 6. Estat d'emergència de la sequera a les conques internes a Març de 2024

Font: ACA (2024)

Gràfic 16. Origen de l’aigua en els diversos escenaris de sequera 

En els escenaris més severs es va arribar a restringir l’ús 
de l’aigua fins en un 25% a les activitats industrials i de-
terminats usos no eren permesos. Per tant, cal preveure 
que escenaris futurs d’estrès hídric puguin afectar a la 
competitivitat de les empreses, tal com es comentarà 
en apartats posteriors d’aquest informe. 

Així mateix cal recalcar que les diferents fases de la 
sequera també han implicat actuacions en clau d’ofer-
ta de recurs, concretament i tal i com es pot veure en 
el gràfic 16, la distribució percentual de les diferents 
fonts de recursos hídrics a Catalunya han evolucionat 

en funció dels escenaris de sequera. Al gener de 2022, 
quan es va declarar l’estat de prealerta, l’extracció 
d’aigua procedent de reserves superficials representa-
va el 77,6%, constituint la font majoritària. Mentrestant, 
l’aigua subterrània i la dessalinitzada aportaven només 
un 10%, i la reutilització indirecta potable no s’havia po-
sat en marxa. En els mesos següents, la situació hídrica 
no va millorar, i al desembre de 2022, amb l’escenari 
d’alerta, el 61% de l’aigua encara provenia de reserves 
superficials, mentre que l’aigua dessalinitzada adquiria 
una importància notable, incrementant-se fins al 21%, i 
l’aigua subterrània ascendia lleugerament fins al 16%.

Font: ACA (2024)
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Al març de 2023, amb la declaració de l’escenari d’ex-
cepcionalitat, l’extracció d’aigua de les reserves superfi-
cials es reduïa encara més, arribant al 58,7%. En aquest 
context, la reutilització  potable indirecta pren protago-
nisme, la qual cosa va permetre disminuir lleugerament 
l’explotació tant de l’aigua dessalinitzada com de l’aigua 
subterrània. L’escenari d’emergència es va decretar a 
principis de 2024, moment en què les reserves super-
ficials estaven al límit, representant només un 40% de 
les extraccions, mentre que les altres fonts d’aigua van 
adquirir un pes molt rellevant. L’aigua regenerada, en 
aquest punt, va arribar a representar el 13% del recurs 
total. Finalment, en sortir de l’escenari d’emergència, 
les reserves superficials es van recuperar parcialment, 
situant-se en un 55% de les extraccions, i l’ús d’aigua 
subterrània i regenerada es va reduir de manera consi-
derable.

En aquest sentit, l’aigua regenerada, especialment la 
reutilització indirecta del riu Llobregat, ha estat fona-
mental per poder garantir el recurs a l’àrea metropoli-
tana. Aquest model de gestió demostra l’eficàcia de la 
regeneració com a eina clau per a la resiliència hídrica 
en contextos de sequera i en part explica que l’aposta 
a futur sigui incrementar el seu ús en el futur projecte 
de reutilització indirecta que es pugui dur a terme en els 
propers anys al riu Besòs. En conclusió, a mesura que 
l’escenari de sequera es torna més sever, la disponibilitat 
d’aigua superficial disminueix i es recorre cada vegada 
més a fonts alternatives, com l’aigua dessalinitzada i 
regenerada. L’ús d’aigües subterrànies augmenta de 
manera compensatòria davant la manca d’aigua super-
ficial, mentre que l’aportació de l’aigua dessalinitzada es 
manté relativament constant en els diferents escenaris.

Catalunya enfront un canvi estructural

La sequera a Catalunya no és una situació conjuntural, 
els models climàtics preveuen l’augment de la tempe-
ratura (fins a 2,1 ºC al 2050), la disminució de la pluvio-
metria (de fins al 40% en la precipitació mitjana anual 
segons el Servei Meteorològic de Catalunya) i episodis 
extrems, que comportaran una davallada de la dispo-
nibilitat. Aquesta situació accelera la desertificació i 
intensifica l’estrès hídric, amb una previsió de reducció 
del 18% dels recursos hídrics a les conques internes per 
al 2050. A més, la irregularitat de les pluges sumada a 
l’augment de l’evapotranspiració, dificultarà l’emmagat-
zematge d’aigua en aqüífers i embassaments, i els 
episodis de sequera seran més persistents, augmentant 
el risc de degradació del sòl i reduint, a la vegada, la 
capacitat d’infiltració d’aigua als aqüífers. 

Es produirà també una disminució en termes de qualitat 
del recurs degut a l’augment de concentració de subs-
tàncies contaminants a l’aigua. Per altra banda, en les 
aigües subterrànies, la davallada de nivell als aqüífers 
costaners, ja sigui per menys infiltració o per sobreex-

plotació, facilita la intrusió d’aigua salina (essent  un cas 
paradigmàtic el de l’aqüífer del delta del Llobregat, que 
a més és un recurs estratègic per la zona metropolita-
na), comprometent la seva qualitat futura. Salinització 
i concentració de contaminants es poden donar de 
manera combinada en algunes zones. 

Catalunya en aquest sentit, és un territori paradigmàtic 
sobre les tendències mencionades anteriorment refe-
rents a la quantitat i la qualitat, exacerbades degut al 
clima mediterrani, el creixement poblacional i un major 
consum de recursos d’aigua per les activitats econòmi-
ques en les darreres dècades. Per tant, la competència 
pel recurs augmentarà, posant de relleu la importàn-
cia d’impulsar accions que garanteixin la disponibilitat 
d’aigua de qualitat en un futur i establir un bon marc de 
governança entre tots els usuaris.

Al Pla de Gestió de l’Aigua de les Conques Internes per 
al període 2022-2027, es contemplava una inversió de 
2.400 M€ amb l’objectiu d’assolir una autonomia hí-
drica a Catalunya, reduint la dependència de les apor-
tacions pluvials, preservant la qualitat de les masses 
d’aigua i ecosistemes associats, garantint les demandes 
hídriques i promovent actuacions en àmbits en sane-
jament i regeneració. En aquest nou escenari de major 
autosuficiència hídrica, la utilització de fonts alternati-
ves d’aigua haurà de prendre un rol destacat.  El darrer 
any s’han anunciat noves mesures i projectes, en el Pla 
de Govern actual es preveu que la producció d’aigua 
dessalinitzada es dupliqui per al 2029, assolint 160 hm³/
any. Aquest increment serà possible amb l’ampliació de 
la planta de la Tordera (de 20 a 80 hm³) i la construc-
ció d’una nova dessalinitzadora a la conca del Foix (30 
hm³). Recentment s’ha anunciat una futura dessalinit-
zadora a la Costa Brava Nord per l’actual govern, però 
que no estaria enllestida fins l’any 2032.

El govern de la Generalitat de Catalunya té planificades 
diverses actuacions que s’executaran durant la pròxima 
dècada i que tenen per objectiu permetre que un 70% 
de les demandes puguin estar garantides amb fonts 
d’aigua no convencionals, assolint un total de 280 hm3/
anuals de nou recurs al 2030. L’any 2024 l’Observatori 
intercol·legial de l’aigua de Catalunya ha fet propostes 
d’infraestructures, així com de governança i demanda 
pensant en un horitzó 2050, que impliquen inversions 
associades de més de 21.960M€ per incrementar la 
capacitat d’aigua anual dessalada en 360 hm³ i l’aigua 
regenerada en més de 427 hm³. 

També proposen importants millores en eficiència en 
l’ús de l’aigua agrícola i propostes d’interconnexions per 
mallar la xarxa i dotar-la de major resiliència, i que van 
més enllà del període de planificació actual del govern i 
de l’Agència Catalana de l’aigua, però a les quals val la 
pena referir-se com a procés de reflexió dels col·legis de 
caire prospectiu davant de la transició hídrica.
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3.2.2. Competitivitat i disponibilitat de 
recurs

En la majoria de les entrevistes realitzades amb actors 
sectorials i econòmics de Catalunya s’ha destacat la 
manca de disponibilitat de recurs com un risc en clau 
de competitivitat tant per les indústries actuals 
com per a l’atracció de noves inversions. 

Aquesta percepció és coherent amb conclusions d’in-
formes reputats en aquesta qüestió com “High and dry: 
how water issues are stranding assets” del Carbon Dis-
closure Project i Planet Tracker (CDP, 2022) on quantifi-
quen els impactes econòmics derivats de les pràctiques 
business-as-usual en gestió de l’aigua davant de manca 
de recurs i que afectarien a l’economia mundial. També 
alerten com la manca d’aigua pot ser un fre a nous pro-
jectes d’inversions empresarials i de plantes productives, 
així com d’efectes sense retorn en determinats ecosiste-
mes i reserves d’aigua. Segons l’anàlisi fet per aquesta 
entitat, entre els principals riscos i impactes relacionats 
amb l’aigua a nivell empresarial, i conseqüentment en la 
seva competitivitat, situen  per ordre de major impacte: 
la reducció o trencament de la capacitat productiva, 
l’increment de les despeses d’operacions, la reducció 
de vendes per menor producció, disrupció de la cade-
na de subministrament, tancament de les operacions 
o restriccions al creixement per manca de recurs, entre 
d’altres. Aquest estudi, com d’altres a nivell global, són 
acompanyats de casos reals d’empreses al món que han 
vist afectada tant la seva capacitat, com l’obertura de 
noves plantes o fins casos de rebuig social derivat dels 
impactes en l’aigua d’aquestes activitats econòmiques 
enfront a un recurs escàs. Aquests casos mostren com 
cada vegada més l’aigua té una estreta relació amb la 
competitivitat arreu del món. 

A nivell europeu, aquest també és un tema ben present 
a l’agenda política, com ho mostra el dictamen de la UE 
respecte la resiliència hídrica i la política industrial amb 
diverses recomanacions, o la mateixa Water Europe 
que en el seu informe socio-econòmic de l’aigua, tots 
dos recentment publicats l’any 2024, i que assenya-
len aquest risc potencial. En el cas europeu si que 
s’aprofundeix en l’anàlisi de sectors estratègics i 
intensius en l’ús d’aigua, com és el de semiconduc-
tors, la gestió de dades, energies renovables (es-
pecialment hidrogen), emmagatzematge d’ener-
gia (bateries) i finalment el sector agroalimentari, 
per la seva forta dependència d’aigua. És obvi que 
la manca de recurs es considera un risc pel conjunt de 
l’economia, malgrat s’emfatitza en aquests quatre pel 
seu potencial estratègic, i pel seu ús intensiu d’aigua. 
Tot i que a Catalunya a dia d’avui alguns d’aquests 
sectors tenen un pes limitat, hi hagut aproxima-
cions a noves inversions potencials en bateries, 
semiconductors o projectes d’hidrogen, i no hi ha 

cap dubte que el sector agroalimentari és un dels 
més importants en l’economia catalana. 

A un nivell més general, s’identifiquen a Catalunya rep-
tes sobre competitivitat i disponibilitat de recurs, i com 
aquesta mancança pot afectar en diverses dimensions, 
segons experts i representants sectorials, que es recu-
llen a continuació:

Afectacions a la competitivitat de les empreses. 
Tot i que han estat pocs els casos d’expedients de re-
gulació relacionats directament amb la manca d’aigua, 
que seria el cas extrem davant de la situació de no dis-
posar d’aigua per fabricar, les restriccions de recurs no 
permeten afrontar sempre les produccions previstes per 
les empreses. En tot cas, més enllà d’aquests expedients 
que poden ser puntuals, l’empitjorament de la situació 
d’emergència hauria conduït a moltes més afectacions 
en termes de producció, i per tant de competitivitat de 
molts sectors. Ha estat quelcom molt present en totes 
les entrevistes a representants sectorials en aquest 
informe. En aquest punt cal destacar que la diferent 
situació davant de la sequera al territori fa que en de-
terminades unitats d’explotació aquest hagi estat una 
preocupaciómolt present.

Ampliacions d’activitats productives. Són diverses 
les empreses que han assenyalat la dificultat d’ampliar 
l’activitat productiva per manca de permisos per a més 
captacions un cop arribada la situació d’emergència. 
Tot i que és obvi que davant de restriccions a activitats 
ja existents, les noves no tenen la mateixa prioritat, no 
és menys cert que moltes d’aquestes inversions estan 
lligades a grans grups multinacionals que poden haver 
tardat anys en estar aprovats per les matrius, i que l’atu-
rada de les mateixes no sempre és reversible.

Atracció d’inversions. És indubtable que la manca 
de disponibilitat de recurs és un factor que tindran en 
compte empreses, especialment les més intensives 
en ús d’aigua, a l’hora d’avaluar Catalunya com una 
possible ubicació de noves inversions. En sectors com el 
manufacturer, l’alimentació o el químic, hi ha un lligam 
obvi entre la potencialitat d’ubicar una indústria i la 
disponibilitat d’aigua. En nous sectors com centres de 
dades, hidrogen o semiconductors, d’alta intensitat en 
ús d’aigua, aquest factor pot perjudicar les opcions de 
Catalunya davant d’altres ubicacions a Europa o Espan-
ya. De fet, s’ha posat d’exemple en nombroses oca-
sions sobre l’atracció d’inversions d’Aragó en centres de 
dades, on la major disponibilitat d’aigua (i energia) era 
un avantatge en relació a d’altres regions. Sectors amb 
creixement (per exemple semi-conductors que creix al 
6-8% anualment) i d’interès en les polítiques d’atracció 
d’inversió i autonomia estratègica europea, es poden 
veure afectats. Informes com el del CDP (2022) abans 
anomenat assenyalen com els inversors cada vegada 
són més curosos amb els impactes ambientals, i com li-
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miten la seva exposició a inversions que es puguin veure 
afectades per canvis en la disponibilitat d’un recurs clau 
com el de l’aigua en zones amb forta competència entre 
empreses i altres usos (socials o ambientals).

Limitacions competitives per menys disponibilitat 
de recurs o d’usos. Sectors com el turístic o l’esportiu 
han manifestat l’impacte en clau de pèrdua compe-
titiva o de clients pel fet de no poder fer determinats 
usos (ompliment de piscines, dutxes, etc.), i el greuge 
comparatiu entre municipis dins de Caalunya o altres 
destinacions de cara a atraure clients, tema que ha sor-
git en moltes de les converses realitzades amb aquests 
sectors. 

Iniciatives col·laboratives per generar recurs o 
guanyar resiliència hídrica. La situació límit d’aquesta 
sequera ha conduït a que moltes empreses de diver-
sos sectors econòmics, associacions, representants 
de polígons industrials i operadors d’aigua, cerquessin 
solucions innovadores i avançades per dotar de nou 
recurs a futur, i fessin avançar estudis i actuacions que 
potser sense la sequera no haurien estat tan priorita-
ris. És impossible resumir totes les actuacions dutes a 
terme, però potser val la pena destacar-ne algunes com 
podrien ser: 

•	 L’impuls d’estudis sobre la demanda per promoure 
la reutilització en polígons industrials o municipis. 
En aquests sentit destaquen casos d’èxit com el 
del Grup  CASSA a Sabadell per facilitar l’accés a 
aigua regenerada, així com el projecte per dotar a 
futur un dels seus polígons industrials amb aquesta 
font no convencional de recurs; el Consorci Besòs 
Tordera també porta molts anys impulsant projectes 
en aquesta línia; molts ajuntaments han impulsat 
durant la sequera estudis per afegir l’aigua rege-
nerada en el seu mix de recurs per a la indústria i 
cercant l’eficiència i les economies d’escala en clau 
de cooperació.

•	 Iniciatives liderades per empreses i sectors concrets, 
com l’exemple d’AITASA a la petroquímica de Tarra-
gona, que és el cas d’èxit destacat pel diagnòstic 
del sector químic i que ha marcat un camí per a 
molts sectors en reutilització industrial.

•	 Projectes d’innovació o sectorials com els duts a 
terme per empreses càrniques per impulsar la reu-
tilització en les seves indústries, esdevenint exem-
ples i contribuint a superar barreres administratives, 
algunes d’elles promogudes per centres de recerca 
o clústers com INNOVACC o la FECIC; projectes de 
clústers com els duts a terme per INNOVI en el sec-
tor del vi per promoure l’ús de basses per a reg, o 
l’impuls de la reutilització col·lectiva a partir d’aigües 
de les EDAR.

•	 Estudis i plans per connectar la capacitat de les 
ERAs amb demandes industrials que també s’han 
incrementat notablement, tot i que requereixen in-
versions significatives i una governança per garantir 
preus competitius de l’aigua regenerada en tots els 
escenaris futurs possibles.

•	 Val la pena anomenar, tot i no dur-se a terme, la  
possible compra conjunta d’una dessaladora mòbil 
per part de 120 hotelers a Lloret de Mar l’any 2024.

Actuacions individuals de les empreses, tal i com 
es posava de manifest a l’inici d’aquest informe i al llarg 
dels diagnòstics sectorials hi ha molts casos d’empreses 
que individualment han dut a terme actuacions d’estalvi, 
eficiència o reutilització d’aigua molt rellevants. Un ele-
ment que també cal afegir en relació a les actuacions 
individuals de les empreses, és que l’actual Pla de Se-
quera, ha permès utilitzar la figura dels Plans d’Estalvi, 
que presentats a l’ACA permetien relaxar les restriccions 
a aquelles indústries que havien emprès mesures per 
optimitzar i ser més eficients en el recurs l’ús de l’aigua 
relaxar les restriccions, potencialment podent passar del 
màxim d’un 25% de reducció en situació d’emergència 
que s’estableix en emergència, fins a un mínim poten-
cial d’un 5% per aquelles empreses que han fet moltes 
actuacions en el passat per a la transició hídrica. És un 
tipus de mesura, significativa,  que cal valorar, ja que 
ha permès en alguns casos no penalitzar en la com-
petitivitat de les empreses que ja havien dut a terme 
moltes inversions anteriorment, vers les empreses que 
no ho havien fet, i per a les quals potencialment podria 
potencialment arribar a ser més fàcil aconseguir estalvis 
en el marc de les restriccions, precisament per no haver 
prioritzat aquestes inversions en el passat. Així mateix, 
la realització d’aquests plans és una bona pràctica que 
es podria estendre a totes les empreses per a ser cons-
cients del propi ús d’aigua que fan actualment, i  a partir 
d’aquest diagnòstic identificar més fàcilment potencials 
estalvis més fàcilment.

Tot i que l’informe no pot establir una correlació 
basada en dades complertes entre indicadors de 
competitivitat durant el període de la sequera i 
quins han estat els seus efectes per les empreses, 
si que s’han volgut recollir la valoració dels sectors em-
presarials i d’experts. Amb millors dades seria recoma-
nable poder realitzar estudis que permetin quantificar 
com realment ha impactat la limitació d’un recurs des 
de la perspectiva d’oferta en els indicadors econòmics 
d’una empresa, d’un sector, de determinats àmbits 
territorials del país o del seu conjunt, fins i tot establir el 
cost de la no disponibilitat de recurs en clau econòmica. 
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3.2.3. El consum d’aigua de les 
activitats econòmiques per sectors

Una primera aproximació al consum d’aigua implica 
definir els usos als quals l’aigua va destinada, on po-
dem distingir dos grans blocs que tenen a veure amb 
les activitats de destí del recurs: els usos consumptius i 
els que no són consumptius, resumits a la taula següent 
(Taula 3).

En termes generals el 19% del consum d’aigua 
és per a ús urbà, l’ús industrial representa apro-
ximadament el 9% en el conjunt de Catalunya i 
finalment el 72% està destinat a l’ús agrícola. Val 
a dir que dins del consum urbà poden haver-hi activi-
tats econòmiques, com és el cas del turisme, que en la 
majoria de casos (a no ser que estigui associat al règim 
especial) no es sol diferenciar de la resta de l’ús do-
mèstic. El pes predominant del consum en l’agricultura 
està relacionat amb el fet que el 31% del sòl agrícola 
està destinat a regadiu. Aquest fet és deu a que en el 
clima mediterrani, l’agricultura requereix de més aigua 
de suport que en altres països Europeus, on el percen-
tatge de consum d’aigua a l’agricultura és molt inferior. 
Aquesta situació és comú en tota la conca mediterrà-
nia, on l’agricultura és el principal consumidor, i on a 
més, amb el canvi climàtic, diversos estudis preveuen 
que aquest consum pugui augmentar entre un 4% i un 
18% en els propers anys.  Si bé no disposem de dades 

desagregades entre consum d’aigua del sector serveis 
o industrial, o per cadascun dels subsectors, si que
disposem de dades sobre el consum d’aigua del con-
junt d’activitats econòmiques. De fet, en les conques
internes resulta significatiu, ja que el seu consum total
es situa al voltant del 20% , un pes específic major que
en el conjunt de Catalunya. Donat que la majoria de
restriccions associades a la demanda han estat a les
conques internes, l’anàlisi més detallat del comporta-
ment industrial i activitats econòmiques assimilables
s’ha de tenir molt en compte.

L’estudi recentment publicat per l’Observatori inter-
col·legial de l’aigua de Catalunya l’any 2024, situa el 
consum global d’aigua en uns 3.200 hm3, dels quals 
1.920 hm3 corresponen a la conca de l’Ebre a Catalunya i 
1.280 hm3  a les conques internes, repartits globalment 
entre 621 hm3 per a usos urbans, 294 hm3 industrials i 
associats a activitats econòmiques, i 2.285 hm3 per a 
usos agrícoles. L’Observatori ha realitzat una previsió 
de consum a l’any 2050 que situa la demanda a Cata-
lunya en 4.000 hm3, preveient un increment notable a 
nivell industrial, fins als 368 hm3, mantenint, això si, un % 
respecte del total del consum d’aigua similar al 9% que 
hi ha en l’escenari base de 2020. 

Taula 3: Diferents usos de l’aigua segons el destí del recurs.

Usos urbans

Usos associats a la producció 
agroalimentària

Usos associats a l’activitat 
industrial

Usos recreatius

Consumptius

Domèstic 
Serveis 

Municipals 
Usos no mesurats, subcomptatges 

i fuites

Agricultura 
Ramaderia

Indústria manufacturada

Reg de camps de golf 
Balnearis 

Innivació artificial

Aqüicultura

Refrigeracions de centrals 
tèrmiques i nuclears 

Hidroelèctriques

No consumptius

Font: ACA
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A Catalunya es publica anualment l’estudi de consums 
i volums d’aigua per part de l’ACA dels usos industrials 
i activitats econòmiques assimilables.. De les publica-
cions disponibles entre 2019 i 2023, podem observar en 
primer lloc com l’any 2020 marca un mínim, de ben se-
gur condicionat per la COVID-19 ja que aquest consum 
va arribar a disminuir dels 289 hm3 fins els 250 hm3 . A 
partir d’aquí el consum d’aigua  torna a remuntar durant 
els anys 2021 i 2022 fins a 263 i 279 hm3 respectiva-
ment, sent el 2023 l’any en que s’experimenta un nou 
descens, vinculat molt probablement a les restriccions 
per la sequera, situant-se en els 269 hm3. 

En aquest mateix informe es recullen les dades a partir 
de les declaracions que fan les entitats subministradores 
d’aigua, els usuaris industrials i altres activitats econò-
miques, i on es pot discernir el consum d’aigua per les 
activitats econòmiques dels darrers anys. Els volums 
facturats subjectes al cànon de l’aigua són facilitats per 
les entitats subministradores, i el volum procedent de 
captacions d’aigües superficials o subterrànies, incloses 
les instal·lacions de recollida d’aigües pluvials que efec-
tuïn directament els usuaris, son facilitades per l’ACA. 
El cànon de l’aigua té uns mínims de facturació de 6 
metres cúbics per usuari i mes, que pels establiments 
hotelers, càmpings i altres allotjaments de curta durada 
és de 3 metres cúbics per plaça/unitat d’acampada i 
mes. És, doncs, molt representatiu del conjunt d’usuaris 
de recurs lligats a activitats econòmiques (taula 4). 

L’evolució del volum total facturat industrial i acti-
vitats econòmiques assimilables en el període que 
va del 2021, 2022 i 2023 i primer semestre de 2024 
- els anys marcats per la sequera a Catalunya- ens 
mostren algunes dades destacades:

•	 Hi ha un creixement entre 2021 i 2022 del total de 
volum d’aigua facturat d’un 6%, però en canvi hi ha 
un descens global del 4% l’any 2023 en relació al 
2022.

•	 En alguns àmbits territorials com el metropolità, 
aquest descens encara és més gran, arribant a ser 
del 6%, però per contra va tenir l’increment més 
gran en el període 2021-2022, superant el 9%.

•	 El conjunt d’àmbits territorials més afectats per res-
triccions (comarques gironines, centrals, metropolità 
o Penedès) van tenir descensos d’entre el 2% i el 
6% del volum industrial i assimilables facturat entre 
2022-2023, però per contra tots ells van créixer en 
el període 2021-2022, entre el 4% i el 9%. 

•	 El descens en el conjunt de les conques internes 

sense el Camp de Tarragona, que no va patir les 
restriccions de la sequera, va ser en global del 5%. 
Aquesta xifra indica que en el seu conjunt, ja sigui 
per les mateixes restriccions o per les actuacions 
dutes a termes pel conjunt de la indústria, es va 
assolir un descens significatiu en els volums factu-
rats industrials en el període de major intensitat de 
la sequera i de majors restriccions.

•	 De fet, una altra lectura interessant és que, fins i tot 
en àmbits territorials poc afectats per les restric-
cions, va haver-hi descensos rellevants, i és que 
probablement la conscienciació industrial sobre la 
situació de la sequera global va tenir un efecte al 
conjunt de les empreses, indistintament de la seva 
ubicació.

•	 Tot i que encara no estan publicades les dades del 
2024, l’any en que les reserves d’aigua superficial 
van arribar als mínims, en un primer avançament, 
si comparem el primer semestre del 2024 amb el 
primer semestre del 2023, observem que el consum 
d’aigua ha va ser de 117 hm3, que representa un des-
cens de més de 10 hm3 en relació al semestre an-
terior, i que es correspon a una caiguda del 8,1% al 
conjunt de Catalunya.  Aquesta xifra semblaria indi-
car que els efectes de les restriccions i la contenció 
en l’ús d’aigua per part de les activitats industrials i 
assimilables és notable, i es dona especialment en 
aquelles empreses sobre les quals l’ACA en fa el se-
guiment per tractar-se de règim especial, arribant a 
una caiguda del 12,6%. Aquestes dades reforçarien 
fins a quin punt ha estat important l’esforç realitzat 
per les activitats empresarials en el primer semestre 
del 2024, i que ha aparegut en moltes de les entre-
vistes, i on especialment els consumidors més grans 
van reduir de manera destacada el seu consum.

Aquestes conclusions, especialment les del descens del 
volum facturat industrial d’aigua al 2023 i l’avançament 
del primer semestre del 2024, son un canvi de tendèn-
cia important.  Tot i que les dades de l’ACA fan referèn-
cia al conjunt d’activitats econòmiques, i no només a 
la indústria, podríem veure com el VAB industrial en el 
mateix període s’ha incrementat notablement, ascen-
dint de 44.481 M€ al 2021 a 50.034 M€ al 2023, per 
tant indicant un creixement de més del 12%. Ara bé, les 
dades en preus corrents no ens serveixen per compa-
rar VAB i consum d’aigua al llarg del temps, malgrat si 
que poden oferir un indicador anual, ja que cal tenir en 
consideració l’efecte de la inflacó. De fet, cal recordar 
que, precisament, aquest període s’ha caracteritzat per 
un creixement inflacionista de preus, en part vinculat a 
l’increment del preu de l’energia.
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Àmbit territorial Total volum facturat 

industrial (m3) 2021

Total volum facturat 

industrial (m3) 2022

Total volum facturat 

industrial (m3) 2023

Variació 2021-2022 Variació 2022-2023

Comarques Centrals  17.674.763  18.420.704  18.002.751 4% -2%

Comarques Gironines  34.202.467  36.673.384  35.710.515 7% -3%

Metropolità  111.550.712  121.740.425  114.512.968 9% -6%

Penedès  14.084.026  14.699.298  14.205.194 4% -3%

Camp de Tarragona (CdT)  51.143.789  53.294.699  53.156.023 4% 0%

Alt Pirineu i Aran  5.737.588  5.790.139  6.188.305 1% 7%

Ponent  18.798.420  19.980.388  18.665.497 6% -7%

Terres de l'Ebre  10.083.931  9.367.381  8.942.898 -7% -5%

Catalunya  263.275.696  279.966.418  269.384.151 6% -4%

Àmbit territorial Total volum facturat 

industrial (m3) 2021

Total volum facturat 

industrial (m3) 2022

Total volum facturat 

industrial (m3) 2023

Variació 2021-2022 Variació 2022-2023

Conques internes sense CdT  177.511.968  191.533.811  182.431.428 8% -5%

Conques internes amb CdT  228.6 55.757  244.828.510  235.587.451 7% -4%
 

CHE  34.619.939  35.137.908  33.796.700 1% -4%

Taula 4. Volums facturats industrial d'aigua. 

Per analitzar l’evolució temporal és més recomanable 
considerar les variacions en volum, en aquest sentit el 
VAB industrial el 2022 va patir una disminució de l’1,6%  
i en canvi va augmentar el 2023 un 3,5% (Taula 5). És 
important analitzar aquesta dada al llarg dels 
anys on la sequera és més profunda, ja que mentre 
el VAB industrial en volum va créixer entre 2022 
i 2023, el volum d’aigua consumida (industrial i 
d’activitats econòmiques assimilables) en el seu 
conjunt va baixar més d’un 4% (gràfic 17). Ampliant 
la mirada a la resta de sectors, s’observa que l’any 
2023, en el qual es va reduir el consum d’aigua de totes 
les activitats econòmiques, sectors com ara serveis o 
construcció (inclosos en el càlcul del conjunt d’aigua 
industrial i assimilables), també van créixer en volum, 
concretament els serveis en un 3,1% i la construcció en 
un 1,8%. Analitzant les mateixes dades disponibles 
del 2024, en el primer semestre de 2024 la caiguda 
del 8,1% en volum d’aigua industrial i assimilats, 
no va anar acompanyada d’una caiguda en VAB. 
En aquest cas, amb l’indicador disponible, que és 
trimestral, s’observa que en el primer trimestre del 
2024 la indústria va créixer en un 4,4%, la cons-
trucció en un 5,9% i els serveis en un 6,7%, mentre 
que en el segon trimestre de 2024 la indústria va 
créixer en un 4,8%, la construcció en un 6,3% i els 
serveis en un 7%, fet que reforça allò observat en 
el conjunt del 2023.

Si analitzem aquesta variació interanual del VAB en vo-
lum pels principals macrosectors (indústria, construcció i 
serveis) i l’evolució del consum d’aigua en el període de 
sequera, podem veure que les empreses creixen mentre 
redueixen el seu consum total, i que ens assenyalen l’es-
forç empresarial per mantenir la seva producció mentre 
reduïen l’ús de recurs. (Taula 5 i 6)

L’agricultura, tot i no ser objecte d’aquest informe, ha 
tingut un descens del PIB en volum molt significatiu tant 
l’any 2022 com el 2023 i que semblaria indestriable de 
la situació patida per la sequera, ja que que l’aigua és 
un recurs productiu insubstituïble en el sector agrícola. 

En tot cas, les dades anteriors mostren que la 
indústria ha crescut significativament en aquest 
període no només en termes absoluts, també en 
volum, mentre que a la vegada ha reduït el seu 
consum d’aigua, mostrant una eficiència en l’ús 
de recurs molt rellevant. Si es considera la resta 
de sectors econòmics, ja que la comptabilització 
de l’aigua d’activitats industrials també considera 
altres activitats econòmiques assimilables on hi 
podria haver serveis o construcció, la tendència es 
manté, ja que tots dos sectors també van créixer 
durant el 2023 i primer semestre de 2024 (gràfic 
17).  Aquesta evolució mostra com les empreses han as-
solit una major eficiència i a la vegada han aconseguit 
mantenir creixements econòmics. Cal considerar que 
precisament per les restriccions part d’aquest descens 
pot ser conjuntural. És a dir, que una part de l’estalvi és 
conseqüència de decisions preses en un context d’emer-
gència hídrica i per tant temporals, fins i tot relacionades 
amb canvis en la seva producció i no només per una 
millor gestió del recurs, i és probable que es recuperi  
parcialment  el consum un cop tornem a la normalita.

Més enllà de l’anàlisi global del conjunt de la indústria, 
s’ha volgut realitzar un primer anàlisi sectorial d’aquests 
consums a partir de la informació facilitada per l’ACA. 
En aquest sentit l’ACA, a través del règim especial de 
l’aigua, discerneix entre diversos sectors, que de ma-
nera conjunta representen gairebé el 50% del consum 
industrial d’aigua, concentrat en 1.371 empreses. Per 

Font: ACA



51TRANSICIÓ HÍDRICA ALS SECTORS I ACTIVITATS ECONÒMIQUES OBSERVATORI DE LA TRANSICIÓ HÍDRICA

Gràfic 17. Variació interanual del VAB per activitats econòmiques i variació interanual del volum d'aigua 
facturat (industrial i assimilats)

Font: Idescat (2024)

Taula 5. Dades de PIB i del VAB, variació en volum per 2020 i provisionals per 2021, 2022 i 2023

2023 (p) 2022 (p) 2021 (p) 2020

PIB 2,6 6,7 6,9 -12,3

Valor afegit brut 2,9 6,9 6,5 -12,3

Agricultura -17,6 -9,2 2,1 -9

Indústria 3,5 -1,6 6 -12,4

Ind. manu-facturera 3,1 0 9,2 -12,3

Construcció 1,8 5,4 1,5 -18,5

Serveis 3,1 9,5 7 -11,8

Comerç, transport i hostaleria 3,2 16,3 15,4 -25,1

Act. immobiliàries, professionals i altres 3,2 8,6 5 -7

Adm. pública, educació, sanitat i serveis socials 2,4 1,9 1,1 -1

Impostos nets sobre productes -0,6 4,4 11,9 -12,3

Font: Idescat (2024)

Taula 6. Dades de PIB i del VAB totals per 2020 i provisionals per 2021, 2022 i 2023

2023 (p) 2022 (p) 2021 (p) 2020

PIB 292.474 269.505 243.790 223.906

Valor afegit brut 269.438 247.963 222.986 206.615

Agricultura 2.408 1.980 2.070 2.265

Indústria 50.034 47.159 44.481 41.238

Ind. manu-facturera 43.311 40.196 37.784 34.949

Construcció 12.620 11.465 10.633 10.080

Serveis 204.377 187.359 165.801 153.032

Comerç, transport i hostaleria 68.645 62.945 51.341 43.413

Act. immobiliàries, professionals i altres 93.887 85.081 77.491 73.974

Adm. pública, educació, sanitat i serveis socials 41.845 39.333 36.969 35.644

Impostos nets sobre productes 23.036 21.542 20.805 15.292
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tant, molt poques empreses sobre el conjunt de 244.783 
empreses catalanes de tots els sectors, representen una 
part molt important del volum d’aigua consumit, i com 
és obvi responen a aquelles companyies de major di-
mensió. Tal i com s’esmentava anteriorment, també han 
estat de les que han reduït de manera més important el 
seu consum al 2023 i el primer semestre del 2024, i per 
tant mostren que amb un acompanyament adient i ma-
jor vers l’eficiència del recurs, l’impacte podria ser molt 
gran sobre el conjunt del consum industrial. 

En tot cas, aquestes 1.371 empreses estan segmentades 
en els següents sectors, que de manera encara més de-
tallada es pot trobar el seu CCAE en l’annex 1 d’aquest 
informe, però que aquí es presenten a dos dígits. (Taula 
7)

A més d’aquests sectors on els CCAE es troben molt 
ben circumscrits, cal afegir un d’Altres i refinadors de 
petroli, on hi ha una enorme diversitat, i del qual sec-
torialment no es poden extreure conclusions rellevants. 
Totes aquestes dades corresponen a consums d’indús-
tries i assimilables del règim especial en l’any de factu-
ració i cens 2023, s’exclouen centrals hidroelèctriques, 
piscifactories i empreses d’abocament, es pren com 
a referència de consum els previs a la pandèmia i a la 
sequera, i aquest volum inclou tant xarxa com fonts 
pròpies.

Sobre el total de l’aigua consumida en els sec-
tors industrials de règim especial, tal i com es pot 
veure en el següent gràfic 18, el sector químic és el 
principal consumidor d’aigua, seguit de l’alimenta-
ri, altres i refinació de petroli, lúdic i paperer. Entre 
els dos primers representen més del 56% del total, i de 

fet és coherent amb dades a nivell d’Espanya sobre la 
indústria, que s’han detallat en apartats anteriors de 
l’informe.

Si analitzem l’evolució en els anys 2019, 2022 i 2023 
(excloem 2020 per ser any atípic) en el gràfic 19 es pot 
observar com entre aquests dos sectors, el químic ha 
disminuït el seu consum envers l’alimentari, que l’ha 
incrementat molt lleugerament durant el període de la 
sequera (tot i que en volum global ha baixat). Sectors 
com el paperer o el metal·lúrgic  també han tingut un 
descens important en percentatge l’any 2023, mentre 
que el lúdic o àrids l’han incrementat. Val a dir, que la 
localització d’aquests establiments pot condicionar 
l’evolució, ja que cal recordar que, tot i que una part de 
Catalunya ha tingut restriccions al consum, d’altres es 
trobaven en situació de normalitat. En aquest sentit en 
un capítol posterior es farà un anàlisi més detallat 
de l’evolució per unitat d’explotació i que permet 
un nivell d’informació territorial ja que de manera 
global no permet obtenir una conclusió clara sobre 
la seva evolució en el període.

Més enllà dels percentatges que representa cada sector 
(gràfic 19), en volum total consumit, el sector químic ha 
disminuït de manera important entre 2019 i 2023 (de 
41.716.198 m3 a 39.204.430 m3), mentre que l’alimentari 
ha baixat en volum però en una xifra insignificant en el 
mateix període. La resta de sectors, com tèxtil, paperer 
o lúdic han tingut importants descensos, destacant el 
cas del metal·lúrgic, amb un descens tan acusat (de 
6.234.858 m3 a 5.003.607 m3) que fa creure que hi ha 
una raó més enllà de l’eficiència en l’ús d’aigua, i proba-
blement relacionada amb l’activitat productiva d’alguna 
gran companyia. Sectors com adobadors o àrids han 

Sector CCAE (2 dígits) Descriptor

Químics C20 Indústries químiques

C21 Fabricació de productes farmacèutics

Alimentari C10 Indústres de productes alimentaris

C11 Fabricació de begudes

Tèxtil C13 Indústries tèxtils

C14 Confecció de peces de vestir

Adobadors C15 Indústria del cuir i del calçat

Paper C17 Indústries del paper

Àrids i formigo B08 Extracció de minerals no metàl·lics ni energètics

C23 Fabricació d’altres productes minerals no metàl·lics

Lúdic R93 Activitats esportives, recreatives i d’entreteniment

Metal·lúrgic C24 Metal·lúrgia; fabricació de productes bàsics de ferro, acer i ferroaliatges

C25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips

C29 Fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs

Taula 7. Codi d’activitats econòmiques (CCAE) dels sectors objectes de l’estudi
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tingut increments de consum d’aigua total en el règim 
especial durant aquest període.

Com a resultat de tot l’apartat, es pot concloure que 
encara manquen dades més acurades que permetin un 
bon anàlisi de la demanda a nivell sectorial i territorial, i 
quina és la seva evolució, ja que que una part important 
de la gestió de la sequera està estretament lligada a la 
gestió de la demanda. 

En aquest sentit, l’avenç que en els darrers anys estan 
fent tots els operadors d’aigua per a la digitalització 
permetrà disposar de moltíssimes més dades i de qua-
litat de les mateixes, per una gestió en temps real de la 
demanda. Operadors a diverses ciutats de Catalunya 
han incrementat notablement la telectura, a tall d’exem-
ple un dels casos on es cobreix el 100% és el de Vic, on 
a més hi ha una presència molt important d’activitat 
industrial. Aigües de Vic ha facilitat dades de la seva 
evolució durant la sequera, un bon exemple del que 

Gràfic 19. Percentatge d'aigua consumida per les indústries del règim especial de l'aigua, anys 2019, 
2022 i 2023

permet aquesta digitalització i que assenyala descensos 
del 6,3% del consum industrial entre 2022 i 2023 a Vic i 
Gurb, municipis amb una forta presència industrial, per 
sobre del que hi ha a la resta de les comarques centrals 
o al conjunt de Catalunya. L’any 2024 aquest descens
seria del 9,5%, en comparació amb la mitjana dels anys
de normalitat (2020, 2021 i part del 2022), indicant
doncs un descens encara més acusat. Tot i que no es
pot establir una correlació directa entre el fet de dis-
posar d’un control en temps real i continu del consum
d’aigua, i tenir una major reducció, tot fa pensar que
la telelectura i la gestió d’aquestes dades permet un
treball constant entre el gestor del recurs i els usuaris in-
dustrials. De fet, alguns dels descensos més significatius
coincideixen amb les entrades en les successives fases i
estats de la sequera.

Sigui com sigui, accelerar la digitalització, l’homogeneït-
zació de dades i una correcta classificació sectorial i te-
rritorial, son eines clau en els propers anys per a millorar 

Gràfic 18. Distribució de consums d'aigua per sectors (indústries en règim especial del cànon de l'aigua), 2023

Font: ACA

Font: ACA
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3.2.4. Els usos de l’aigua a nivell 
territorial i per unitats d’explotació 
La distribució econòmica a Catalunya respon a una 
especialització sectorial, i tot i que hi ha sectors àmplia-
ment distribuïts pel territori, existeixen clústers o siste-
mes productius locals estudiats en successius informes 
per part de la Direcció General d’Indústria. Aquest és un 
fet fonamental, ja que es concentren en determinades 
comarques activitats més o menys intensives en l’ús de 
recurs. Exemples ben coneguts son el sector càrnic a les 
comarques d’Osona i la Garrotxa, o el petroquímic de 
Tarragona. Aquest fet, permet relacionar el pes secto-
rial i el consum d’aigua vinculat a aquests sectors, amb 
els diferents territoris de Catalunya que han patit amb 
major o menor mesura l’impacte de la sequera. 

Imatge 7. Unitats territorials de Catalunya 

Una primera aproximació territorial seria el dels àmbits 
territorials que anteriorment s’han analitzat en clau de 
volum d’aigua industrial consumit, i que ens perme-
ten veure aquells sectors més importants en consum 
d’aigua, i on per exemple al Camp de Tarragona el 
lidera el sector químic, com era d’esperar, mentre que a 
Comarques Gironines, Centrals, Ponent i del Penedès, 
el sector predominant en consum d’aigua per part de 
les empreses en règim especial és l’alimentari, el lúdic 
domina a Alt Pirineu i Aran, i en l’àmbit metropolità i de 
Terres de l’Ebre dominen gairebé a parts iguals el químic 
i l’alimentari (Imatge 7).

L’evolució dels estats de sequera hidrològica a conques 
internes de Catalunya ha estat dinàmica, i ha progressat 
al llarg dels darrers 3 anys de manera diversa. El mapa 
representat a continuació mostra la ubicació de les 
diverses unitats d’explotació (imatge 8).

Font: ACA (Octubre, 2024)

la gestió de l’aigua al país.
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Imatge 8: Unitats d’explotació de les conques internes catalanes

El gràfic 20, actualitzat a octubre de 2024, mostra com 
les unitats han arribat a estar en alguns casos fins en 
vuit estats diferents en tres anys, entrant i sortint d’un 
estat o altre en funció de l’evolució i el Pla de Sequera 
vigent :

Aquest gràfic doncs, il·lustra els diferents estats de la 
sequera hidrològica a les conques internes de Cata-
lunya, destacant les unitats més afectades: l’aqüífer 
Fluvià-Muga, els embassaments de Darnius-Boadella, 
Llobregat, Siurana-Riudecanyes, Ter, i Ter-Llobregat. 
La resta de masses d’aigua no van assolir l’escenari 
d’emergència en cap moment, amb casos com l’aqüífer 
plioquaternari de Tarragona, que es va mantenir en es-
cenari de normalitat durant tot l’episodi de sequera. Per 
contra, l’embassament Darnius-Boadella van arribar a 
l’estat més crític d’alerta. En la resta de masses d’aigua, 
l’escenari d’excepcionalitat es va declarar com a mínim 
en algun moment. 

La combinació d’informació detallada entre oferta 
de recurs i demanda per unitats d’explotació, 
permetria a futur pensar en iniciatives, tant per 
connectar les estacions regeneradores d’aigua o 
les fonts alternatives de recurs amb determina-
des demandes, com pensar, amb major ambició 
encara, en potencials projectes de simbiosis entre 

diferents indústries amb necessitats diferents 
en quantitat i qualitat d’aigua. Malauradament no 
es disposa d’aquesta informació. Per tal de fer aquest 
anàlisi, impossible en el present estudi per la manca de 
dades, caldria analitzar a un nivell molt més local, no de 
conca ni d’unitat d’explotació del PES, si no en polígons 
industrials i municipis concrets. En tot cas, aquesta 
primera visió global de consums de sectors i de com 
han evolucionat aquestes unitats d’explotació durant la 
sequera, pot ser d’ajut a un nivell més macro.

Per afavorir aquest anàlisi es destaquen per cada una 
de les unitats d’explotació els quatre principals sectors 
consumidors d’aigua del règim especial en cadascuna 
d’elles, i que en molts casos concentren un percentatge 
molt rellevant del total que es contempla en el règim 
especial (en la majoria de més del 90%). 

Així doncs, la taula següent resumeix les unitats d’explo-
tació, com es classifiquen, l’evolució al llarg dels princi-
pals mesos de la sequera en relació a l’estat en el qual 
s’han trobat, la concentració que representen els quatre 
principals sectors en consum d’aigua segons el règim 
especial, quin són aquests sectors, i si hi hagut varia-
cions rellevants en el pes percentual entre un període 
previ a la sequera i l’any 2023. 
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Font: ACA (Octubre 2024)

Gràfic 20. Estat de sequera hidrològica a les unitats d’explotació de les conques internes de Catalunya 

Nom de la Unitat 

d’explotació

Classificació de 

la unitat6

Indicadors crítics (estat de 

les masses d’aigua durant 

sequera entre octubre 2022-

2024)

Concentració 

dels 4 

principals 

sectors amb 

consum 

d’aigua en 

règim especial

Sectors del règim 

especial amb 

major consum 

d’aigua

Variació del 

consum (%) 

(2019 - 2023)

Anoia – Gaià
No regulada 

(pluja acumulada)

Alerta (juliol 2022), 

Excepcionalitat (agost 2023)
93%

Alimentari, tèxtil, 

paperer, àrids

Increment 

percentual de tots 

els sectors menys 

àrids

Aqüífer Carme 

Capellades

No regulada 

(piezometria)

Alerta (abril 2021),  

Normalitat (abril 2022),  

Alerta (agost 2022) 

Excepcionalitat (febrer 2023)

97%

Paperer, altres, 

adobadors, 

metal·lúrgica

Lleuger increment 

percentual a 

excepte paperer

Aqüífer Fluvià – 

Muga

No regulada 

(piezometria)

Alerta (novembre 2021), 

Normalitat (agost 2022),  

Alerta (novembre 2022), 

Emergència (setembre 2023), 

Excepcionalitat (juny 2024)

98%

Alimentari, àrids 

i formigó, lúdic, 

altres

Lleuger increment 

percentual a 

excepte lúdic

Aqüífer 

Plioquaternari 

Tarragona

No regulada 

(piezometria)

Normalitat (octubre de 2021 a 

2024)
100%

Alimentari, àrids i 

formigó

Lleuger increment 

percentual a 

excepte alimentari

Taula 9. Llistat de les unitats d’explotació especificant la classificació de la unitat, els indicadors crítics 
dels estats de les masses d’aigua, els sectors amb un major consum d’aigua a cada unitat i la variació del 
consum d’aigua del règim industrial especial entre els anys 2021-2024. Font: Agència Catalana de l’Aigua.
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Nom de la Unitat 

d’explotació

Classificació de 

la unitat6

Indicadors crítics (estat de 

les masses d’aigua durant 

sequera entre octubre 2022-

2024)

Concentració 

dels 4 

principals 

sectors amb 

consum 

d’aigua en 

règim especial

Sectors del règim 

especial amb 

major consum 

d’aigua

Variació del 

consum (%) 

(2019 - 2023)

Aqüífer del Baix Ter
No regulada 

(piezometria)
Alerta (octubre de  2023) 99%

Químic, lúdic, 

alimentari, altres

Descens significatiu 

sector lúdic

Capçalera del 

Llobregat

No regulada 

(pluja acumulada)

Prealerta (juny 2022),  

Alerta (setembre 2022), 

Excepcionalitat (novembre 2023), 

Alerta (juny 2024),  

Prealerta (setembre 2024)

98%

Paperer, àrids i 

formigó, lúdic, 

altres

Canvis poc 

significatius

Capçalera del Ter
No regulada 

(pluja acumulada)

Prealerta (octubre 2021),  

Alerta (agost 2022) 

Excepcionalitat (maig 2023), 

Alerta (juny 2024)

98%

Lúdic, àrids i 

formigó, paperer, 

altres

Canvis poc 

significatius, lleuger 

descens dels 

principals sectors

Consorci d’Aigües 

Tarragona

Regulada 

(embassaments)

Prealerta (setembre 2022), 

 Alerta (juny 2023),  

Prealerta (juny 2024)

96%
Químic, lúdic, 

altres, alimentari

Canvis poc 

significatius, 

lleuger increment 

percentual dels 

principals sectors

Embassament 

Darnius-Boadella

Regulada 

(embassaments)

Alerta (desembre 2022), 

Excepcionalitat (maig 2023), 

Emergència I (octubre 2023) 

Emergència II (maig 2024), 

Emergència I (juliol 2024)

100%

Alimentari, àrids 

i formigó, lúdic, 

altres

Increment 

percentual sector 

alimentari i  descens 

altres

Embassament del 

Llobregat

Regulada 

(embassaments)

Prealerta (juny 2022), Alerta 

(desembre 2022, juliol 2024), 

Excepcionalitat (maig 2023), 

Emergència I (març 2024)

94%
Tèxtil, químic, 

alimentari, altres

Increment 

percentual del 1% de 

tots els sectors

Embassament 

Siurana-

Riudecanyes

Regulada 

(embassaments)

Prealerta (fins setembre 2023), 

Emergència (fins avui)
No disponible No disponible No disponible

Embassament del 

Ter

Regulada 

(embassaments)

Prealerta (juny 2022),  

Alerta (desembre 2022), 

Excepcionalitat (maig 2023), 

Emergència I (març 2024),  

Alerta (juliol

99%
Químic, alimentari, 

metal·lúrgic, altres

Augment percentual 

sector químic i 

descens resta 

sectors

Embassament Ter-

Llobregat

Regulada 

(embassaments)

Prealerta (juny 2022),  

Alerta (desembre 2022), 

Excepcionalitat (maig 2023), 

Emergència I (març 2024), 

Alerta (juliol 2024)

80%
Alimentari, químic, 

metal·lúrgic, altres

Increment d’un 

1% dels principals 

sectors
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3.2.5. Indicadors econòmics i 
d’ocupació en relació al consum 
d’aigua a Catalunya de les activitats 
econòmiques

El fet que no disposem d’un consum total de l’ai-
gua que puguem assignar a cadascun dels sectors 
dificulta enormement fer una relació entre aquest 
indicador d’ús de recurs amb aquells més relacio-
nats amb l’impacte econòmic dels sectors en base 
a ocupació, VAB, exportació o d’altres indicadors 
habituals de mesura de les activitats econòmi-
ques. De fet, una comparativa en clau de productivitat 
d’aigua com la que podíem veure a nivell global o per 
grans sectors i país, seria d’interès poder-ne disposar a 
nivell català, especialment per analitzar la seva evolució 
al llarg de temps i que permetés comprovar fins a quin 
punt s’incrementa o no la mateixa en cadascun dels 
sectors. L’informe de l’INE de l’any 2015 a nivell de tota 
Espanya, que com s’ha comentat en un apartat anterior 
va fer un anàlisi econòmic per sectors, no s’ha tornat 
a actualitzar. A Catalunya no es disposa d’un informe 
similar, tot i que l’any 2021 es va fer una estimació a par-
tir d’aquest mateix informe de l’INE i tenint en compte 
el pes dels sectors a Catalunya.Ara bé, la disposició 
de dades sectorials de les empreses que van pel règim 

Nom de la Unitat 

d’explotació

Classificació de 

la unitat6

Indicadors crítics (estat de 

les masses d’aigua durant 

sequera entre octubre 2022-

2024)

Concentració 

dels 4 

principals 

sectors amb 

consum 

d’aigua en 

règim especial

Sectors del règim 

especial amb 

major consum 

d’aigua

Variació del 

consum (%) 

(2019 - 2023)

Empordà
No regulada 

(pluja acumulada)

Alerta (setembre 2022), 

Excepcionalitat (juny 2023)
98%

Alimentari, àrids 

i formigó, lúdic, 

altres

Descens d’aquests 

sectors en més d’1%

Estany de 

Banyoles

No regulada 

(piezometria)

Prealerta (novembre 2021),  

Alerta (setembre 2022), 

Normalitat (abril 2023)

99%
Altres, alimentari, 

tèxtil, químic

Important descens 

d’altres i en menor 

mesura de tèxtil

Mig Llobregat
No regulada 

(pluja acumulada)

Prealerta (agost 2022),  

Alerta (setembre 2022), 

Excepcionalitat (juny 2023), Alerta 

(agost 2024)

99%
Altres, alimentari, 

tèxtil, químic

Augment alimentari, 

descens tèxtil

Prades – Llaberia
No regulada 

(pluja acumulada)

Prealerta (maig 2022),  

Alerta (setembre 2022), 

Excepcionalitat (juny 2023)

99%
Paperer, alimentari, 

metal·lúrgic, altres

Descens paperer i 

augment en tota la 

resta

Serralada 

Transversal

No regulada 

(pluja acumulada)

Alerta (set 2022),  

Excepcionalitat (jun 2023)
92%

Alimentari, paperer, 

tèxtil, químic

Augment alimentari, 

descens resta de 

sectors

especial, ens podria permetre una aproximació, incom-
plerta i parcial, ja que les dades econòmiques de les que 
disposem representen al conjunt d’un sector, mentre que 
les dades de consum d’aigua de les empreses per règim 
especial són una part del total. Ara bé, tractant-se d’un 
número elevat, proper al 50% del total del consum in-
dustrial i activitats econòmiques assimilables, no es pot 
menystenir la rellevància i representativitat d’aquesta 
xifra. Si que disposem de les dades d’ocupació decla-
rades per les empreses del règim especial, i per tant 
aquestes si que ens faciliten vincular consum d’aigua i 
ocupació generada per aquestes empreses.

També podríem realitzar una comparativa d’aquest 
tipus d’indicador en gran sectors, com podria ser la 
indústria en relació al sector agrari per exemple. Però en 
tot cas, aquest és un indicador ben conegut i que no és 
l’objecte del present informe, ja que si aproximem que el 
sector agrari representa prop del 72% del consum d’ai-
gua a Catalunya i el seu PIB és de 2.408M€ l’any 2023, 
l’impacte del consum d’aigua industrial que no arriba al 

Font: Elaboració propia a partir de dades de l’ACA
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pal i no estan obligats a estar en el règim especial. 
L’any 2023 el consum d’aigua associat al règim es-
pecial ascendeix a 128.187.731m3, i el volum industrial 
total consumit el mateix any és de 269.384.151m3, 
per tant no arriba a la meitat del total. Cal conside-
rar que dins de la categoria d’industrial, si conside-
ren altres activitats econòmiques assimilables, en 
el sentit que indústria no és només manufacturera, 
també inclou esportives o lúdiques per exemple, els 
serveis o la construcció. Si que disposem de dades 
d’ocupació declarades per les empreses en règim 
especial i que ens permeten una comparació més 
directa en relació al volum d’aigua consumit i ocu-
pació generada.

El gràfic 21 parteix de comparar dues dades, la de-
claració d’afiliats a la seguretat social d’un sector (eix 
horitzontal), i el consum d’aigua d’aquestes mateixes 
empreses (eix vertical), i que recordem que represen-
ten gairebé el 50% del consum d’aigua de les activitats 
econòmiques a Catalunya. És impossible determinar fins 
a quin punt aquest consum d’aigua o afiliats a la SS són 
representatius del total del sector, però ens permet fer 
algunes consideracions sobre que succeiria si aques-
ta proporcionalitat es mantingués per a tot el consum 
d’aigua industrial i de les activitats econòmiques assimi-
lables que no van pel règim especial de l’aigua, i també 
caracteritzar l’impacte d’aquestes 1.371 empreses en 
règim especial. Finalment s’ha representat el número 
d’empreses totals del sector pel diàmetre de les cir-
cumferències que representen cada un dels sectors. Es 
tracta d’una variable també important en considerar, ja 
que ens indica com està de concentrat o no el sector en 
poques o moltes empreses. 

9% del conjunt de Catalunya, té associat un PIB de més 
de 50.034M€. El consum d’aigua de cada sector és 
diferent, i no és l’objectiu de l’informe generar una con-
frontació sectorial, però si que fora d’interès disposar 
de dades per veure l’evolució i millora de productivitat al 
llarg del temps per cada sector.

En tot cas, podem resumir que hi ha dues limitacions 
rellevants per l’anàlisi sectorial d’aquest apartat, 
que tot i ser esmentades en l’apartat de metodolo-
gia és important tenir en consideració:

•	 Les dades sobre consum d’aigua industrial i 
activitats econòmiques assimilables, en com-
paració amb dades econòmiques (afiliacions 
a la seguretat social i VAB), no sempre estan 
disponible amb les mateixes agrupacions de 
CCAE i/o de sectors industrials analitzats en 
aquest estudi a partir de les dades de l’ACA. 
Per tant, la seva comparació directa només és 
possible en alguns casos, com son l’alimentari, el 
químic-farma, adobadors, àrids, metall-mecànic, 
lúdic, tèxtil o paper. A més, en el cas de les dades de 
VAB, no hi ha dades sectorials disponibles del pe-
ríode corresponent a la sequera. Finalment, hi ha un 
grup molt heterogeni d’Altres, del qual no es disposa 
d’informació econòmica en CCAEs propis, i per tant 
no s’utilitzarà. 

•	 En segon lloc i  més important, les dades facili-
tades per l’ACA sobre el consum d’aigua indus-
trial i d’activitats econòmiques assimilables 
només corresponen al règim especial, i per tant 
no s’inclouen els d’aquelles empreses, per les quals 
la dotació és exclusivament a nivell de xarxa munici-

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’ACA

Gràfic 21. Consum d’aigua industrial i assimilables del règim especial del cànon de l’aigua en relació a 
ocupació i nº d’empreses, 2023



60

Tal i com es pot veure, els dos sectors amb major 
consum d’aigua amb dades disponibles, són el quí-
mic-farma i l’alimentari, però a la vegada son els 
dos  sectors amb major ocupació i número d’em-
preses, especialment l’alimentari. És especialment 
interessant veure com alguns sectors que generen molta 
ocupació com el metall-mecànic fan un ús menys inten-
siu d’aigua, també com un sector com el del paper o el 
sector lúdic amb relativament poca ocupació i número 
d’empreses, és un dels que té més consum d’aigua via 
règim especial. Val a dir, que alguns d’aquests sec-
tors, com el  lúdic o el metall-mecànic, si considerem el 
conjunt d’afiliats de la SS (i per tant comptem totes les 
empreses, tant si estan o no en el règim especial)  són 
sectors amb molta ocupació vinculada, i tot faria pensar 
que fora de les empreses d’aquests sectors que estan 
al règim especial, el seu consum d’aigua per ocupa-
ció generada és força menor. Aquesta informació que 
complementa el gràfic i que recull quantes empreses i 
ocupació generen tant les companyies en règim espe-
cial com en el conjunt de Catalunya es troba en la taula 
10.  

Així mateix, aquestes dades són coherents amb la deci-
sió que en l’informe actual hagi volgut fer un diagnòstic 
a alguns dels sectors amb major consum d’aigua com 
són alimentari (amb quatre subsectors amb diagnòs-
tics), químic i farmacèutic (separant a més el cas del 
subsector cosmètic amb un capítol apart), metall-me-
cànic o lúdic que configuren la majoria del consum 
d’aigua industrial per règim especial. Val a dir que altres 
com el paper amb molta intensitat d’ús de recurs però 
amb menys empreses que d’altres sectors també s’ha 
incorporat en els que tenen un diagnòstic en el següent 
capítol de l’informe. També es va afegir el turístic que 
no es contemplava en el règim especial com a separat 
o que només estava dins d’un grup d’altres en aquells 
casos amb fonts pròpies i que no permetia una compa-
ració com la realitzada en el gràfic anterior.

En tot cas aquest gràfic ens permet observar com el sector 
químic, que és el que concentra major pes en volum 
d’aigua consumit és també un dels que més ocupació 
té associada, i amb un nombre d’empreses conside-
rable comparat amb la majoria de sectors que aquí 
apareixen. Aquest fet, el converteix en un dels sectors de 
més interès, donat que amb les empreses en règim espe-
cial en depèn molt consum de recurs, i a la vegada és un 
sector en ocupació molt important a Catalunya. Tot i que 
no podem comparar en aquest cas dades del VAB, ja que 
no estan segmentats en els mateixos CCAE que la classifi-
cació de les dades disponibles per l’ACA i per l’any estudiat, 
probablement veuríem que en aquesta variable també deu 
ser de les més rellevants, ja que si bé al VAB de 2019 està 
associat a d’altres com extracció de petroli i que per tant no 
permeten la comparació directa, és una de les xifres més 
elevada en VAB de tots els sectors de l’economia catalana.

Un altre cas molt paradigmàtic és el de l’alimenta-
ri, el segon major consumidor de volum d’aigua de 
les empreses en règim especial de l’ACA (gràfic 21), 
però també de les que més ocupació genera, no 
només per part de les empreses de règim especial 
si no en el seu conjunt, i amb encara moltes més 
empreses en el seu conjunt a Catalunya o en el rè-
gim especial que el sector químic. Aquest fet, probable-
ment obliga a una major capil·laritat en les mesures de 
transició hídrica ja que estem parlant d’un dels subcon-
junts més importants d’empreses a Catalunya.

En consum d’aigua el lúdic i el paperer tenen un pes im-
portant en consum d’aigua i ocupació, amb la diferència 
que el primer té més empreses tant si consideréssim 
el conjunt del sector com les de règim especial. Són 
dos sectors, on tot i no tenir dades disponibles, sembla 
raonable pensar que tenen un percentatge important 
d’aigua reutilitzada, ja que durant molts anys el sector 
del golf (lúdic) ha encapçalat l’ús d’aigua reutilitzada a 
Catalunya, i en el sector paperer els entrevistats desta-
caven els percentatges de recirculació que apliquen les 
empreses.

Amb menys consum que el químic o l’alimentari en 
consum d’aigua però també molt destacat en ocupa-
ció i número d’empreses destaca el metall-mecànic, 
que seria en aquest sentit el que té un consum d’aigua 
menor en relació a l’ocupació generada. El sector tèxtil 
o d’àrids tenen consums de recurs menors, però ocu-
pacions destacades, i un sector com el d’adobadors un 
consum, empreses i ocupació molt més reduït que la 
resta.

La taula 10 mostra com en alguns sectors les empre-
ses en règim especial representen un percentatge molt 
important del conjunt del sector, adobadors, àrids o 
químic-farma tenen més del 20% de les empreses del 
sector incloses en les dades disponibles. En ocupació, 
el sector químic-farma i alimentació concentren en el 
règim especial més del 50% del total del seu sector 
en global i en el cas del metal·lúrgic, àrids o paperer 
més del 30% de l’ocupació del sector. Aquestes da-
des assenyalen que el règim especial no només és 
representatiu en relació a una part molt important del 
consum d’aigua total de les empreses a Catalunya, sinó 
que també és una part molt significativa de l’ocupació 
i l’activitat econòmica del país. Per contra, també ens 
mostra com alguns sectors compten amb moltíssimes 
petites i mitjanes empreses fora del règim especial on 
l’aproximació a la transició hídrica pot ser molt diferent 
a la dels principals consumidors.  Sectors com el lúdic, 
el metal·lúrgic o el tèxtil només tenen representats entre 
un 2% i un 3% del total del sector en el règim especial, 
on per tant les aproximacions o propostes que es puguin 
aplicar en aquestes poques empreses però de gran 
dimensió i consum d’aigua, tenen poc a veure amb la 
majoria del sector. De fet, aquesta dualitat entre les 
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1.371 empreses del règim especial i la resta d’empreses a 
Catalunya es fa evident per la pròpia dimensió mitjana 
de les empreses, i que fa pensar que la manera d’afron-
tar la transició hídrica tindrà poc a veure amb la de la 
resta d’empreses catalanes. 

Se ctor

Nº d'empreses 
(règim especial 

del cànon de 
l'aigua)

Ocupació (en 
empreses al règim 
especial del cànon 

de l'aigua)

Nº total 
d'empreses del 

sector

Ocupació total 
del sector (nº 

afiliacions)

% ocupació (règim 
especial respecte 
total del sector)

% empreses 
(règim especial 

respecte total del 
sector)

Alimentari 368 46372 3131 88520 52 12

Químic-farma 220 33718 1038 64790 52 21

Tèxtil 66 4824 1910 23660 20 3

Adobadors 30 1035 87 3385 31 34

Paperer 43 4710 353 12340 38 12

Àrids 185 3919 800 12770 31 23

Lúdic 98 3824 4170 47620 8 2

Metal·lúrgic 117 24409 4565 87240 28 3

Taula 10. Nº empreses, ocupació i % sobre el total de les empreses de règim especial en relació al conjunt 

Més enllà del recurs total consumit, un tipus d’anàli-
si que podria ser de gran interès és el percentatge de 
reutilització que aplica cadascun dels sectors. En casos 
com el químic on el pes de la reutilització de la petroquí-
mica de Tarragona o en el lúdic amb una gran part de 
reutilització associada a camps de golf, probablement 
aportarien informació qualitativa molt interessant en 
clau de consum de recurs, i resta com un tema a seguir 
treballant en nous informes. La disponibilitat de dades 
de qualitat que permetin correlacionar origen del recurs 
en l’oferta, i la demanda en funció dels sectors, podria 
permetre un anàlisi molt més acurat alhora d’orientar 
polítiques de planificació i de gestió de la demanda.

Un exercici interessant però que les dades econòmiques 
disponibles no permeten portar a terme és el d’analitzar 
l’impacte de cada un dels sectors en termes de consum 
d’aigua en relació al seu VAB i la seva evolució en una 
sèrie temporal. Aquesta mesura, que podríem identificar 
com de productivitat de l’aigua per sectors permetria 
analitzar com els sectors econòmics incrementen o no 
la seva productivitat al llarg del temps, tal i com feia 
l’informe de la Water Europe per grans macrosectors 
(indústria, serveis i construcció) i països. Malaurada-
ment, aquest anàlisi no seria possible per la manca de 
dades explicada amb anterioritat.

En la taula 11 s’ha realitzat un rati que entre el consum 
d’aigua del règim especial dels diferents sectors indus-
trials respecte l’ocupació que generen en afiliats a la 

Seguretat Social segons declaracions de les empreses. 
Si en el gràfic 21, s’observava com els sectors que con-
sumeixen més aigua del conjunt d’indústries del règim 
especial, eren el sector químic i alimentari com ja hem 
explicat anteriorment, si afegim el càlcul d’aquest rati, 
podem fer una comparativa relativa del consum 
d’aigua en relació al número de persones afilia-
des a la seguretat social, i podrem observar que 
pel mateix volum d’aigua alguns sectors generen 
menys ocupació, com és el cas del sector lúdic, 
paperer o adobadors. Per contra, sectors com el 
metal·lúrgic tenen un rati de gairebé quinze vega-
des més ocupació generada per la mateixa aigua 
consumida. Val a dir que aquesta és una aproximació 
qualitativa i parcial, i com a tal s’ha d’interpretar, primer 
perquè no és el consum d’aigua total, i segon perquè 
caldria afegir altres indicadors econòmics com el mateix 
VAB, ja que pot haver-hi sectors amb poca afiliació a 
la seguretat social però de gran impacte econòmic per 
d’altres factors a priori positius (per exemple l’automa-
tització o una major productivitat total dels factors).  
Finalment, seria interessant analitzar l’origen d’aquesta 
aigua, ja que precisament algun dels sectors amb més 
consum d’aigua també són dels que més reutilitzen per 
exemple i aquest és un element que en un anàlisi només 
de consum no queda reflectit, i per altra banda, alguns 
dels sectors que més aigua consumeixen poden estar 
en unitats d’explotació més afectades que d’altres per la 
sequera. Es tracta d’informació que podria aportar una 
visió més holística de la gestió de la demanda. 

Font: Idescat
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Sector
Consum industrial i assimilat 

d'aigua per sector  (m3) 2023

Afiliats a la SS (declarats per les 

empreses al règim especial)

Rati del consum d'aigua respecte 

l'ocupació

Alimentari 32.656.613 46.372 704,23

Químic-farma 39.204.430 33.718 1.162,72

Tèxtil 3.287.443 4.824 681,48

Adobadors 1.389.728 1.035 1.342,73

Paperer 10.839.607 4.710 2.301,40

Àrids 3.087.246 3.919 787,76

Lúdic 10.966.630 3.824 2.867,84

Metal·lúrgic 5.003.607 24.409 204,99 

Taula 11. Comparativa entre consum d’aigua i ocupació

En tot cas, i com a conclusió d’aquest apartat, l’anàli-
si de les dades del règim especial de l’aigua, ens 
ha permès observar el pes en el consum d’aigua 
industrial, i una certa comparativa en com es 
relacionen amb l’ocupació, i un rati de consum per 
afiliat a la seguretat social. El número d’empreses 
del conjunt del sector, però també de les que formen 
part del règim especial és una variable que reforça la 
importància dels diagnòstics sectorials i les propostes 
per a la transició hídrica, ja que caldrà en alguns casos 
un treball molt extensiu amb moltes companyies, mentre 
que en d’altres sectors, el consum es concentra en mol-
tes menys empreses però de grans consums. Tampoc 
hauria de sorprendre que precisament aquestes empre-
ses – les que pertanyen al règim especial- siguin les que 
en molts casos han invertit més en els darrers anys en 
ser més eficients, reutilitzar i optimitzar l’ús del consum. 
En primer lloc, perquè són empreses molt més grans 
i on les economies d’escala afavoreixen aquest tipus 
d’inversió. De nou, és on sectors com el químic, pape-
rer, tèxtil o l’alimentari on hi ha més casos d’empreses 
que han promogut estratègies d’estalvi o reutilització 
d’aigua, moltes vegades per part d’aquestes mateixes 
grans companyies. Finalment, les limitacions en la 
informació disponible mostren la necessitat urgent 
de disposar de millors dades agregades sobre el 
consum d’aigua global de cada un dels sectors a 
Catalunya, fet que permetria relacionar més fàcil-
ment el consum d’aigua amb indicadors econòmics 
com l’ocupació i el VAB. Aquestes dades perme-
trien disposar d’un indicador de productivitat de 
l’aigua per sectors i de la seva evolució al llarg del 
temps. Si a més poguéssim afegir informació sobre 
l’origen del recurs en cada sector amb per exemple 
el volum d’aigua que reutilitzen o el lligam territo-
rial, disposaríem de millors eines per a la gestió de 
la demanda a Catalunya.

Font: Elaboració pròpia a partir de dades de l’ACA
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CATALUNYA ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A ESPANYA VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci (MEUR) 28.947,5 18,6 23,8 121.672,4 16,6

VAB cf* (MEUR) 4.586,9 12,8 20,9 21.930,0 13,0

Ocupats (afiliats Seg. Soc) 82.527 16,6 19,9 414.871 17,6

Exportacions (MEUR) 11.972,4 12,3 31,2 38.405,7 11,5

Empreses amb assalariats 2.608 11,1 12,7 19.686 16,2

Introducció1

En el marc d’aquest estudi, s’entén per 
sector alimentari la indústria de processa-
ment d’aliments, excloent el sector primari 
i la distribució i client final. Això inclou la 
indústria càrnia i la fabricació de productes 
per alimentació animal, el processat de peix 
i marisc, fruita i horta, olis i greixos, lactis, 
molineria, fleca i pastes, begudes i altres 
productes alimentaris.

En aquest capítol en concret, es tractaran 
els usos i consums d’aigua, i els reptes de 
gestió del recurs en el sector alimentari ex-
cloent el sector carni i el sector de les begu-
des, que s’han tractat en capítols específics.

El sector alimentari és clau per a l’econo-
mia catalana, representant el 12,8% del VAB 
industrial i el 18,6% de la facturació, gaire-
bé 4.590 milions i 29.000 milions d’euros, 
respectivament. Aquests percentatges són 
similars als de l’Estat Espanyol (13% del VAB 
i 16,6% de la facturació), però destaca que 
superen notablement els de la Unió Euro-
pea (7,9% i 9,4%). És, per tant, el segon més 

important de la indústria catalana en termes 
de VAB, i el primer pel que fa a l’ocupació1.

El sector dona feina a uns 82.530 treballa-
dors, el 16,6% de la indústria catalana, una 
xifra lleugerament inferior a la mitjana es-
panyola (17,6%) però de nou força superior a 
la de la UE (12,8%). 

Les indústries càrnies lideren aquest sec-
tor a Catalunya, amb un 37% del VAB i un 
40% de l’ocupació. Per darrere, trobem els 
subsectors dels altres productes alimenta-
ris, com el sucre, cacau, cafè, condiments i 
aliments preparats, que representen el 23% 
del VAB i el 20% de l’ocupació, l’alimentació 
per animals, amb el 13% del VAB i el 19% de 
l’ocupació, la fleca, amb l’11% del VAB i el 
19% d’ocupació, i la resta de subsectors amb 
pesos iguals o inferiors al 5%.

Pes del sector alimentari a Catalunya i Espanya

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya (2023)
Nota: (*) Valor Afegit Brut al cost dels factors
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Font: informe anual sobre la indústria a Catalunya (2023)

Només a tall d’informació, si prenem de 
referència el sector agroalimentari en el seu 
conjunt, és a dir incloent el sector primari 
i la indústria auxiliar, la facturació assoleix 
un valor de 48.231 milions d’euros al 2021, 
corresponent al 19,7% del PIB català, i agru-
pa 175.600 treballadors i 60.961 empreses 
i explotacions agràries, essent la comunitat 
de l’estat amb més capacitat exportado-
ra2. Aquestes xifres ens permeten tenir una 
idea de la magnitud de la cadena de valor 
del sector alimentari a Catalunya i del seu 
impacte a nivell econòmic.

Pes dels principals subsectors alimentaris en termes de VAB, ocupació i 
exportacions 

El consum d’aigua en la indústria 
alimentaria

2

L’aigua és un factor crític en la indústria 
alimentària, essent un dels ingredients 
imprescindibles en la seva cadena de valor. 
En concret, al llarg del procés de fabricació 
d’aliments, l’aigua s’utilitza en les activitats 
següents:

Neteja i sanejament en totes 
les etapes de la cadena 
alimentària

L'aigua és un element clau per garantir la 
seguretat alimentària en la indústria, i s’uti-
litza en múltiples processos amb aquesta 
finalitat. S'utilitza en la neteja de superfícies, 
equips i instal·lacions, tant en les línies de 

producció, com en les àrees d'emmagatze-
matge i en el transport, particularment, en la 
neteja també de camions. A més, es fa ser-
vir aigua també per a la desinfecció d’equi-
pament i d’instal·lacions, neteja i preparació 
de matèries primeres.

Preparació d’aliments: 

En línia amb l’apartat anterior, hi ha tot el 
grup d’usos relacionats amb la preparació 
d’aliments, com per exemple en la neteja i 
desinfecció tant de les matèries primeres 
com del producte abans de la seva distri-
bució (és el cas de fruites i verdures, on el 
rentat és important per tal d’eliminar restes 
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Font: FIAB (2021)

A nivell europeu, estudis recents com el pu-
blicat per Grundfos (2024)4  donen consums 
aproximats de 519 milions de m3 d’aigua al 
2023, equivalent al 32% del total d’aigua 
utilitzada. Aquest mateix estudi indica que, 
en la indústria alimentària europea, del total 
d’aigua consumida, la gran majoria és aigua 
de procés (aproximadament un 60%), seguit 
per aigua per refrigerar (27%), escalfar (7%) 
i altres usos (6%).

Consum d’aigua del sector entre 2014 i 2018. 

de pesticides, terra, pols i altres contami-
nants presents a les superfícies dels aliments 
frescos), durant la transformació d’aliments, 
com en el cas del tall o pelat, on l'aigua 
sovint es fa servir per ajudar a retirar la pell 
o altres parts no desitjades, la pasteuritza-
ció o la cocció, etc. Cal incloure també en 
aquest apartat l’aigua incorporada en les 
formulacions, com és el cas de salses, sucs, 
sopes, i aliments preparats, tant en forma 
líquida com en formes modificades, com gel 
o vapor.

Operacions auxiliars de 
condicionament:

L'aigua en aquest sector és fonamental per 
a la refrigeració, per tal de mantenir una 
temperatura adequada que garanteixi la 
qualitat de l’aliment durant el processament, 
la seva conservació i transport. De forma 
similar, també s’utilitza aigua en processos 
d’escalfament, tant en la línia de producció 

o com a component d’escalfament indirecte 
en calderes i sistemes de calefacció indus-
trial. 

Aigua sanitària

Com en tots els sectors, una part del con-
sum de l’aigua, i a vegades no menysprea-
ble, és la destinada a aigua sanitària o aigua 
de servei, és a dir amb finalitats no relacio-
nades directament amb la producció com 
ara aixetes, lavabos, dutxes o vestuaris dels 
treballadors.

Pel que fa a consums, la Federación Espa-
ñola de Indústrias de Alimentación y Be-
bidas (FIAB), ha reportat un total de 54,6 
milions de m3 d’aigua al 2018, equivalent a 
406 m3 d’aigua/M€ de facturació. Segons 
aquesta associació, aquest consum significa 
una reducció d’un 20% respecte els consums 
de l’any 2014, equivalent a 14 milions de m3.

A partir d’aquestes dades, podem esti-
mar que Espanya consumeix més del 10% 
del consum d’aigua del sector alimentari 
europeu, en línia amb el seu pes en altres 
variables com ara la població, o la superfície 
(10,6% de la població europea, 11,9% de la 
superfície de la UE i 8,4% del PIB de la UE)5.
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Captació d’aigua en la indústria alimentària, usos i distribució (total d’aigua 
captada: 1616 m3/any)

Font: Grundfos, 2024

El sector alimentari és un dels sectors pio-
ners en el càlcul de la seva petjada hídri-
ca, poc després de que Hoekstra definís i 
introduís aquest concepte al 2002. Aquest 
fet pot estar motivat per diversos factors, 
entre els quals el fet que l’aigua és un recurs 
essencial pel sector, des del reg dels cultius 
fins al processament dels aliments, incloent 
la incorporació d’aigua en el producte final 
i, particularment, pel fet que l’agricultura 
depèn directament de l’aigua dolça, un 
recurs limitat com s’ha comentat a basta-
ment en aquest informe. Per tant, es pot 
considerar que el sector alimentari és un 
sector madur i conscienciat respecte de la 
seva petjada hídrica, a la vegada que dona 
resposta a la consciència creixent per part 
dels consumidors de la petjada ecològica 
dels seus hàbits alimentaris.

No cal dir, que la petjada hídrica dels ali-
ments pot ser molt diferent en funció del 
lloc del món on es produeixen, més enllà 
de que alguns elements de la cadena de 
valor estiguin globalitzats (per exemple, 
la localització de la producció de les ma-
tèries primeres). A tall d’exemple, mostrem 
la petjada hídrica d’una fruita (poma), un 
lacti (formatge), un producte bàsic a base 
de cereals (pa), un producte típicament 
mediterrani (oliva i oli d’oliva) i un aliment 
preparat (pizza).

La petjada hídrica del sector 
alimentari

Poma

125 litres/unitat

Pa

1608 litres/kg

Oli oliva

Oli oliva 14400 
litres/kg

Formatge

3178 litres/kg

Pizza

1260 litres/unitat 
(725 g)

Petjada hídrica de diferents productes alimentaris. Font: 
Water footprint network6  a partir de dades de Mekonnen, 

M.M. and Hoekstra, A.Y. (2010, 2011, 2012)789    
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És important esmentar que els principals 
reptes de gestió de l’aigua d’aquest sec-
tor son transversals a bona part de l’àmbit 
agroalimentari, incloent el carni, el de les 
begudes i el vitivinícola, tractats en capítols 
a part. Per aquest motiu, serveixi aquest 
apartat a mode de recull dels principals rep-
tes d’aquest sector, que en els altres capítols 
s’abordaran amb més profunditat, com son 
la millora del tractament de l’aigua residual, 
la optimització del consum, la millora en els 
processos de neteja, i l’impuls de la reutilit-
zació, però posant especial èmfasi en alguns 
aspectes particulars pel seu impacte al sec-
tor alimentari, com per exemple l’increment 
de la seguretat i control microbiològic, per 
potenciar més els usos d’aigua regenerada, 
o el tractament de les salmorres.

Millora del tractament de 
l’aigua residual 

Els efluents de la indústria alimentària acos-
tumen a tenir continguts elevats de matèria 
orgànica, de tal manera que és necessari 
l’aplicació de tractaments específics que 
millorin la qualitat dels efluents, per tal de 
donar compliment a la directiva sobre abo-
caments 91/271/CEE i a la seva transposició 
(RD 130/2003) i minimitzar l’impacte sobre 
les masses d’aigua receptores, alhora que 
en permeti una eventual reutilització. 

Les tecnologies de tractament aplicades 
depenen del tipus d’efluents, de les seves 
característiques, així com dels usos pos-
teriors de l’aigua, ja sigui reutilització en la 
pròpia indústria en processos (reg, refrige-
ració, calderes, etc.), en altres processos 
industrials, o bé altres usos i retorn a medi. 
Per tant, és imprescindible caracteritzar-los 
bé per d’aquesta manera garantir que les 
estratègies de depuració siguin les adequa-
des:

•	 Tractaments físicoquímics (prima-
ris): son necessaris quan tenim matèries 
en suspensió i/o col·loidals en les aigües 
a tractar. Aquí podem trobar tracta-
ments de coagulació-floculació, decan-
tació, flotació, filtració estàtica, etc...

•	 Tractaments biològics (secundaris): 
quan les aigües a tractar son biodegra-
dables es pot utilitzar aquesta tecnolo-
gia que utilitza microorganismes ca-
paços de degradar la matèria orgànica. 
Podem trobar el procés de llots activats, 
filtres percoladors, SBR (depuració 
biològica seqüencial), MBR (bioreactors 
de membranes), etc.

•	 Tractaments avançats (terciaris): 
son necessaris per afinar i eliminar ele-
ments inorgànics, matèria orgànica no 
biodegradable i/o desinfectar. Podem 
trobar sistemes de filtració amb mem-
branes, ozonització, llum ultraviolada, 
hipocloració o sistemes d’oxidació més 
avançats.

La millora en els sistemes de tractament 
pot implicar la implementació d’estratègies 
combinades, que van des de l’ús de produc-
tes o reactius cada cop més eficients, fins a 
la optimització de les tecnologies existents, 
o la implantació de noves etapes en el tren 
de tractament.

Un repte específic en relació al tractament 
que és comú a bona part de la indústria 
alimentària, és la gestió d’efluents amb alta 
conductivitat i/o salmorres. Mentre que els 
primers es generen principalment com a 
resultat dels tractaments d’entrada d’aigua, 
en indústries que requereixen aigua en gran 
volum o puresa (begudes, caldos i salses, 
indústria farmacèutica, etc.), les salmorres 
son un subproducte de la indústria de con-
serves i salaons.

Actualment, existeixen tecnologies i solu-
cions específiques per al tractament d’ai-
gües residuals salines i/o salmorres que 
permeten generar un residu més concentrat 
i fàcil de gestionar, essent més sostenible. 
Habitualment son sistemes que utilitzen o 
bé la concentració o bé la cristal·lització de 
les salmorres. La selecció del procés més 
adequat depèn de diversos factors, com ara 
la composició de l’aigua residual, el volum a 
tractar, els requeriments energètics assumi-
bles o el destí final de l’efluent. Acostumen 
a ser solucions integrals que combinen dife-

Reptes del sector alimentari en relació a la 
gestió de l’aigua

3

“La transició hídrica en 
la indústria alimentària 
requereix enfocaments 
de bioeconomia circular 
com la regeneració, 
reutilització o 
recirculació de l’aigua, 
i cal abordar-la des 
de la perspectiva 
One Health fent les 
estratègies de millora 
de la sostenibilitat 
compatibles amb la 
seguretat i qualitat 
alimentàries.”  
 
Sara Bover i Cid 
Coordinadora de l’Àrea 
d’Indústries Alimentàries de 
l’IRTA
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rents tecnologies, conegudes com a Siste-
mes de Descàrrega Zero (ZLD). Algunes 
d’aquestes tecnologies son:

•	 MSF: Destil·lació flash multi-fase

•	 MED: Destil·lació multi efecte

•	 MVC: Compressió mecànica de vapor

•	 ED/EDR: Electrodiàlisis i electrodiàlisis 
reversible

•	 FO: Osmosi directa

•	 MD: Destil·lació amb membranes

Una gestió adequada pot permetre la 
reutilització de l’aigua residual, així com la 
valorització del residu salí. 

Optimització del consum 
d’aigua en els processos 
productius i auxiliars

Malgrat el sector alimentari ja fa temps que 
treballa per fer un consum més responsa-
ble de l’aigua a través de la optimització, 
així com de la implementació de mesures 
d’estalvi i eficiència, encara queda camí per 
recórrer i, sobretot, per fer avançar al sector 
en el seu conjunt.

Alguns estudis i iniciatives sectorials a 
escala nacional, però també europea, com 
per exemple el partenariat per a la produc-
ció industrial d’aliments eficient en l’ús de 
l’aigua i dels recursos (DRIP per les seves 
sigles en anglès)10 conclouen que es poden 
assolir estalvis significatius tant d’aigua (de 
fins al 32%) com dels seus costos associats, 
a partir de mesures cost-eficients i trans-
versals, com per exemple la formació als 
treballadors, la monitorització de consums 
d’aigua, mecanismes de retorn, eliminació 
de processos innecessaris, o reducció de 
consums ineficients.

Una de les actuacions més genèriques però 
alhora efectives per tal de reduir el consum 
d’aigua en instal·lacions industrials és la 
instal·lació de dispositius de control i estal-
vi de l’aigua. Això inclou la instal·lació de 
mesuradors de cabal, comptadors, aparells 
de control i sensors en les àrees de produc-
ció, però també limitadors de cabal, aixetes, 
dutxes i cisternes de lavabo eficients, com 
també sistemes de reg eficients.

Una altre dels factors bàsics en clau d’estal-
vi d’aigua és la detecció de fuites, crítica per 
garantir el funcionament eficient i segur de 
les instal·lacions, i evitar el malbaratament 
d’aigua. Les fuites son majoritàriament de-
gudes al deteriorament de la infraestructura 
hídrica, a excessos de pressió, al desgast 
mecànic d’equipaments pel funcionament, 
corrosió, etc.; i finalment, a deficiències en 
el manteniment. Relacionat amb el punt 
anterior, la premissa bàsica per resoldre 
aquesta problemàtica és la implementació 
de sistemes de monitorització de consums 
per sectors, de tal manera que permetin 
avaluar els consums respectius per a cada 
secció respecte dels comptadors generals 
de consums d’aigua existents de companyia 
o de captació. En la indústria alimentària 
cada vegada és més estesa la implantació 
de sistemes BMS (Building management 
system), que permeten integrar variables 
com ara la temperatura, qualitat de l’aire, 
humitat, consums energètics i també con-
sums d’aigua. La informació obtinguda pot 
ser treballada amb eines de modelat, com 
per exemple anàlisi de dades en temps real 
o intel·ligència artificial predictiva.

També cal prendre en consideració l’ús de 
fonts alternatives com a mecanisme d’opti-
mització, particularment aigües pluvials, per 
ser utilitzades en sistemes de refrigeració, 
cisternes de vàter, reg de conreus, jardins i 
zones verdes, neteja de vehicles o espais, i 
dipòsits d’emmagatzematge d’aigua contra 
incendis, etc. És important destacar que 
l’aigua de pluja no es pot utilitzar per a usos 
alimentaris ni en cap fase del procés in-
dustrial que impliqui contacte directe amb 
aliments ni begudes, així com per la nete-
ja d’utensilis que estan en contacte amb 
aliments. Tampoc és aigua apta per a la 
higiene corporal (dutxes, aixetes de lavabos, 
etc.).

Cal destacar la necessitat d’estendre la 
implementació de tecnologies digitals 
avançades per a la gestió de l’aigua, ja sigui 
en termes d’automatització, monitorització 
i de control predictiu, destacant la creació 
de bessons digitals, per tal de representar 
de manera virtual i dinàmica qualsevol 
infraestructura, procés o instal·lació, per tal 
d’anticipar el seu comportament i resposta 
sota diversos paràmetres ambientals o mo-
dificacions de les variables d’entrada.

Finalment, algunes recomanacions trans-

“El futur de la resiliència 
hídrica del sector 
alimentari, amb el qual 
hem col·laborat en 
nombrosos projectes 
d’innovació, passa per 
entendre que no es 
tracta únicament de 
reduir consums, sinó 
d’eliminar impactes. 
L’aigua regenerada n’és 
un exemple perfecte: 
sense petjada hídrica, 
amb un gran valor 
per al territori i les 
organitzacions, i capaç 
de transformar la 
manera com gestionem 
aquest recurs essencial.” 
 
Marina Arnaldos 
Gerent de Cetaqua Barcelona
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versals per complir amb els estàndards 
d’eficiència i optimització en l’ús de l’aigua 
son l’aplicació d’estàndards internacionals 
(normes ISO referents a l’aigua), les Millors 
Tècniques Disponibles, o esquemes de certi-
ficació d’eficiència en l’ús de l’aigua

Millora dels processos de 
neteja i desinfecció

Els processos de neteja, son cabdals en 
el procés productiu de la indústria ali-
mentària, i un factor clau per assegurar 
la seguretat alimentària. Per contra, son 
responsables d’un gran consum d’aigua i 
productes químics, arribant a representar 
el consum majoritari de l’aigua en algunes 
instal·lacions, amb valors de fins al 20%. Així, 
utilitzar tècniques de baix consum d’aigua 
i protocols eficients per minimitzar l’ús de 
l’aigua en els processos de neteja pot ser 
essencial en la reducció del consum. Això in-
clou la neteja de superfícies obertes (OPC), 
els sistemes de neteja per aspersió utilit-
zats en túnels o armaris de rentat (SHA), i 
sistemes “Cleaning In Place” (CIP). En els 
sistemes OPC i els SHA, l’establiment de de 
bones pràctiques i la utilització de productes 
específics implica un estalvi considerable 
d’aigua. En els sistemes CIP, l’ús de sistemes 
automàtics, productes de fase única i con-
trol de variables com la conductivitat ajuda 
a minimitzar el consum d’aigua i productes 
químics.

Impuls de la reutilització

Dades facilitades per la FIAB posen de 
manifest que la quantitat d’aigua reutilit-
zada fins i tot ha disminuït entre el 2014 i el 
2018, atribuïble al fet que, malgrat l’esforç 
per guanyar eficiència, el sector presenta 
dificultats legals per implementar mesures 
de recirculació, en relació a d’altres sectors 
primaris o industrials. Per tant, aquest con-
tinua essent a dia d’avui, si no el repte més 
important d’aquesta indústria, una de les 
claus que pot permetre fer un pas més en 
l’estalvi d’aigua al sector. 

El Reial Decret 1620/2007 actualment de-
rogat, establia els criteris sanitaris i tècnics 
per a la reutilització d’aigües regenerades en 
diferents usos. Segons aquest decret, l’aigua 
regenerada pot ser utilitzada en aplicacions 
industrials sempre que compleixi amb els 

criteris de qualitat especificats, no suposi un 
risc per a la salut humana ni per a l’ambient, 
i no estigui en contacte directe amb el 
producte. Això inclou també la neteja, des-
tacant la prohibició d’utilitzar aigua re-
generada per a les aplicacions de neteja 
de superfícies, objectes o materials que 
estan en contacte amb els aliments.

La seva revisió mitjançant el nou Reial 
Decret 1085/2024, introdueix algunes 
modificacions en relació als usos de l’ai-
gua regenerada, amb una clara orientació 
al foment de la reutilització, amb l’objectiu 
prioritari de substituir recursos hídrics d’un 
altre origen en usos ja existents, i que caldrà 
tenir en compte per a futures aplicacions de 
la mateixa. 

En tot cas, un dels elements clau per incre-
mentar els usos d’aigua regenerada passa 
per incrementar la seguretat i el control 
microbiològic. Actualment, es disposa de 
tecnologia per tractar l’aigua de sortida 
de la indústria alimentària, fent-la apta 
per a la seva reutilització en usos propis. 
Una de les barreres per reutilitzar aigua en 
indústries agroalimentàries és demostrar el 
compliment dels requeriments normatius de 
manera ràpida. Per superar aquesta barrera 
s’estan desenvolupant sistemes de monito-
ratge automàtic en continu, que permeten 
garantir a l’usuari que en tot moment s’as-
soleixen els criteris de qualitat necessaris, 
d’acord amb els requeriments normatius, 
com per exemple a partir de sensors virtuals.
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Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

Repte en la gestió de l’aigua

bonÀrea treballa dia a dia per buscar solu-
cions que permetin reduir el consum d’aigua 
al sector agroalimentari. Una d’elles és a 
través de la reutilització. L’objectiu de la 
companyia és l’obtenció d’una aigua rege-
nerada de molt alta qualitat per a la seva 
potencial reutilització en futurs usos perme-
sos en el nou RD 1085/2024 de reutilització 
de l’aigua que requereix complir amb uns 
paràmetres de qualitat de màxima exigència 
(RD 3/2023). 

Solucions implementades 

En la gestió hídrica de bonÀrea, la compan-
yia compta amb una nova Estació Depura-
dora d’Aigües Residuals Industrials d’última 
generació al seu centre productiu La Closa, 
inaugurada l’any 2021 i que va suposar una 
inversió de 7 M€.

A més a més, la col·laboració i la innovació 
són dos eixos principals de la filosofia de la 
companyia a l’hora de gestionar els recur-
sos hídrics i, per això, treballa en diferents 
projectes amb partners de primer nivell, com 
per exemple:

•	 Col·laboració en el projecte RE2AQUA 
per tal d’investigar l’obtenció d’una 
aigua regenerada de molt alta qualitat 
apta per futurs usos. 

•	 Col·laboració amb la Universitat Politèc-
nica de Catalunya, en el projecte HY-
DROLESS, per reduir el consum d’aigua 
en les plantes de producció mitjançant 
l’ús d’intel·ligència artificial.

•	 Col·laboració amb clústers, centres tec-
nològics i l’administració per ampliar els 
usos d’aigua regenerada a les instal·la-
cions de bonÀrea a Guissona.

Principals resultats i indicadors

•	 Actualment, els usos autoritzats mit-
jançant aigua regenerada són la neteja 
de camions de bestiar i aviram, neteja 
de quadres, neteja de zones de càrrega 
i descàrrega dels camions de transport 
de bestiar i aviram i reg. Aquesta activi-
tat, representa un 18% del total d’ús de 
l’aigua de la companyia. 

•	 A més, s’està tramitant la reutilització 
per a torres de refrigeració, l’ús més 
restrictiu del RD 1620/2007, que repre-
sentaria un 19% més de reutilització. 
Aquesta fita permetrà donar servei 
a aproximadament 35 condensadors 
evaporatius i torres de refrigeració, i 
situar la companyia en gairebé el 40% 
de reutilització del total, una xifra molt 
positiva. 
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Danone s’ha marcat l’ambiciós objectiu 
d’assolir el 100% de reutilització de la seva 
aigua residual amb el seu programa Zero 
Impact Operations.

La planta que la marca té a Rotselaar, 
Bèlgica, és una de les fàbriques insígnia de 
Danone i la seva major planta de producció 
de iogurt a Europa, amb més de 30 milions 
d’ampolles i 4 milions de pots de iogurt 
setmanals. S’han implementat tecnologies 
de filtració en dos passos per tractar les 
seves aigües de rebuig, contribuint a tancar 
el cicle de l’aigua en la indústria, reutilitzant 
fins al 75% de l’aigua.

A dia d’avui ja ha reduït el seu consum total 
d’aigua en un 50%, des de 2,22 m3/tn de 

Referència internacional: estratègies de 
circularitat: Danone (Bèlgica) 

5

producte l’any 2000m fins a 1,07 m3/tn l’any 
2022, implementant estratègies de reducció 
i de reutilització. 

El Pla Espanya Circular 2030 estableix la 
necessitat de treballar per millorar l’eficièn-
cia en l’ús de l’aigua en els cicles productius 
per reduir-ne la demanda, mitjançant me-
sures com la disminució del ràti de consum 
d’aigua o a través d’iniciatives d’eficiència 
en processos de refrigeració o neteja.

El sector agroalimentari s’enfronta a diver-
sos desafiaments alineats amb aquesta 
estratègia, com poden ser l’optimització del 
consum en les seves línies de producció, la 
millora en els processos de neteja, o la im-
plementació de tecnologies de tractament 
de l’aigua residual.

En relació al tractament d’aigua residual, 
destaca la necessitat de caracteritzar bé 
els diferents tipus d’efluents, per donar la 

El sector alimentari enfront de la transició 
hídrica

6

resposta adequada mitjançant l’aplicació de 
tractaments convencionals i avançats que 
permetin assegurar que es compleixen els 
requeriments de qualitat per a usos poste-
riors de l’aigua. 

L’optimització del consum d’aigua en pro-
cessos productius i auxiliars continua essent 
un objectiu clau. La instal·lació de disposi-
tius de control, com mesuradors de cabal, 
sistemes de reg eficients, o la detecció de 
fuites, són mesures essencials i de baix cost 
per reduir el consum d’aigua. També cal 
promoure l’ús de fonts alternatives, així com 
la implementació de les tecnologies digitals 
avançades, per millorar el control en la ges-
tió de l’aigua i contribuir a l’eficiència.

Esment especial mereixen els processos de 

Consum anual d'aigua a la planta de 
Rotselaar de Danone

Font: Grundfos, 2024
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neteja i desinfecció, ja que impliquen un alt 
consum d’aigua, alhora que són fonamen-
tals per la seguretat alimentària. Cal esten-
dre i promoure l’ús de protocols i tècniques 
que millorin l’eficiència en l’ús de l’aigua.

Un dels principals reptes que ha d’assumir 
el sector per garantir l’ús correcte d’aquest 
recurs és assegurar-ne la gestió integral, 
considerant tots els possibles usos que pot 
proporcionar al llarg de tota la cadena de 
valor vinculada a la fabricació, distribució 
i consum d’aliments i begudes. En aquest 
aspecte, l’avaluació dels possibles riscos en 
relació amb la disponibilitat del recurs i la 
planificació de l’activitat amb vista al futur 
és essencial per assegurar els nivells de pro-
ducció a llarg termini.



 
4.2.	DIAGNÒSTIC SECTOR 
	 CARNI
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Introducció1

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

Pes de la indústria alimentària i els seus subsectors en termes de VAB, ocupació i 
exportacions

El sector carni és el més important dins 
del conjunt del sector alimentari, que a la 
vegada és un dels més importants per a 
l’economia catalana, aportant el 13,9% del 
VAB industrial i el 20,2% de la facturació, 
amb 4.356 i 26.400 milions d’euros, respec-
tivament. Dóna feina a uns 79.800 afiliats a 
la Seguretat Social, representant el 16,3% de 
la indústria. Les indústries càrnies suposen 
el 38% del VAB i el 41% de l’ocupació1 dins 
d’aquest sector. La indústria càrnia és doncs 
el principal sector agroalimentari de Cata-
lunya, amb un volum de negoci superior als 
10.000M€2. 

Catalunya produeix anualment més de dos 
milions i mig de tones de carn de totes les 
espècies: porcí, boví, oví, caprí, equí, aviram 

i conill. S’ha consolidat com un dels centres 
de producció més importants del conti-
nent europeu, de fet és el segon productor 
d’Europa i el 10è productor de carn de porcí 
del món, i compta així mateix amb un dels 
clústers més importants al món representat 
per INNOVACC.

Així mateix, és un dels sectors més exporta-
dors, concretament si les exportacions del 
sector alimentari català representen el 29% 
de les vendes, el subsector carni té una in-
tensitat exportadora del 38%. Els principals 
mercats en què Catalunya exporta la carn i 
embotits són França (16%), Xina (11%), Itàlia 
(8%), Japó (6%), Polònia (4%) i Portugal 
(4%).

Pes econòmic de la indústria alimentària a Catalunya i Espanya

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

CATALUNYA ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A ESPANYA VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci (MEUR) 26.399,20 20,2 24,1 109.442,20 18,1

VAB cf* (MEUR) 4.355,60 13,9 22,7 19.165,80 13

Ocupats (afiliats Seg. Soc) 79.799 16,3 19,6 406.312 17,5

Exportacions (MEUR) 11.527,40 12,6 31,6 36.524,70 10,7

Empreses amb assalariats 2.546 11,1 12,7 20.055 16,3
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El consum d’aigua en la indústria càrnia2

La indústria càrnia és una gran consumidora 
d’aigua, tant en escorxadors, on es requereix 
una gran quantitat d’aigua per a la neteja 
de les instal·lacions, equips, els mateixos 
animals, i processos com l’escaldat, el rentat 
de les canals i la refrigeració; com en la 
indústria transformadora i d’elaboració de 
productes derivats com ara embotits, con-
serves, i altres productes carnis, ja sigui per 
al rentat i desinfecció de les instal·lacions, 
equips i superfícies de treball, com en la 
pròpia elaboració.

A més, és una indústria particularment com-
plexa pel que fa al tractament dels residus 
i efluents, essent en conjunt una indústria 
amb una alta demanda d’aigua i de tecno-
logies de tractament, fet que l’ha obligat 
en els darrers anys a fer grans inversions 
en gestió i tractament d’aigua per tal de 
complir amb els requisits mediambientals i 
de salut.

Font: PRODECA, 2020

Algunes dades de consum disponibles indi-
quen que el consum mitjà d’aigua per tona 
de canal pot variar significativament segons 
l’espècie animal i el tipus d’escorxador, des 
dels 200-1100 l aigua/tona en escorxadors 
d’aviram, fins als 2500-5000 l aigua/tona 
en escorxadors de boví3.

Pel que fa al volum i usos d’aigua en les di-
ferents fases del cicle productiu dels escor-
xadors i indústria transformadora, les dades 
facilitades pel Centre Tecnològic BETA a 
partir del document de referència de Millors 
Tècniques Disponibles (BREF) del 2005, 
indiquen que el consum més elevat d’aigua 
té lloc en el procés de tractament i manipu-
lació del producte (fins a un 45% del total 
d’aigua consumida), neteja de camions i 
estables (10%), neteja d’instal·lacions i equi-
pament (17%), refrigeració i calderes (6%) 
i altres usos (22%). Aquests percentatges 
varien lleugerament en funció de l’espècie.

Volums de producció per subsectors de la indústria càrnia, al 2020. 
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La petjada hídrica del sector 
carni
Les dades de consum d’aigua s’incrementen 
molt significativament si es té en compte la 
petjada hídrica de la indústria, que inclou el 
volum total d’aigua (incloent aigua de pluja, 
aigües superficials i subterrànies) utilitzada 
directa o indirectament en tota la cadena 
de producció, des de la cria i alimentació del 
bestiar, transport, elaboració i fins a l’em-
balatge i distribució. En aquest cas, s’estima 
que el volum d’aigua necessari per produir 
un quilo de carn varia des de 4.300 l d’ai-
gua/kg de carn de pollastre, fins als 15.000 l 
d’aigua/kg de carn de vedella4.

Porc

6.000 litres /1 kg 

Vedella

15.000 litres /1 kg 

Gallina

4.300 litres /1 kg 

Xai

8.700 litres /1 kg 

Font: Waterfootprint.org

Created by IronSV
from the Noun Project

Created by Dron Desain
from Noun Project

Created by Ricardo Orichio
from Noun Project

Created by IronSV
from the Noun Project

Created by Nana
from Noun Project

Created by Dron Desain
from Noun Project

Created by Ricardo Orichio
from Noun Project

Font: Centre Tecnològic BETA a partir de Reference Document on Best Available Techniques in 
the Slaughterhouses and Animal By-product Industries (2005)3

Consum d’aigua en escorxadors. 

 Petjada hídrica de diferents productes 
carnis.
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Tot i que el conjunt industrial té reptes co-
muns en la gestió de l’aigua, a continuació 
es detallen aquells més significatius per al 
propi sector, i algunes especificitats dels 
comuns, com podrien ser l’estalvi i eficiència 
d’aigua en processos concrets i més habi-
tuals del sector carni, reptes més detallats 
relacionats amb la reutilització d’aigua o 
el tractament d’aigües residuals amb alta 
càrrega orgànica, junt amb algun repte que 
destaqui per ser molt particular del propi 
sector.

Tractament de l’aigua residual

Les operacions d’escorxadors generen 
aigües residuals amb alta càrrega or-
gànica, nutrients (com nitrogen i fòsfor), 
sòlids en suspensió i altres contaminants, 
i requereixen processos de tractament biolò-
gic intensius per degradar aquesta matèria. 
La degradació de la matèria orgànica 
consumeix una gran quantitat d’oxigen, fet 
que pot esgotar l’oxigen dissolt en el siste-
ma de tractament i afectar negativament 
als organismes aerobis responsables de la 
descomposició. A més, la biodegradació de 
la matèria orgànica genera una quantitat 
significativa de fangs, que necessiten una 
gestió adequada. Una reducció del consum 
d’aigua i una millor gestió d’aigües residuals 
ajuden a minimitzar l’impacte en els ecosis-
temes aquàtics.

Una part important de la indústria de 
processament d’aliments i de producció 
de conserves (salaons, olives, olis, pernils, 
embotits, conserves del mar, etc.), típica-
ment generen efluents amb una elevada 
concentració de sals. Aquest, de fet, és un 
repte comú amb d’altres sectors que reque-
reixen aigua en gran volum o puresa (begu-
des, certs aliments, indústria farmacèutica, 
etc.) i que les obtenen a través de descalci-
ficació, osmosis inversa, nano-filtració, etc. 
En ambdós casos s’obtenen salmorres o 
efluents amb elevada concentració de sals 
que cal gestionar de manera específica, ja 
que, per una banda, altes concentracions 
de sals poden ser tòxiques per als microor-
ganismes utilitzats en els processos de 
tractament biològic, reduint l’eficàcia del 

tractament, així com també poden interferir 
en els processos de tractament físic-químic, 
com ara la coagulació i la floculació, fent-
los menys eficients. A més, les sals poden 
causar corrosió en les infraestructures de 
tractament, com ara canonades, bombes i 
equips, augmentant els costos de manteni-
ment i reparació. 

Tot i que encara hi pot haver marge de mi-
llora, per fer front a aquest repte en la ma-
joria d’indústries càrnies trobem estratègies 
similars en el tractament dels efluents5. Per 
una banda, trobem els sistemes de trac-
tament convencional, que redueixen la 
càrrega contaminant dels diferents efluents 
residuals mitjançant processos fisicoquí-
mics (pre-tractament i tractament primari) i 
biològics (tractament secundari). El tracta-
ment primari inclou sistemes de flotació (per 
separar els sòlids en suspensió, olis i grei-
xos), i processos de coagulació-floculació 
(per eliminar partícules col·loidals i de baixa 
densitat no eliminades prèviament). El trac-
tament secundari consisteix en processos 
biològics en els quals la matèria orgànica és 
oxidada per l’acció de microorganismes sota 
condicions aeròbies, en diferents configu-
racions i condicions operacionals, essent les 
més habituals els sistemes de llots actius per 
a la degradació de la matèria orgànica i els 
reactors de nitrificació-desnitrificació per a 
l’eliminació de nitrogen. 

Per altra banda trobem sistemes de trac-
tament avançats, que permeten obtenir 
efluents tractats de major qualitat i amb 
potencial de reutilització segons la normati-
va vigent. El ventall de tractaments és molt 
ampli, però els més habituals en la indústria 
càrnia són els processos basats en mem-
branes, els processos biològics avançats 
(bioreactors de membranes, MBR) i els pro-
cessos de desinfecció (ozonització i radiació 
ultraviolada).

Gestió de dejeccions 
ramaderes i valorització de 
subproductes carnis

Les dejeccions ramaderes (purins) són un 
dels efluents més importants de la indústria 

“Des del naixement del 
clúster INNOVACC, l’any 
2008, l’optimització 
del consum d’aigua 
i la cerca d’opcions 
de reutilització ha 
estat una prioritat 
de les empreses del 
sector carni, generant 
diversos projectes de 
diagnosi, propostes de 
solucions i proves pilot. 
En moments de sequera 
l’interès ha augmentat, 
però la preocupació i la 
voluntat de millora del 
sector ve de lluny” 
 
Eudald Casas 
Gerent d’INNOVACC clúster 
català de la carn i la proteïna 
alternativa

Reptes del sector carni en relació a la 
gestió de l’aigua 

3
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càrnia, consistents en una barreja fems, 
orina, aigua i restes de menjar generades 
a les explotacions, caracteritzades pel seu 
elevat contingut en aigua (85-95%) i en 
nutrients (principalment fòsfor i nitrogen). 
La quantitat de purins generats diàriament 
requereix solucions eficients i sostenibles per 
a la seva gestió i eliminació, malgrat que la 
seva aplicació al sòl els converteix en bons 
fertilitzants. Mentre que la producció de 
purins ha augmentat significativament en les 
darreres dècades, la superfície d’aplicació 
en el sòl ha disminuït lligat a la disminució 
de terrenys agrícoles, en general i especial-
ment d’aquells en els quals es poden aplicar 
dejeccions segons la declaració de zones 
vulnerables per nitrats (que estableix limita-
cions d’aplicació a 170 kg/ha/any). Aquest 
fet ha donat lloc a un desequilibri entre 
generació i aplicació i generant problemà-
tiques associades a la contaminació per 
nitrats de les aigües subterrànies, i afectant 
a la seva qualitat.

El tractament dels purins requereix 
tecnologies específiques i infraestruc-
tures adequades, la construcció, operació 
i manteniment de les quals és costosa. Els 
purins poden ser tractats mitjançant di-
verses tècniques convencionals, com són 
la separació de sòlids i líquids, sistemes 
biològics de nitrificació-desnitrificació, 
digestió anaeròbica, o compostatge. La 
tipologia de tractament depèn de factors 
com ara la mida de l’explotació, el tipus de 
bestiar i la ubicació geogràfica. Per altra 
banda, també existeixen i es segueixen 
desenvolupant tractaments avançats, 
com per exemple microfiltració, ultrafiltra-
ció, nanofiltració, electrodiàlisi, ozonització, 
entre d’altres, que permeten recuperar aigua 
per a altres usos dins el marc de la normati-
va vigent de reutilització. La viabilitat d’algu-
nes d’aquestes tecnologies s’ha analitzat 
en el marc de les activitats de demostració 
i transferència tecnològica del Programa de 
Desenvolupament Rural de Catalunya, amb 
resultats prometedors i potencial d’aplica-
ció en altres àmbits del sector carni (Vega 
et al., 2022)6. Més enllà del tractament de 
dejeccions, també es possible l’aprofitament 
dels residus sòlids provinents de les depura-
dores dels escorxadors i de la indústria càr-
nia, per ser utilitzats com a fertilitzant, per a 
valorització energètica (biogàs, biomassa) 
o, fins i tot, com a productes de major valor 
afegit (ús farmacèutic o cosmètica).

Estalvi i eficiència d’aigua

La indústria càrnia consumeix la major part 
de l’aigua en processos com, la neteja, la 
refrigeració, el processament de carn i el 
tractament de subproductes. Aquest és un 
repte amb múltiples impactes, tam-
bé des del punt de vista econòmic ja que 
l’aigua és un recurs costós, especialment en 
regions amb escassetat i en indústries amb 
consum elevat. Reduir el consum d’aigua pot 
reduir significativament els costos opera-
tius. Per altra banda, la indústria càrnia està 
subjecta a estrictes regulacions ambientals 
que limiten la quantitat de contaminants 
de les aigües de descàrrega. Així doncs, 
l’eficiència en l’ús de l’aigua contribueix 
al compliment d’aquestes normatives.

El consum d’aigua en la indústria es pot ra-
cionalitzar, per una banda, aplicant millores 
en el procés de producció per tal d’optimit-
zar l’ús de l’aigua, i per altra banda millorant 
el tractament d’efluents per reduir el volum 
final d’aigües a gestionar. 

Pel que fa a optimització, una mesura 
transversal i imprescindible a tota la indús-
tria és el de mesurar el consum aigua per 
aplicacions per poder analitzar, optimitzar 
i controlar en el temps els usos de l’aigua, 
mitjançant la implementació de sistemes de 
control i monitorització, la digitalització, i la 
segmentació de consums per línies. A banda, 
en el cas concret de la indústria càrnia, un al-
tre element central d’estalvi és la optimització 
dels processos de neteja, tan la millora dels 
productes i sistemes de neteja, com l’esta-
bliment de protocols per racionalitzar l’ús de 
l’aigua. 

Pel que fa a la millora del tractament 
d’efluents, tenen l’objectiu de reduir la  
càrrega orgànica i de nutrients, garantint i 
el compliment dels objectius del tractament 
i d’abocament, alhora que optimitzant els 
costos operatius i d’explotació de la planta de 
tractament d’aigües residuals.

Incrementar l’ús d’aigua 
regenerada

Els usos de l’aigua en la indústria alimentària 
i, en particular, en la indústria càrnia, s’agru-
pen en tres grans grups en funció del grau 
de contacte de l’aigua amb els aliments 

“L’R+D permet 
avaluar el potencial 
de les tecnologies de 
regeneració d’aigua per 
reduir la concentració 
de paràmetres 
fisicoquímics i 
microbiològics detectats 
en aigües residuals que 
asseguren el compliment 
de la normativa de 
reutilització d’aigües 
regenerades, així com 
altres contaminants 
(antibiòtics i gens de 
resistència antibiòtica), 
anticipant-se així 
a la seva possible 
implementació en un 
futur.” 
 
Lidia Paredes 
Investigadora del Centre 
Tecnològic Beta
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produïts:

•	 Aigua en contacte amb l’aliment: neteja 
de canals, neteja de superfícies, taules, 
utensilis, maquinària, etc.

•	 Aigua sense contacte directe amb 
l’aliment: neteja de camions, calderes i 
refrigeració. 

•	 Aigua utilitzada com a ingredient en el 
producte (poc habitual en el cas de la 
indústria càrnia).

Durant molts anys la normativa per aigua 
regenerada RD 1620/2007 establia els usos 
de les aigües segons el seu origen, de tal 
manera que les aigües de la indústria ali-
mentària en contacte amb aliments havien 
de tenir qualitat d’aigua potable. Aquest 
fet limita la possibilitat de reutilitzar part 
de l’aigua regenerada en moltes parts del 
procés productiu. Tot i els els canvis norma-
tius (RD 1085/2024), estem encara lluny de 
les normatives més avançades destinades a 

promoure la reutilització. De fet, han calgut 
disset anys per actualitzar la normativa, de 
la qual caldrà analitzar quin impacte tindrà 
en la seva aplicació per al sector.

No obstant, actualment existeixen processos 
previs o externs a la fabricació del producte 
com ara la neteja de maquinària i superfí-
cies fora de la línia de producció, neteja de 
camions, processos de refrigeració, calde-
res, producció de vapor o aigua calenta, 
reg, etc. que requereixen elevats consums 
d’aigua amb uns estàndards de qualitat 
compatibles amb l’aigua regenerada. En 
aquest sentit, existeixen múltiples ini-
ciatives per utilitzar aigua regenerada 
per a altres usos, ja sigui en processos 
de refrigeració, calderes, altres usos de 
planta, etc., estudis de viabilitat de la reu-
tilització de les aigües residuals generades 
en escorxadors per a neteges i usos no en 
contacte amb el producte, així com obten-
ció de subproductes (biogàs, biomassa o 
fertilitzants).

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

Repte en la gestió de l’aigua

L’empresa càrnia s’abasteix principalment 
de la xarxa d’aigua municipal (96%) tot i que 
també utilitza un 4% d’aigua regenerada 
de la seva pròpia depuradora pel rentat de 
camions, corrals i la mateixa depuradora. 

Els principals processos de consum d’aigua 
de la planta són el següents:

•	 65% - Neteja d’instal·lacions, material i 
eines

•	 25% - Escaldat i cocció de menuts

•	 5% - Aigua sanitària

Els principals reptes en la gestió d’aigua de 
l’empresa són establir un sistema de control 

dels consums d’aigua i maximitzar l’efi-
ciència en el seu ús en tots els processos. 
Grup Viñas està compromesa amb la seva 
petjada hídrica i tenen l’objectiu de retor-
nar l’aigua al sistema públic amb la millor 
qualitat possible, motiu pel qual van posar 
en funcionament una nova depuradora amb 
tractaments avançats. 

Solucions implementades

Instal·lació d’una nova depuradora amb 
tractaments avançats: L’any 2022 es va 
posar en funcionament una nova depura-
dora biològica de membranes d’ultrafiltració 
(MBR-UF). La depuradora tracta el 100% de 
les aigües residuals industrials de la planta i 
permet obtenir una aigua de sortida d’alta 
qualitat que facilita la depuració final en 
l’EDAR Municipal, a més d’aconseguir la 
qualitat per reutilitzar l’aigua per usos en la 
indústria alimentària (autorització octubre 
de 2023). 

“El sector carni és 
un sector sensible i 
compromès tant amb 
la transició hídrica com 
amb l’adaptació al canvi 
climàtic” 

Ignasi Pons 
Secretari general de FECIC, 
Federació Empresarial de 
Carns i Indústries Càrnies 
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Replanteig dels processos en els que 
s’utilitza aigua: A finals de 2023, es va 
dur a terme una revisió exhaustiva de tots 
els processos que implicaven l’ús de l’aigua, 
amb l’objectiu d’optimitzar-los. Cada procés 
va ser replantejat i millorat de manera indivi-
dual per aconseguir una gestió més eficient i 
sostenible del recurs hídric.

Desinfecció de ganivets amb àcid pera-
cètic: A principis de l’any 2024 es va realit-
zar la substitució de la neteja i desinfecció 
de ganivets de l’escorxador amb aigua a 
alta temperatura per una solució d’aigua 
freda amb àcid peracètic.

El 25 de gener de 2024 es va publicar al 
JORF el Decret núm. 2024-33, de 24 de 
gener de 2024, sobre l’aigua reutilitzada a 
les empreses alimentàries i diverses dispo-
sicions relatives a la seguretat de l’aigua 
destinada al consum humà.

El text estableix les condicions requerides 
per a la producció i utilització d’aigües reuti-
litzades per a la preparació i conservació de 
tots els productes alimentaris i béns des-
tinats al consum humà, també en l’entorn 
de producció. En concret, especifica les 
categories d’usos possibles, el procediment 
d’autorització dels projectes de producció 
d’aigües residuals reciclades tractades i els 
procediments de control que s’han d’establir 
per garantir que la producció i l’ús d’aigües 
reutilitzades són compatibles amb els requi-

En el context de la transició hídrica, la in-
dústria càrnia s’enfronta a grans reptes en 
la gestió de l’aigua per tal d’optimitzar-ne 
la gestió i minimitzar-ne el consum, reduint 

Referència internacional: La reutilizació a 
França

El sector carni enfront de la transició 
hídrica

5

6

sits de seguretat alimentària.

Segons l’Art. R. 1322-77 del Codi de Salut 
Pública, les empreses alimentàries po-
den utilitzar aigua reciclada procedent 
de matèries primeres, aigua reciclada de 
procés i aigües residuals tractades recicla-
des per a la preparació, transformació i con-
servació de tots els productes alimentaris i 
béns destinats al consum humà, inclosa la 
neteja de locals, instal·lacions i equips, 
ja sigui sense contacte o mitjançant 
contacte directe o indirecte amb pro-
ductes primaris, productes alimentaris en 
preparació o productes alimentaris finals.

Tanmateix, aquesta aigua no pot ser uti-
litzada com a ingredient en els productes 
alimentaris finals.

Principals resultats i indicadors

• Millora de la qualitat de l’aigua de sorti-
da amb una alta qualitat fisicoquímica i
microbiològica.

• Disminució del consum d’aigua de xarxa
substituint-la per aigua regenerada pel
rentat de camions, zona d’estabulació i
depuradora.

• Estalvi del 14% de l’aigua consumida per
animal sacrificat.

• Estalvi del 3% del total d’aigua de xarxa
d’entrada.

• Estalvi del 18% del consum de gas natu-
ral a l’escorxador.

així les afectacions al medi, i també impac-
tant positivament en la competitivitat del 
sector. Fer front a aquests reptes té a veure 
amb l’estalvi i l’eficiència, la millora dels 
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tractaments d’aigua residual, l’ús d’aigua 
regenerada, o la millora del tractament dels 
purins en la fase inicial de la cadena de valor 
del processament de la carn. Aquests són 
complementaris a d’altres més transver-
sals al conjunt dels sectors, com la inversió 
en processos més eficients en el consum, 
l’ampliació de fonts alternatives com les 
pluvials, la millora de rendiments dels pous, 
les auditories i la millora en operacions, així 
com la digitalització.

L’ús eficient de l’aigua és crucial per a 
la sostenibilitat i la competitivitat de la 
indústria càrnia, especialment en regions 
amb escassetat hídrica. La implementa-
ció de mesures d’estalvi d’aigua pot reduir 
costos operacionals, disminuir l’impacte 
ambiental i posicionar les empreses del sec-
tor. Això inclou mesures generals com ara 
desenvolupar i implementar Plans d’Estalvi 
d’Aigua (PEA), per tal d’identificar i aplicar 
mesures de reducció del consum d’aigua. En 
aquest sentit, és destacable que moltes em-
preses fa temps que fan esforços d’estalvi 
i han fet les inversions necessàries per a un 
ús més eficient de l’aigua, presentant PEA 
amb reduccions des del 25% fins al 40%7. 
Per altra banda, la millora de l’eficiència 
també inclou mesures específiques com ara 
la utilització de tecnologies més avançades, 
basades en big data i intel·ligència artificial, 
per millorar la detecció de fuites, monitorit-
zar els consums en temps real, optimitzar els 
processos mitjançant bessons digitals, etc. 
així com altres mesures com per exemple 
aplicar protocols i productes específics per 
reduir el consum en les neteges.

Per altra banda, implementar sistemes 
avançats de tractament permet millorar la 
qualitat ambiental de les aigües de retorn, 
així com promoure l’ús de tecnologies de re-
generació i reutilització, utilitzar sistemes de 
captació d’aigua de pluja per a usos no con-
sumptius com ara la refrigeració i la neteja, 
així com utilitzar sistemes automatitzats per 
monitoritzar i controlar el tractament d’ai-
gües residuals en temps real, millorant-ne 
l’eficiència i la qualitat.

L’episodi de sequera que ha afectat Cata-
lunya els anys 2021 fins al 2024, i que encara 
dura, han afectat greument la indústria i, en 
particular la càrnia i agroalimentària, amb 
restriccions que han limitat la producció i 
han incrementat els costos operacionals. 
El desenvolupament de noves tecnologies 

per al subministrament d’aigua i de solu-
cions d’economia circular que permetin 
optimitzar-ne el consum, poden ajudar a la 
indústria càrnia a gestionar de manera més 
eficient els seus recursos hídrics, reduint 
l’impacte ambiental i millorant la seva soste-
nibilitat i competitivitat i afrontant la transi-
ció hídrica amb més garanties. A Catalunya 
existeixen nombrosos casos d’empreses que 
han implementat amb èxit estratègies d’es-
talvi i eficiència a partir d’auditories, cerca 
de processos que amb la mateixa funció 
consumeixin menys aigua, estudiar oportu-
nitats de recirculació interna, digitalització i 
control de processos mitjançant la digitalit-
zació, ús d’aigües pluvials per a usos fora del 
procés productiu, fins a estratègies avança-
des amb casos de reutilització d’aigua que 
han aconseguit els permisos necessaris del 
Departament de Salut per a estalviar part 
important del seu consum d’aigua. Norma-
tives avançades com la de França o d’altres 
països marquen els propers passos com a 
país, així com la implementació de solucions 
que a dia d’avui només han pogut dur a ter-
me les empreses més grans per economies 
d’escala i que en alguns casos poden arribar 
a aplicar-se a companyies més petites a 
partir de tot l’après en les mateixes.  Es trac-
ta d’un dels sectors més importants al país, 
de manera que el benchmark entre les em-
preses via jornades informatives que estan 
promovent les organitzacions empresarials 
del sector, els projectes d’R+D que estan 
liderant clústers com INNOVACC o centres 
tecnològics com IRTA, EURECAT o el Centre 
Tecnològic Beta de la Universitat de Vic o 
algunes companyies capdavanteres al món 
situades a Catalunya poden ajudar a traçar 
una estratègia comú de bones pràctiques 
aplicables al conjunt del sector. Donada la 
notable experiència en aquest camp, junt 
amb la similitud en els processos productius 
que consumeixen aigua, podria ser molt 
recomanable disposar d’una base de dades 
complerta d’aquestes bones pràctiques i 
realitzar algun tipus de llibre blanc sobre la 
gestió de l’aigua en el sector. 



 
4.3.	DIAGNÒSTIC SECTOR		
	 BEGUDES
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Introducció1

Com s’ha comentat en el capítol anterior, el 
sector alimentari és un dels més importants 
per a l’economia catalana.Dins el sector 
alimentari, el sector de la fabricació de be-
gudes té un pes rellevant, i dins el conjunt de 
l’economia catalana aporta el 2,0% del VAB 
industrial i l’1,9% de la facturació (621 i 2.466 
milions d’euros, respectivament). Al conjunt 
de l’Estat espanyol, les begudes tenen més 
pes que no pas a Catalunya (el 3,0% i el 
2,8%, respectivament)1, mentre que a la UE 
és inferior (1,6%).

Dins el sector de les begudes, les begudes 
refrescants contribueixen amb una apor-
tació que supera els 10.700 milions d’euros 
en VAB total i generen més de 176.000 llocs 
de treball i 2.000 milions d’euros d’activitat 
econòmica a Espanya3. Per altra banda, el 
subsector de les begudes espirituoses con-
tribueix en 1.964 milions d’euros a l’econo-
mia espanyola, al 2022, equivalent al 0,17% 
del PIB4. Finalment, el sector cerveser apor-

ta un valor afegit de 9.000 euros i un valor 
de producció de 4.000 euros5. El sector 
de les aigües minerals aporta 1.532 milions 
d’euros a l’economia espayola (2022).

Catalunya és un dels territoris de l’Estat 
amb més pes econòmic dins del sector de 
les begudes refrescants. Segons l’informe 
de l’Associació de Begudes Refrescants, 
elaborat per la consultora AFI, aquesta 
indústria aporta 1.200 milions d’euros a 
l’economia catalana. Actualment, Catalunya 
compta amb 17 grans centres de distribució. 
A tot l’Estat, durant el darrer any (2023), el 
sector de les begudes ha crescut un 7% en 
vendes fins a superar els 5.600 milions d’eu-
ros6. Per la seva banda, segons l’Associació 
Catalana d’Envasadores d’Aigua (ACEA) el 
sector aporta més de 300 milions d’euros a 
l’economia catalana (2022), generant una 
ocupació d’uns 1.000 llocs de treball direc-
tes.

Pes econòmic del sector de les begudes a Catalunya i Espanya

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

CATALUNYA ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A ESPANYA VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci (MEUR) 2.465,7 1,9 14,6 16.911,9 2,8

VAB cf* (MEUR) 621,1 2,0 14,1 4.419,6 3,0

Ocupats (afiliats Seg. Soc) 9.308 1,9 19,2 48.537 2,1

Exportacions (MEUR) 1.221,5 1,3 23,9 5.117,8 1,5

Empreses amb assalariats 520 1,3 14,2 3.674 3,0
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El consum d’aigua en la indústria de 
begudes

2

El consum d’aigua en la indústria de begu-
des té lloc en els següents usos:

• Aigua de procés i aigua en el producte,
utilitzada directament per a la prepa-
ració de producte o per a processos
en contacte directe amb el producte
(arrencada de pasteuritzadors o eva-
poradors, esbandit al final d’un cicle de
producció, transport en aigua, dissolució
d’ingredients, aigua de cocció, aigua en
el producte, etc.)

• Neteja d’equipaments i instal·lacions

• Neteja de matèries primeres

• Aigua no en contacte directe amb el
producte: calderes, refrigeració, aire
condicionat i calefacció, pasteurització

• Neteja d’envasos

• Aigua sanitària i protecció contra incen-
dis

És important destacar que l’aigua és un 
recurs essencial en la indústria de begudes, 
ja que és l’ingredient principal del producte, 
constituint més del 85% del producte i fins 
a més d’un 90% en alguns casos, com per 
exemple en el cas de les begudes refres-
cants. Per tant cal comptabilitzar l’aigua 
utilitzada en el producte, i per altra l’aigua 
utilitzada en el procés productiu, essent el 
primer molt difícil de reduir, ja que forma 
part consubstancial del producte que s’està 
comercialitzant.

En l’avaluació del consum d’aigua també és 
important tenir en compte que, igual que en 
els altres sectors relacionats amb l’alimen-
tació, la indústria de begudes, independent-
ment de la seva mida, localització o part 
del procés productiu que representi, ha de 
complir amb els estàndards de seguretat 
alimentària. Aquet fet, condiciona l’impac-
te ambiental del sector especialment en la 
dimensió de l’aigua. Per exemple, els reque-
riments higiènics i de seguretat alimentària 
afecten els mínims de qualitat de l’aigua 
utilitzada en els processos de neteja de les 
instal·lacions i dels equipaments, així com 

els propis procediments de neteja. Per a la 
producció d’algunes begudes analcohòli-
ques i cervesa, per exemple, a vegades hi 
ha requeriments de qualitat fins i tot supe-
riors als de l’aigua potable, amb l’objectiu 
de modificar el quimisme de l’aigua per tal 
de potenciar determinades característiques 
organolèptiques del producte final que 
poden estar influenciades per les caracte-
rístiques químiques de l’aigua utilitzada. Per 
la seva banda, les aigües minerals naturals 
son aigües que han superat un procediment 
específic per ser denominades com a tals, 
i es caratceritzen per ser aigües pures en 
orígen i amb una composició química única 
i constant en el temps. Disposen d’una nor-
mativa específica diferent a la de les aigües 
de consum, que imposa uns requisits de 
qualitat específics.

Per altra banda, però, el sector depèn de la 
qualitat dels recursos naturals, especialment 
el sòl i l’aigua, de tal forma que la preser-
vació del medi ambient que subministra les 
matèries primeres per a la fabricació de 
begudes és important i una preocupació 
pel sector. Tot i que és un sector una part 
important dels efluents generats presenta 
un elevat nivell de biodegradabilitat en els 
seus compostos, la gestió de determinades 
característiques físico-químiques, com per 
exemple la conductivitat, representen un 
repte en el tractament de les aigües resi-
duals.

No és senzill obtenir dades de consums d’ai-
gua agregades en el sector de les begudes 
a nivell europeu, i tampoc a nivell estatal 
o català. No obstant, hi ha alguns estudis
de tendències dels quals es poden extreure
algunes conclusions. L’estudi de la Beverage
Industry Environmental Roundtable, “2023
BIER Benchmarking Executive Summary
Report”7, fa un anàlisi quantitatiu i qualitatiu
de l’eficiència en el consum d’aigua, ener-
gia i emissions del sector de les begudes a
partir de dades facilitades per 16 empreses,
segons el qual l’aigua utilitzada per a la fa-
bricació d’un litre de producte està al voltant
dels 2,32 litres (2022), en empreses que
produeixen més de 50.000 kl a l’any. L’efi-
ciència és més baixa en produccions més
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baixes, demostrant així una certa economia 
d’escala.

El consum d’aigua per litre de cervesa pro-
duït varia entre 4 i 7 litres, amb esforços sig-
nificatius per reduir aquest consum a través 
de tecnologies avançades8. La producció de 
begudes espirituoses també requereix grans 
quantitats d’aigua, especialment en el pro-
cés de destil·lació, amb dades de consum 
mitjanes de 5,6 litres d’aigua consumida per 
litre de producte9.

En base a un estudi realitzat el 2021 per 
la Federació Europea d’Aigües Minerals 
(NMWE) sobre l’ús de l’aigua a Europa, les 
envasadores han disminuït el seu rati de 
consum en més d’un 14% respecte a 2014. El 
consum mitjà europeu és d’1,6 litres per litre 
d’aigua mineral produït, una mica per sobre 
del valor a Espanya10. En aquest sentit, el 
sector de les aigües minerals a Espanya a 
reduït en més d’un 50% el consum d’aigua 
en els processos industrials en els darrers 8 
anys (2015-2023)11.

Segons dades de l’Associació Espanyola de 
Begudes Refrescants, ANFABRA, a Espan-
ya, l’any 2023, per produir 1 litre de beguda 
refrescant s’utilitzaven 0.88 litres d’aigua en 
el procés productiu (essent 1,88 litres el rati 
de consum d’aigua total), que és la meitat 
del que s’utilitza per a elaborar altres tipus 
de begudes. Cal remarcar que, més enllà 
d’aquests valors mitjans, les plantes que 
tenen línies d’ampolles reutilitzables i les 
plantes amb línies asèptiques per a produc-
tes sensibles no carbonatats, poden tenir 
consums d’aigua més elevats.

La revisió de Millors Tècniques Disponibles 
(BREF) publicada per la Comissió Euro-
pea el 201910, inclou informació i dades de 
consums específics d’aigua a partir de la 

Tipus de beguda Litres comercialitzats 

al mercat espanyol   

(Ml) [any de la dada]*

Consum mitjà d’aigua 

reportat (l/l) [any de 

la dada]*

Consum aigua segons BREF/altres 

fonts* (m³/hl o m3/t) )[any de la 

dada]

Begudes refrescants 4357 Ml [2022] 1.88 [2023] < 3 [2012-2014]

Cervesa 4150 Ml [2023] 4.05 [2022] < 6 [2012-2014]

Espirituoses 187 Ml [2023] 5.62 [2018] <2,94-20,35 [2012-2014]

Aigües minerals 6500 Ml [2023] 1.61 [2019] n/a

Nèctars i sucs n/a 2.8 [2022] < 0,3 [2012-2014]

*Les dades de producció i consum mitjà reportat s’han obtingut a partir d’informes sectorials (Anfabra, Cerveceros de
España, Zumos y Gazpachos, Espirituosos de España, ANEABE), les altres fonts son BREF o altres estudis disponibles

informació recollida en el sector d’alimenta-
ció, begudes i lactis. 

Per exemple, en la indústria cervesera estan 
per sota els 0,6 m3/hl de beguda produï-
da. El consum varia en funció del tipus de 
cervesa, del nombre de tipologies fabrica-
des, la mida de la cervesera, l‘existència o 
no de línia de rentat d’ampolles, la forma de 
presentació i la pasteurització, l’edat de les 
instal·lacions i el sistema de neteja. Depe-
nent de la duresa de l’aigua, pot requerir un 
tractament previ al seu ús, durant el qual 
poden produir-se pèrdues de fins al 30%. 
L’embotellat consumeix més aigua que el 
trasbalsat. Els nivells de consum són elevats 
en sistemes de refrigeració d’un sol ús i/o 
per pèrdues degudes a l’evaporació en cli-
mes càlids. Els processos que consumeixen 
més aigua són:

• La maceració i esbandida del gra;

• La neteja del material d’embalatge (per
exemple, el rentat d’ampolles);

• La pasteurització (túnel);

• L’esbandida i neteja dels equips de pro-
cés (CIP);

• La neteja dels terres;

• La lubricació amb sabó de les cintes
transportadores a la zona d’embalatge;

• L’esbandida i la bomba de buit per al 
producte envasat;

• El rentat de barrils;

• L’aigua de refrigeració.

Pel que fa al sector de les destil·leries, 
aquest necessita aigua i sovint utilitza dife-

L’aigua és un recurs 
fonamental del 
sector de les aigües 
minerals, i la seva 
preservació és una 
prioritat. La voluntat 
del sector d’adoptar 
permanentment 
enfocaments més 
responsables i 
eficients mostren el 
seu compromís cap a 
un futur hídricament 
sostenible.

Raquel Zapatera 
Responsable d’assumptes 
tècnics, operacions i estudis 
econòmics d’ANEABE

Consums d’aigua en els diferents subsectors de la indústria de begudes
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rents qualitats d’aigua de procés per al fun-
cionament. Cada aplicació d’aigua requereix 
la seva pròpia qualitat específica. General-
ment, s’aplica un enfocament sistemàtic per 
controlar l’ús de l’aigua i reduir-ne el con-
sum i la seva contaminació. Com en d’altres 
subsectors, els requisits de qualitat depenen 
de si hi ha contacte possible entre l’aigua 
i el producte alimentari. Les fonts d’aigua 
utilitzades en el sector de les destil·leries 
són: aigua de xarxa, freàtica, de captacions 
superficials, aigua procedent de la matèria 
primera, aigua reciclada i aigua de procés. 
La major part del consum d’aigua (al voltant 
del 70 %) està relacionada amb la producció 
d’energia: el sistema de caldera que impulsa 
la planta i la refrigeració de l’aigua de procés 
i dels equips. La resta (al voltant del 30 %) 
és per al procés de fermentació. L’aigua so-
vint es recicla durant el procés. Es necessita 
aigua de refrigeració per mantenir la tem-
peratura de la fermentació i per condensar 
els vapors. A les destil·leries, els sistemes de 
refrigeració que s’apliquen habitualment són 
sistemes de refrigeració de circulació tanca-
da o torres de refrigeració. En els sistemes 
de refrigeració oberts, no només es produeix 
l’evaporació de l’aigua, sinó que també es 
pot dispersar una petita part de l’aigua. Tres 
instal·lacions (anys 2012-2014) han reportat 
valors de consum específic d’aigua entre 
2,94 m³ i 20,35 m³ per tona de producte. 
Depenent de la matèria primera utilitzada i 
de la possible integració en una planta asso-
ciada de midó/sucre, el consum específic 
d’aigua pot variar significativament.

Pel que fa als subsectors de refrescos i 
nèctars/sucs, s’han reportat dades sobre 
el consum específic d’aigua en diverses 
instal·lacions, en la majoria d’elles inferiors a 
0,3 m³/hl de productes. 

Per últim, el subsector de producció de 
licors, amb menys informació disponible, 
utilitza majoritàriament un sistema de re-
frigeració d’un sol ús. Altres usos de l’aigua 
inclouen l’aigua de producció utilitzada 
per elaborar els licors destil·lats i l’aigua de 
procés per netejar la planta i els equips, així 
com altres usos auxiliars. El perfil de gust del 
producte que s’està fabricant pot determi-
nar la font d’aigua de producció, en funció 
del perfil de qualitat/gust, etc.

Font: Waterfootprint.org, Ercin, Aldaya and Hoekstra 
(2009), Schestak et al. (2022)

Cervesa

296 l/l (cervesa 
d’ordi)[2017]

Refresc

300-600 l/l
[2011]13 

Espirituosa

114 l/l en whisky14 
[2022]

La petjada hídrica del 
sector de les begudes

Cal destacar que la petjada hídrica en el 
sector de les begudes està molt influen-
ciada per la petjada indirecta, relacionada 
amb la producció i transport de les ma-
tèries primeres, com per exemple el cas de 
de la cervesa, en el qual per al càlcul es té 
en compte la petjada hídrica mitjana de la 
producció d’ordi12, o en les begudes ensucra-
des, en les quals la producció del sucre té un 
impacte molt significatiu en el càlcul. També 
és important indicar que les dades disponi-
bles són relativament antigues, anteriors al 
2020 en alguns casos, i seria necessari un 
càlcul actualitzat. 

Created by Hannarae Koh
from the Noun Project

Created by LUTFI GANI AL ACHMAD
from Noun Project

Created by Gruffy Studio
from the Noun Project

“El sector de les 
begudes refrescants fa 
molts anys que treballa 
per la protecció 
de l’aigua, recurs 
essencial per a la vida, 
pel planeta i per les 
nostres begudes. I és 
especialment rellevant 
que sigui un compromís 
compartit per tot el 
sector.”

Carlota Crespo 
Responsable de Sostenibilitat 
d’ANFABRA

Petjada hídrica de productes del sector 
de les begudes
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Reptes del sector en relació a la gestió de 
l’aigua

3

Repte: Optimització de l’aigua 
en els processos productius

Malgrat el sector de les begudes porta 
anys implementant tecnologies per millorar 
i optimitzar la gestió de l’aigua en els seus 
processos de producció, aquest continua 
essent un dels seus principals reptes de 
sostenibilitat. Cal destacar, per exemple, el 
compromís sectorial del subsector de begu-
des refrescants de reduir en un 20% el rati 
de consum d’aigua per unitat de producció 
al 2025 (respecte els valors de 2010). 

Per aconseguir-ho, les empreses del sector 
ja estan implementant algunes mesures:

•	 Incorporar noves tecnologies dirigides a 
la reducció, reutilització i revalorització 
de l’aigua consumida, com per exemple 
el reaprofitament d’algunes aigües de 
rebuig o la optimització del procés de 
purificació de les aigües d’esbandit en 
CIP (Suntory).

•	 Incorporar, en les línies de llaunes, 
sistemes de lubricació en sec. Així, el 
lubricant és un concentrat a base de gli-
cerol de grau alimentari, i amb absència 
d’aigua (Coca-Cola).

•	 Càlcul i certificació de la petjada hídrica 
de plantes de producció i unitats de pro-
ducte amb la finalitat de controlar i re-
duir el seu impacte ambiental (Damm).

•	 Realització d’anàlisi i estudis per opti-
mitzar el consum d’aigua, per exemple 
en la pressió o els cabals, substitució 
de maquinària per a un envasat més 
eficient, implementació d’eines de moni-
torització, etc. (ANEABE)

Millora dels processos de 
neteja

Les dades de l’apartat anterior indiquen 
que la indústria de begudes consumeix 
grans quantitats d’aigua en els processos 
de neteja i manteniment d’equipaments. 

Reduir aquest consum és fonamental per 
minimitzar l’impacte ambiental i assegurar 
la sostenibilitat d’aquest sector. Una de les 
vies d’optimització del recurs és la utilització 
d’aigua regenerada, tot i que en el cas es-
pecífic de la indústria de begudes la reuti-
lització impacta de ple en els usos previstos 
pel Reial Decret 1085/2024 del 22 d’octubre, 
que regula la reutilització d’aigua en proces-
sos industrials.

Possibilitats de millora:

1.	 Neteja en sec: Les tecnologies de neteja 
en sec són alternatives eficients que 
redueixen significativament el consum 
d’aigua. Aquestes tecnologies utilitzen 
aire comprimit, raspalls i altres mitjans 
mecànics per eliminar els residus de les 
superfícies. Exemple: La neteja en sec 
de les línies de producció de begudes, 
especialment en la neteja de cintes 
transportadores i equips d’embalatge.

2.	Sistemes de neteja CIP (cleaning In pla-
ce): Els sistemes de neteja CIP perme-
ten la neteja de l’interior de l’equip sense 
desmuntar-lo, utilitzant circuits tancats 
que recirculen l’aigua i els agents de 
neteja. Això optimitza l’ús de l’aigua i re-
dueix els residus, ja que els sistemes CIP 
permeten reutilitzar l’aigua en múltiples 
cicles de neteja.

3.	Neteja amb aigua a alta pressió: L’ús 
d’aigua a alta pressió permet una neteja 
més eficaç amb menys aigua. Aquest 
mètode és especialment útil per eliminar 
residus persistents i en superfícies difícils 
d’accedir.

Segons el Reial Decret 1085/2024 del 22 
d’octubre, l’aigua regenerada pot ser utilit-
zada per a diverses aplicacions no potables, 
sempre que compleixi amb els requisits 
sanitaris i de qualitat establerts, i no entri en 
contacte directe amb l’aliment. En la indús-
tria de begudes, l’aigua regenerada es pot 
arribar a utilitzar per a la neteja de matèries 
primes, superfícies, materials i objectes en 
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contacte amb el producte, sempre i que el 
nivell de qualitat de l’aigua sigui el màxim 
i es compleixi també amb l’article 65 del 
Reial Decret 3/2023 de 10 de gener, essent 
també viable en altres usos sense contacte 
amb el producte o amb finalitats tèrmiques 
en circuits tancats. 

Garantir la disponibilitat 
d’aigua

Una de les estratègies de sostenibilitat 
incipients en aquest sector passa perquè la 
indústria prengui el rol de gestora dels re-
cursos hídrics, compensant l’aigua utilitzada 
retornant a la natura volums equivalents als 
utilitzats en la producció, a partir del retorn, 
la recuperació i l’estalvi d’aigua en diverses 
fases del cicle de vida del producte. Així, la 
iniciativa inclou la col·laboració amb pro-
jectes vinculats amb la protecció del medi 
ambient, com per exemple la recuperació 
d’aqüífers, o la protecció de conques fluvials 

o aiguamolls, així com la cessió d’aigua so-
brant per a altres activitats.

Aquesta és una iniciativa que agafa pes a 
nivell individual, tot i que encara no s’està 
abordant a nivell sectorial.

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

Repte en la gestió de l’aigua

La planta de Martorelles s’abasteix d’aigua 
de la xarxa municipal en la seva totalitat. La 
major part de l’aigua utilitzada va destinada 
al mateix producte. Altres processos que 
també requereixen la seva utilització són la 
neteja de les ampolles de vidre retornable, 
així com d’altres elements del procés de 
fabricació i les pròpies instal·lacions. 

Es monitoritzen de manera continuada i en 
temps real els consums d’aigua de diferents 
equips, processos i planta. A més a més, per 
a cada un dels processos/equips, es defineix 
un objectiu que, en cas de superar-se, es 
genera una alarma per a que es revisi el pro-
cés en termes de consum d’aigua.

Un dels objectius de la companyia es reduir 
el rati d’aigua de les plantes, és a dir, els 
litres d’aigua que s’utilitzen per cada litre de 
producte fabricat. El rati d’aigua del 2024 
va ser de 1,74 litres d’aigua per cada litre de 
producte fabricat. També té el compromís 
de protegir les conques hidrogràfiques que 
nodreixen d’aigua totes les seves opera-
cions, per la qual cosa desenvolupen pro-
grames mediambientals.

Sol·lucions implementades

Modificació del sistema d’osmosi in-
versa (ROTEC):  es tracta d’una millora 
del sistema d’osmosi inversa a la planta de 
tractament d’aigües mitjançant la tecno-
logia ROTEC (Sistema d’Inversió de Flux). 
Aquest sistema permet millorar la taxa de 
recuperació de l’equip de filtració en canviar 
les direccions del flux d’aigua i disminuir la 
quantitat de material incrustat a les mem-
branes. 
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Fa gairebé dos anys, Carlsberg Dinamar-
ca va iniciar la construcció de la seva nova 
planta de reciclatge d’aigua. Des de llavors, 
reciclant el 90% de tota l’aigua de procés de 
la producció, la cerveseria ha estalviat gai-
rebé 1.000 milions de litres d’aigua, i reduït 
el consum, d’energia en un 10% gràcies a la 
producció pròpia de biogàs i la recirculació 
d’aigua calenta. Això acosta a l’empresa a 
l’ambició de reduir a la meitat l’ús d’aigua 
per al 2030, establerta en el seu programa 
de sostenibilitat, Together Towards ZERO.

La planta pilot de tractament d’aigües resi-
duals ha fet que la cerveseria passi de 2,9 hl 
d’aigua per hl de cervesa a només 1,4 hl/hl.

Referència internacional: Frederica 
Brewery Project – L’aposta de Carlsberg 
per la reutilització

5

Aquesta planta de reciclatge total d’aigua 
d’última generació ha estat possible gràcies 
a una col·laboració pública-privada inno-
vadora, DRIP (la col·laboració danesa per 
a la producció industrial d’aliments eficient 
en recursos i aigua). El projecte involucra no 
només universitats i proveïdors de tecno-
logia, sinó també les autoritats daneses 
de veterinària, medi ambient i aliments, 
assegurant el compliment dels estàndards 
alimentaris i ambientals de Dinamarca.

Després del cribratge i l’avaluació per part 
de la Cadena de Subministrament Integrada 
de Carlsberg, la cerveseria de Fredericia va 
ser seleccionada com a lloc de prova per 
a la seva primera planta de reciclatge total 
d’aigua. Quan la cerveseria va obrir per 
primera vegada el 1979, la proporció d’aigua 
per cervesa era de 4:1 en un moment en què 
la norma mundial era superior a 6:1.

Projecte de connector biològic i llacuna 
de Can Fenosa: el projecte del connector 
biològic es va iniciar el 2009 per conservar 
la fauna de la zona i utilitza l’aigua residual 
depurada de la fàbrica per al manteniment 
d’una llacuna artificial.  

Projecte Cítrics Sostenibles a la Comu-
nitat Valenciana i Catalunya: implemen-
tació d’un projecte (entre 2017 i 2019) que 
contempla assessorament, suport tècnic 
i cofinançament d’equips a agricultors de 
Tarragona i la Comunitat Valenciana per 
posar en marxa pràctiques sostenibles de 
fertilització i reg en 12 finques. 

Principals resultats i indicadors

•	 Millora operativa del procés d’osmosi 
inversa.

•	 Aquesta millora ha permès incrementar 
el rendiment de l’osmosi fins a un 96%.

•	 Devolució al medi de 92.300 m3 / any 
d’aigua.

•	 Millora de la connectivitat entre els 
ecosistemes de la Serralada Litoral i el 
riu Besos.

•	 Un total de 211 hectàrees monitorades 
durant 4.200 dies i 762 km de sistemes 
de reg modernitzats. 

•	 Reducció del 12% de consum d’aigua i 
89 MW / h d’electricitat, cosa que ha 
augmentat la productivitat de les fin-
ques un 6%.
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El sector de la producció de begudes im-
plementa i haurà de seguir implementant 
estratègies innovadores i pràctiques sos-
tenibles per optimitzar el consum d’aigua. 
Les empreses estan adoptant tecnologies 
avançades de tractament d’aigua, com 
l’osmosi inversa, per millorar l’eficiència de 
l’ús d’aigua i garantir la qualitat dels seus 
productes finals. Així mateix l’estratègia de 
tecnologies de neteja en sec, CIP o alta 
pressió per estalviar aigua que es van este-
nent al conjunt dels subsectors. 

També es promou l’ús d’aigua regenerada 
per a aplicacions no potables, com la neteja 
i la refrigeració, amb una especial preocu-
pació pel compliment normatiu. La integra-
ció de sistemes de monitorització avançada 
permet una gestió més precisa i dinàmica 
del flux d’aigua optimitzant l’eficiència i 
reduint els residus.

El sector de les begudes enfront de la 
transició hídrica

6

Un dels elements que s’ha identificat és 
que no tots els subsectors tenen indicadors 
de referència en consum d’aigua, fet que 
podria ajudar a una comparativa entre plan-
tes productives i inferir tant quines bones 
pràctiques estan més extenses, com aque-
lles pendents entre les empreses, i també 
fins a quin punt les dimensions de les plantes 
productives tenen una correlació clara en 
mesures d’estalvi.

En relació a la compensació d’aigua el 
sector ha estat dels primers en fer actua-
cions destacades, com els exemples molt 
coneguts de Coca Cola o també de Damm 
per esmentar dos subsectors diferents dins 
de les begudes, i és que el fet que una gran 
part de l’aigua vagi directament al propi 
producte fa que la relació entre protecció 
del medi, garantia del recurs i producció 
futura estiguin més estretament lligats que 
en cap altre sector.



 
4.4.	DIAGNÒSTIC SECTOR		
	 VITIVINÍCOLA
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Introducció1

El sector vitivinícola és clau dins de la 
indústria de begudes a Catalunya, gene-
rant un volum de negoci de 3.267 milions 
d’euros anuals, el que equival al 1,2% del 
PIB de la regió, tal i com indica l’estudi La 
cadena de valor vitivinícola a Catalunya1, 
elaborat pel Departament d’Empresa i 
Treball de la Generalitat. Es tracta d’un 
àmbit molt consolidat a Catalunya, amb 
un 81% d’empreses que tenen més de 10 
anys de vida. El document també apunta 
que el 95,7% de les empreses catalanes en 
aquest àmbit són pimes. En conjunt, aquest 
estudi detecta 1.384 companyies, un 62% 
més que el mapeig de 2016, que facturen 
3.267 milions d’euros anuals (104% més que 
el 2016) i dóna feina a 10.460 treballadors. 
Les bodegues s’erigeixen com a tractor de 
l’ecosistema vitivinícola, aglutinant el major 
nombre d’empreses, volum de negoci i llocs 
de treball. Les empreses que ofereixen 
serveis transversals al conjunt de la cadena 
de valor són el 8,3% del total, mentre que les 
distribuïdores i comercialitzadores represen-
ten el 5,4%.  

Font: ACCIO a partir de l’OIV, 2024.

1.384

Empreses

3.267 M€

Facturació

10.460

Persones
ocupades

+62% 
respecte 

últim 
update

+104% 
respecte 

últim 
update

Equivaldria 
a l’1,2% del 

PIB total de 
Catalunya

Created by wasidezine
from Noun Project

Created by Jon Garcia
from the Noun Project

Created by mr lebusa
from Noun Project

Dades clau de la cadena de valor vinícola a Catalunya. 

Catalunya també és la segona principal 
comunitat autònoma exportadora de pro-
ductes vitivinícoles, exercint una contribució 
positiva a la balança comercial, amb un su-
peràvit pròxim als 500 milions d’euros anuals 
en mitjana dels últims cinc anys. També 
cal destacar que Catalunya compta amb 
més de 56.089 hectàrees de vinya, la qual 
cosa representa el 5,9% del total nacional, 
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Font: Prodeca

Denominacions d'Origen Protegides (DOP) a Catalunya 

les quals es concentren a les províncies de 
Tarragona i Barcelona, representant el 88% 
de la superfície de vi2. 

Així mateix, a Catalunya existeixen 12 De-
nominacions d’Origen Protegides (DOP), 
incloent-hi la DOP Cava que és compartida 
amb altres comunitats. La Denominació 
amb major superfície de vinya inscrita i 
més viticultors associats és DOP Catalunya 
(d’acord amb les dades per a la campanya 
2017/2018, del MAPA). 

A més, Catalunya és la cinquena comuni-
tat autònoma en superfície de vinya amb 
56.366 hectàrees (6% del total). Més de la 
meitat de la superfície de la vinya Catalunya és 
ecològica (51,2%), el que suposa el 19% de la 
vinya ecològica total d’Espanya i el 5,3% del 
total de la vinya ecològica del món. En els 
darrers 10 anys (2012 – 2022) Catalunya ha 
multiplicat per cinc les vinyes ecològiques. 
Pel que fa al nombre de cellers i embo-
telladors de vi procedent de l’agricultura 
ecològica, lidera en aquest cas el rànquing 
Catalunya, amb 369 indústries3.

Pel que fa a la producció mundial del vi, 
aquesta es concentra en més del 50% en 
tres països de la Unió Europea: Itàlia amb un 
19,3%, França amb un 17,7% i Espanya amb 
un 13,8%. Tal com es pot destacar en el grà-
fic de la pàgina següent, sobre la producció 

de vi es caracteritza per una forta inestabili-
tat, pròpia d’un producte que es veu severa-
ment afectat per les condicions meteorolò-
giques, que tenen un impacte directe en la 
qualitat i quantitat del vi produït cada any4.

Els canvis de temperatura extrema o les ge-
lades tardanes poden malmetre les vinyes, 
mentre que la manca o excés de pluges pot 
afectar la maduració del raïm, i per tant, el 
seu contingut de sucre i acidesa. Aques-
tes variacions meteorològiques no només 
influeixen en la qualitat del vi, sinó també en 
el preu i en la disponibilitat en el mercat. 

A més, el canvi climàtic està augmentant la 
incertesa, amb un impacte previsible sobre 
la productivitat a llarg termini. Aquest fet 
es tradueix en una major inestabilitat en la 
producció i un desafiament per als produc-
tors que han d’adaptar les seves tècniques 
de cultiu a aquestes noves condicions.

No obstant això, l’elaboració del vi ha so-
breviscut a través de milers d’anys d’història 
registrada, una història que inclou grans 
canvis climàtics5.

Així doncs, el sector vitivinícola representa el 
tercer sector agroalimentari de Catalunya, 
amb una cultura, tradició i paisatge que 
formen part de la història i símbol.
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L’aigua és un recurs essencial en el sec-
tor vitivinícola, especialment pel que fa al 
creixement i la supervivència de les vinyes. 
Aquestes plantes, tradicionalment vincula-
des a cultius de secà, han prosperat gràcies 
a les precipitacions estacionals. Tanmateix, 
el canvi climàtic està transformant profun-
dament aquest equilibri, especialment a 
la regió mediterrània, on la irregularitat de 
les pluges, les sequeres més prolongades i 
l’increment de les temperatures han esde-
vingut i seran fenòmens cada vegada més 
freqüents. Aquestes condicions han obligat, 
en algunes zones, a implementar sistemes 
de reg que, encara que majoritàriament es 
limiten al reg de suport, són cada cop més 
imprescindibles per assegurar la productivi-
tat i mantenir la salut de les vinyes, sobretot 
en fases crítiques com la floració i la madu-
ració del raïm. 

En el procés de producció vitivinícola (vinifi-
cació), l’aigua té també un paper essencial 
més enllà de la viticultura. Esdevé clau en 
la neteja d’instal·lacions, l’elaboració del 
vi i l’embotellament, processos que reque-
reixen aigua de qualitat òptima per complir 

El consum d’aigua en la indústria 
vitivinícola

2

amb els estrictes estàndards sanitaris i de 
seguretat alimentària. Segons el Reial De-
cret 3/2023, que regula els criteris tècnics i 
sanitaris de l’aigua utilitzada en processos 
alimentaris, és imprescindible assegurar que 
l’aigua compleixi amb els requisits neces-
saris per garantir la higiene i la qualitat del 
producte final.

Aquestes exigències impliquen sovint un 
augment del consum d’aigua, especialment 
en les tasques de rentat i desinfecció de 
l’equipament, els dipòsits i altres superfícies 
de contacte directe amb el vi. En aquest 
sentit, les bodegues han de fer front al repte 
d’optimitzar l’ús d’aigua sense comprometre 
la qualitat i la seguretat del vi.

A continuació, es presenta una taula que 
detalla els principals usos d’aigua en les 
diverses operacions que es realitzen en un 
celler, incloent-hi les activitats d’enoturisme 
i el reg de les vinyes (viticultura). La taula 
també resumeix, de manera agregada, el 
percentatge d’ús d’aigua associat a cada 
àrea: celler, activitats d’enoturisme i viticul-
tura

Font: ACCIÓ a partir de l’OIV, 2024.

Producció mundial de vi, milers d’hl.
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Procés Productiu Usos de l'Aigua % d’ús d’aigua

Verema i Recepció del Raïm

Neteja de maquinària

Celler: 5 - 30%

Neteja de caixes de raïm

Neteja de remolcs i tolves

Neteja de cinta transportadora i taula de tria

Neteja de desrapadores

Esbandida del raïm

Desrapat i Esgotament
Neteja de màquines de desrapat

Esbandida del raïm

Maceració i Fermentació

Refrigeració dels tancs de fermentació

Neteja dels tancs de fermentació i maceració

Preparació de llevats amb aigua

Premsat
Neteja de les premses

Esbandida del most abans de la fermentació secundària

Fermentació Malolàctica 

(Opcional)

Refrigeració dels tancs de fermentació malolàctica

Neteja dels tancs

Criança i Emmagatzematge

Neteja de barriques abans d’utilitzar-les

Neteja i manteniment dels tancs de criança

Refrigeració dels tancs (en algunes pràctiques)

Neteja de les gàbies i rimes per a cava

Neteja dels pupitres per al remogut

Filtració i Clarificació

Neteja de filtres i equips de clarificació

Neteja de filtres tangencials

Neteja de filtres de sílex, descalcificadors, i equips d'osmosi 

inversa

Esbandida del vi després de la clarificació

Preparació de bentonites amb aigua

Embotellament

Neteja de les ampolles abans de l'ompliment

Neteja interior i exterior d'ampolles (específic per a vins escumo-

sos i cava)

Neteja de la maquinària d'embotellament

Neteja de línies d’omplidores

Procés Addicional per a Vins 

Escumosos i Cava

Neteja dels equips de tiratge (tirage)

Neteja dels equips de remogut (rémuage)

Neteja dels equips de degollament (dégorgement)

Neteja dels equips per al dosatge (dosage)

Neteja de màquines de degorjat

Procés Productiu Global Neteja de tots els espais de treball

Aigua Sanitària

Aigua per a lavabos i dutxes

Aigua per a la cuina i menjador dels treballadors

Neteja de les instal·lacions sanitàries

Usos i consums d'aigua en la indústria vitivinícola
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Pel que fa als percentatges d’ús d’aigua en 
el sector vitivinícola, cal distingir principal-
ment entre el consum associat a la viticultu-
ra i el del celler. En la viticultura, el reg de les 
vinyes, que inclou tant l’aigua de pluja com 
l’aigua de reg addicional, pot representar 
entre un 70% i un 90% de l’ús total d’ai-
gua del sector. Per altra banda, l’ús d’aigua 
dins el celler se situa entre un 5% i un 30%, 
depenent de la mida i el tipus d’operacions 
realitzades.

L’enoturisme, que és una activitat desen-
volupada aproximadament pel 33% de les 
empreses de la cadena de valor vitiviní-
cola catalana¹, genera un consum d’aigua 
addicional que pot augmentar entre un 5% 
i un 15% respecte a l’ús d’aigua del celler. 
Aquest increment varia en funció de les 
activitats ofertes, com els tasts, els tallers, o 
la restauració, i de la infraestructura impli-
cada6.

En relació amb l’ús d’aigua al celler, el con-
sum sol ser especialment estacional. La 
punta màxima coincideix amb el període de 
verema, que comença amb l’obtenció del 
raïm i s’estén durant els tres mesos següents. 
En aquest període es pot arribar a consumir 
fins al 80% del volum total d’aigua anual. 
Tanmateix, en cellers que també embote-
llen i preparen vi durant la resta de l’any, el 
consum es reparteix més al llarg del temps7. 
Aquesta característica confereix al sector 
una marcada estacionalitat i discontinuï-
tat en el consum d’aigua.

La neteja i desinfecció és, sens dubte, l’ope-
ració més intensiva en consum d’aigua dins 
el celler, tal com es destaca a la taula de 
les pàgines anteriors. Aquesta operació és 
imprescindible per mantenir les instal·lacions 
i els equips lliures de residus, contaminants i 

microorganismes que podrien comprometre 
la qualitat del vi. Les activitats inclouen la 
neteja de materials de recepció del raïm, 
tancs de fermentació i maceració, premses, 
barriques, ampolles, canonades i altres su-
perfícies en contacte amb el producte, així 
com els sòls i l’equipament utilitzat durant 
la producció. Aquest procés pot representar 
fins al 60-80% del consum total d’aigua 
del celler6.

Cal mencionar també que les aigües re-
siduals del celler, o efluents de procés, es 
generen principalment a partir d’operacions 
de neteja. Les característiques de les aigües 
residuals del celler estan estretament rela-
cionades amb l’esquema operatiu d’una ins-
tal·lació de vinificació, l’etapa d’elaboració 
del vi i la temporada de producció, donant 
lloc a una àmplia gamma de propietats de 
les aigües residuals. Generalment, les aigües 
residuals del celler són àcides i contenen alts 
nivells de sòlids (dissolts i volàtils), càrrega 
orgànica, nitrogen, fòsfor, polifenols i terbo-
lesa8.

Pel que fa a les necessitats hídriques d’una 
vinya madura, durant una temporada varia 
entre 25 a 75 cm de pluja o el seu equivalent 
en reg si es conrea en sòls de textura mitja a 
pesada, i entre 90 a 120 cm si es conrea en 
sòls arenosos i lleugers. La quantitat d’aigua 
necessària per cultivar raïms de diferents 
estils de vi pot variar significativament. En 
general, les varietats negres necessiten 
menys aigua que les blanques. Els raïms per 
a vins aromàtics i d’estil lleuger requereixen 
més aigua per minimitzar l’estrès hídric que 
els raïms que produeixen estils de vi de cos 
mitjà a corpulent. Les necessitats hídri-
ques de les vinyes depenen de la densitat 
d’aquestes, de la seva edat, de la varietat, 
de la interacció entre portaempelts i es-

Aigua per Enoturisme i Altres 

Activitats

Servei d'aigua per a la beguda dels clients

Enoturis-

me: 5-10% 

(respecte el 

consum d’aigua 

al celler)

Neteja de copes i utensilis per a tastos

Neteja de rentadora de copes

Neteja de sales de tast i àrees de recepció de visitants

Reg de zones verdes o jardins per a enoturisme

Neteja dels espais comuns utilitzats pels visitants

Reg de la Vinya
Reg per degoteig Viticultura: 

70-90%Reg superficial (aspersió, gravetat, etc.)

Font: Projecte Viwatec
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Font: Observatori de la vinya, el vi i el cava.

queixos, dels cultius de cobertura, del clima 
(precipitacions i evaporació) i de la càrrega 
de cultiu, per citar només alguns factors9. 

Impacte de la sequera al 
sector vitivinícola

En els últims anys, Catalunya s’ha vist 
compromesa en un període de sequera, 
tenint un impacte profund en sectors com el 
vitivinícola, que depèn fortament de l’aigua 
per al cultiu de la vinya. Entre els anys 2019 
(primera alerta per sequera) i 2024, Cata-
lunya ha experimentat dèficits pluviomètrics 
importants, amb un 2022 especialment 
sec, on les precipitacions van ser un 30% 
inferiors a la mitjana històrica, afectant 
especialment les comarques de l’interior i 
del sud.

En el gràfic d’aquesta pàgina s’observen les 
produccions de raïm per quilogram des de 
2018 fins a 2023, que inclou totes les DO i 
destinacions (Vi sense indicació geogràfica i 
Destil·lació). 

L’any 2020 va ser particularment desafiant 
per al sector vitivinícola català, afectat 
greument per la malaltia del míldiu, situació 
directament relacionada amb el context de 
canvi climàtic.  La pandèmia de la COVID-19, 
tot i que no va afectar la producció, va pro-
vocar una dràstica reducció de la demanda 
a nivell mundial, especialment a causa del 
tancament generalitzat de restaurants, bars 
i altres establiments vinculats a la restaura-
ció. 

Ja l’any 2021 va ser una verema sense afec-

tacions pel míldiu i, per tant, la producció va 
augmentar considerablement. Tot i haver 
superat un dels major desafiaments, s’hi va 
sumar un altre gran repte: la sequera, que es 
va intensificar notablement durant els mesos 
d’estiu. Aquestes condicions climàtiques 
adverses van afectar la maduració del raïm, 
especialment en les zones més àrides. Tot i 
que algunes regions van aconseguir man-
tenir nivells de producció relativament bons, 
es va fer evident la creixent preocupació 
per la gestió de l’aigua que va afectar la 
producció de les següents anyades. 

Durant la campanya del 2022, les vinyes 
catalanes van patir una reducció de produc-
ció significativa. Algunes DO van presentar 
davallades sobre la campanya anterior amb 
disminucions que van anar de valors des 
de -1,8% (per a la DO més nord oriental, la 
DO Empordà) fins a valors de -34,2% (a 
DO Tarragona). Ja l’any 2023, es va patir 
una davallada del 22,5% de la producció 
total i que es va convertir en el pitjor de les 
últimes sis anyades10. 

Pel que fa a aquest 2024 encara no es 
tenen dades definitives però, aquesta ve-
rema quedarà lluny de la producció que es 
va registrar el 2021, quan les quantitats de 
raïm veremades ascendien a 421,3 milions 
de quilograms, cosa que va representar un 
increment del 35,4% respecte de la cam-
panya anterior. Segons experts del sector, 
tot i que ha estat un millor any pel que fa a 
pluviometria a Catalunya, la davallada en la 
producció d’aquest 2024 està causada per 
les altes temperatures, les pedregades, el 
míldiu i el mosquit verd.

“Estem en temps 
d’incerteses, moltes, 
variades, de diferent 
calatge, extensió i 
intensitat, i per tant ens 
cal saber conviure-hi i 
també en la mesura del 
possible acotar-la” 

Robert Savé Monserrat 
Investigador emèrit, d’IRTA

Quilograms de raïm total de les campanyes de 2018 a 2023.
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La petjada hídrica del 
sector vitivinícola

La petjada hídrica al sector vitivinícola 
fa referència a la quantitat total d’aigua 
utilitzada per produir vi, incloent tant l’aigua 
directa com la indirecta necessària per 
al cultiu del raïm i la seva transformació, 
cobrint tot el cicle de vida del vi, des del reg 
de les vinyes fins als processos industrials de 
producció, neteja d’equips, i embotellament.

Diversos estudis estimen que la petjada hí-
drica global del sector vitivinícola és d’apro-
ximadament 632,2 litres d’aigua per ampolla 
de vi o 842,9 litres per litre de vi. D’aquesta, 
el 98,3% correspon a la petjada verda, el 
0,5% a la blava i l’1,2% a la grisa11. Tot i que 
menys del 2% es destina directament a l’ela-
boració del vi, gairebé tota l’aigua utilitzada 
als cellers es contamina, generant entre 1 i 
4 litres d’aigües residuals per litre de vi12. A 
Espanya, la intensificació del regadiu ha fet 
augmentar la petjada hídrica blava del sec-
tor. L’any 2010, aquesta va arribar al 3,3%, 
en contrast amb el 0,7% de 1970, coincidint 

 “La nova realitat 
climàtica i les 
circumstàncies 
desfavorables 
associades obliguen als 
cellers a implementar 
mesures per millorar 
l’ús dels recursos 
hídrics que permetin 
millorar la seva 
competitivitat i la seva 
resiliència enfront un 
canvi global”. 

Eugeni Llos 
President de l’Associació 
Vinícola Catalana

Reptes del sector en relació a la gestió de 
l’aigua

3

La sostenibilitat i l’adaptació al canvi climà-
tic s’han convertit en una de les tendències 
principals del sector vitivinícola català, ten-
dència que va més enllà de la qualitat del vi, 
implica un compromís amb la terra, la comu-
nitat i  la preservació del medi ambient. 

Entre les pràctiques sostenibles, el consum 
responsable de l’aigua s’ha convertit en una 
prioritat, especialment a Catalunya, on l’es-
cassetat hídrica i el canvi climàtic representa 
un desafiament creixent, com bé s’ha fet 
notar en els últims anys. 

Catalunya, com moltes altres regions viti-
vinícoles del món, està experimentant una 
creixent irregularitat en les precipitacions i 
temperatures extremes, la qual cosa afecta 
directament tant en la qualitat com en la 
quantitat de la producció de raïm, ja que 
la vinya és una planta molt sensible a les 
condicions climàtiques, especialment a les 

variacions en l’aigua disponible i les tempe-
ratures extremes. Aquests efectes inclouen:

•	 Menor producció: La manca d’aigua 
redueix la producció de raïm per cep, 
afectant la quantitat total de vi produït 
cada any.

•	 Impacte en la qualitat del raïm: Les vinyes 
afectades per la sequera tendeixen a 
produir raïms amb menys suc, la qual 
cosa pot influir en la concentració de 
sucres i altres compostos que afecten el 
sabor, l’acidesa i l’equilibri del vi.

•	 Desplaçament de les àrees de cultiu: 
Segons estudis climàtics, l’escalfament 
global podria desplaçar les zones de 
cultiu tradicionals, obligant els viticultors 
a moure’s a regions més altes o amb 
climes més frescos14.

Font: Bonamente al, 2015

Vi

842,9 litres d'aigua/litre vi
Created by swk
from Noun Project

amb un increment de la productivitat del 
5,5%13.

A Catalunya, les dades més recents dispo-
nibles corresponen a l’any 2017, fet que posa 
de manifest la necessitat de nous estudis 
per actualitzar la petjada hídrica del sector 
i conèixer-ne l’evolució. Aquell any, INNOVI 
(clúster del sector vitivinícola català) i el Ca-
talan Water Partnership (CWP) van impulsar 
un projecte per quantificar la petjada hídrica 
del sector. Els resultats obtinguts van ser 
similars als d’altres estudis, situant-se entre 
470 i 1.380 litres d’aigua per litre de vi.

Petjada hídrica de productes del sector 
del vi.
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A continuació, es destaquen els principals 
desafiaments del sector vitivinícola en 
relació a la gestió de l’aigua, en un context 
d’escassetat hídrica i canvi climàtic:

Dependència del reg

Tot i que algunes vinyes es poden gestionar 
amb mínim reg, utilitzant principalment la 
pluviometria natural, moltes altres, especial-
ment aquelles situades en zones més se-
ques, depenen del reg artificial per garantir 
una producció estable. Segons estudis de 
l’IRTA, l’ACA i EURECAT, INCAVI i Meteo-
cat en el marc del projecte SECAREGVIN15, 
s’ha estimat que la vinya de la D.O. Pene-
dès necessitarà entre una i dues vegades 
més aigua l’any 2030 per mantenir la seva 
producció, i aquest augment podria arribar 
a ser de fins a quatre vegades més a finals 
de segle. Tot i que davant la manca d’aigua 
el regadiu pot ser una solució ràpida, no és 
definitiva ni sostenible i caldrà gestionar el 
reg de manera molt pautada. 

Enfront d’això, la transició hídrica implicarà 
l’ús de tecnologies de reg eficient, com el 
reg per degoteig, i en particular el reg ente-
rrat, i l’ús de sensors d’humitat, per optimit-
zar l’ús de l’aigua. No obstant això, continuar 
innovant en sistemes de reg eficient, com 
en l’ús de drons i sistemes d’irrigació inte-
l·ligent, és clau per reduir la petjada hídrica 
del sector, especialment en regions com el 
Penedès, on el cultiu de la vinya és especial-
ment intensiu. 

Adopció de tècniques de 
cultiu agroecològiques

Tot i que hi ha iniciatives cap a una pro-
ducció més sostenible, la transició cap a 
un model que redueixi el consum d’aigua 
encara presenta dificultats. Aquesta adap-
tació inclou tècniques agroecològiques que 
centra els seus esforços en la preservació i 
millora dels sòls, amb l’objectiu de garantir la 
disponibilitat d’aigua, nutrients i una micro-
biota beneficiosa. Aquesta disciplina integra 
diferents estratègies agronòmiques, com 
ara l’agricultura regenerativa, la biodinà-
mica i l’ecològica, entre d’altres.  Aquestes 
tècniques ajuden a la retenció d’aigua del 
sòl adaptat a cada tipus de sòl per tal de 
retenir el màxim d’humitat. Altres mesures 
com l’ús de varietats (ceps) més resistents a 

la sequera també contribueixen a la resilièn-
cia del sector davant els efectes del canvi 
climàtic.

Per tal que aquestes pràctiques tinguin un 
impacte significatiu, la formació contínua 
de pagesos i viticultors esdevé essencial. 
Facilitar l’accés a coneixements actualit-
zats sobre tècniques agroecològiques que 
permetin una gestió sostenible de l’aigua, 
eines tecnològiques i pràctiques de maneig 
adaptades a les condicions locals és clau 
per assegurar una transició efectiva cap a 
un model de viticultura més sostenible i res-
pectuós amb els recursos naturals. Aquest 
enfocament educatiu, combinat amb la 
investigació i la innovació, és fonamental per 
fer front als reptes que el sector vitivinícola 
enfronta avui dia.

Tractament i reutilització 
d’aigües residuals

Durant el procés de vinificació, es gene-
ra una quantitat important d’aigua resi-
dual sobretot en la neteja d’instal·lacions 
i equips. Aquests efluents presenten una 
problemàtica específica degut a la seva alta 
càrrega orgànica, la variabilitat estacional i 
la presència de sòlids en suspensió i pro-
ductes químics de neteja. Aquesta elevada 
càrrega contaminant implica un augment 
significatiu de la demanda química d’oxigen 
(DQO), la qual cosa fa necessària l’aplicació 
de tractaments específics per reduir l’im-
pacte ambiental d’aquestes aigües. A més 
de reduir-ne l’impacte ambiental pel medi 
efluent, mitjançant tecnologia avançada, 
aquestes aigües poden ser reutilitzades, 
tant en els processos industrials com en el 
reg, com ja es duu a terme en alguns cellers 
catalans, que busquen ser més sostenibles. 

Un dels major reptes és que durant la 
verema, es genera un pic en la producció 
d’aigües residuals, fet que requereix una 
adaptació dels sistemes de tractament per 
gestionar adequadament les puntes de 
contaminació. A més, és essencial garantir 
que les aigües tractades compleixin amb les 
normatives vigents abans del seu aboca-
ment o reutilització. També pot ser necessari 
un sistema d’emmagatzematge de l’aigua 
regenerada per poder-la utilitzar en els pe-
ríodes de baixa producció. 
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“La innovació incorpora 
noves tecnologies i 
coneixements per tal 
d’optimitzar el consum 
d’aigua. L’aigua és un 
element clau per a la 
sostenibilitat de tota 
la cadena de valor, 
des dels viticultors 
als cellers i cal seguir 
treballant per a la seva 
preservació”.

Mireia Torres Maczassek 
Presidenta d’INNOVI

A la taula superior, es poden veure els possi-
bles destins de l’aigua tractada i els tracta-
ments requerits segons la normativa vigent.

La correcta implementació d’aquests trac-
taments no només assegura el compliment 
de la normativa, sinó que també redueix 
l’impacte ambiental i permet la reutilitza-
ció de l’aigua en diverses activitats, com el 
reg de vinyes o les neteges al celler. L’ús de 
tractaments adequats és clau per garantir la 
sostenibilitat del sector vitivinícola i preser-
var els recursos hídrics.

Reducció de l’aigua utilitzada 
per a la neteja 

Els processos de neteja en els cellers són 
essencials per garantir l’eficàcia sanitària i 
evitar contaminacions que puguin compro-
metre la qualitat del vi, però també consu-
meixen grans volums d’aigua, especialment 
durant les fases més actives de producció, 
com la verema. 

Per abordar aquest repte, molts cellers 
estan adoptant tecnologies sostenibles 
com els sistemes de neteja en circuit tancat 
(CIP), que permeten la reutilització de l’ai-

gua de neteja. Aquests sistemes, juntament 
amb filtres per reutilitzar l’aigua en múltiples 
cicles de neteja, ajuden a reduir considera-
blement el consum d’aigua. Algunes bo-
nes pràctiques que ja estan duent a terme 
alguns cellers a Catalunya són el reaprofi-
tament d’aigües de tiratge o esbandit intern 
d’ampolles per a la seva neteja exterior, 
així com la reutilització de l’aigua de neteja 
exterior per altres processos dins del celler, 
optimitzant així l’ús del recurs. 

A més, l’adopció de tecnologies avança-
des, com els sistemes de neteja amb vapor 
o ozó, podria millorar significativament 
l’eficiència del procés, optimitzant tant la re-
ducció del consum d’aigua com la desinfec-
ció. També s’han detectat alguns cellers que 
fan ús de nitrogen per buidar les mànegues 
i altres mesures més convencionals com l’ús 
de mànegues amb pistola d’alta pressió o 
la pre-neteja en sec que podria contribuir  
significativament a la reducció del consum 
d’aigua.

A més, la reducció d’aigua no depèn només 
de la tecnologia. També és necessari un 
canvi en la cultura empresarial, amb forma-
ció als treballadors per optimitzar l’ús d’ai-
gua, revisar els protocols de neteja i adop-

Destí de l'aigua Tipus de tractament requerit Legislació aplicable

Abocament a col·lector
Tractament primari i secundari (desbast, 
tractament biològic) per reduir la matèria 
orgànica.

Decret 130/2003 i reglaments locals 
(qualitat d'aigua per a abocaments),

Abocament a llera

Tractament primari i secundari (desbast, 
tractament biològic) i si es requereix 
terciari

Llei d’Aigües RD 1/2001 i RD 849/1986 
pel qual s’aprova el Reglament del Domini 
Públic Hidràulic (qualitat d'aigua per a 
abocaments a la llera pública)

Reutilització per reg
Tractament primari, secundari i Tractament 
terciari (filtració, desinfecció) per eliminar 
sòlids en suspensió i microorganismes.

Reial decret 1085/2024 (reutilització 
d'aigües)

Reutilització per 

neteges del celler

Tractament primari, secundari i Tractament 
terciari (osmosi inversa o ultrafiltració) per 
obtenir aigua d’alta qualitat.

Reial decret 1085/2024 (reutilització 
d'aigües depurades)

Reial decret 3/2023

Com a Vinassa
Sense tractament Decret 136/2009 (aplicació de residus 

orgànics al sòl, incloent les vinasses)

Tractaments d'aigua de sortida segons el destí final

Font: Projecte Viwatec
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tar sistemes de monitoratge que detectin 
ineficiències en temps real. 

Reaprofitament d’aigües 
pluvials 

El reaprofitament de l’aigua pluvial en el 
sector vitivinícola català ofereix una font 
addicional d’aigua, especialment útil per a 
diferents aplicacions dins del celler o el reg 
de vinyes. Aquesta pràctica, ben gestio-
nada, pot ajudar a minimitzar l’ús d’aigua 
potable.

El volum d’aigua pluvial que es pot recollir 
depèn de factors com el règim pluviomè-
tric de la zona i l’eficiència del sistema de 
recollida, que normalment s’estima en un 
80%. Les cobertes i teulades dels edificis 
són espais ideals per recollir aigua de pluja. 
Per calcular l’aigua que es pot obtenir, és 
essencial conèixer la superfície de teulada 

disponible i la pluviometria de la zona, la 
qual cosa permet estimar un volum anual 
d’aigua recuperable.

En general, l’aigua de pluja té una qualitat 
elevada, amb baix contingut en sals i mine-
rals, similar a l’aigua destil·lada. Tot i així, la 
qualitat pot variar segons la contaminació 
atmosfèrica i les superfícies on es recull. 
Les teulades no transitables són ideals per 
capturar aigua amb menys contaminació, 
fent-la adequada per a regar vinyes sense 
necessitat de tractaments complexos, a part 
d’un simple filtratge per evitar residus com 
fulles.

El reaprofitament de l’aigua pluvial es pre-
senta com una solució eficient per reduir la 
petjada hídrica en el sector vitivinícola, tot i 
que s’ha de considerar la variabilitat de les 
pluges i la necessitat d’infraestructura d’em-
magatzematge.

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

Repte en la gestió de l’aigua

El celler Família Torres de Pacs del Pene-
dès  s’abasteix principalment de les aigües 
de pous propis, així com d’aigües pluvials i 
aigua regenerada de l’EDAR (estació depu-
radora d’aigües residuals) pròpia. Addicio-
nalment, d’aigua de xarxa municipal, font 
que ha augmentat considerablement en 
els anteriors episodis de sequera i durant la 
verema, on coincideix amb l’època de major 
consum d’aigua.

Disposen de dues basses d’emmagatze-
matge que permeten acumular aigua durant 
tot l’any, per disposar del màxim de volum 
acumulat per a la verema i haver de depen-
dre el mínim possible d’aigua de xarxa.

El repte principal de Família Torres en relació 
amb la gestió de l’aigua es produeix en 
l’època de la verema (estacionalitat) perquè 
la planta de reutilització no pot abastir tota 
la demanda. El principal objectiu és acon-
seguir el menor consum possible d’aigua 
potable, recurs cada vegada més escàs. 

Solucions implementades

Tractament terciari i reutilització de 
les aigües residuals: el tractament terciari 
de l’EDAR biològica de fangs actius, seguit 
d’una decantació i filtració per sorres, inclou 
un dipòsit de neutralització (HCl) i desin-
fecció (NaClO) per a reg de jardins. A més, 
es disposa d’un sistema de terciari avançat, 
compost per filtres de carbó actiu, descalci-
ficadors, osmosi inversa i una post-desinfec-
ció amb ClO2 per a la reutilització de l’aigua 
al celler.

Recol·lecció d’aigues pluvials: 22.500 m2 
de les teulades de les instal·lacions recullen 
l’aigua pluvial, que s’acumula en un dipò-
sit de 500 m3, el qual bomba l’aigua a una 
bassa d’acumulació d’11.000 m3.
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Recirculació de l’aigua d’esbandit de les 
ampolles d’embotellats: l’aigua recupera-
da es filtra i passa per una llum ultraviolada 
que actua com a bactericida.

Recuperació d’aigua de les purgues de 
les torres de refrigeració. 

Principals resultats i indicadors

• Reutilització i estalvi del 40-45% del
volum de l’aigua de procés tractada.

• Usos: reg de jardins (RD 1085/2024),
grups de fred i neteja del celler (RD
3/2023).

La família Jackson ha estat al capdavant 
de les pràctiques de sostenibilitat durant 
dècades i sempre ha cregut en liderar a 
través de l’acció amb un compromís amb les 
vinyes cultivades de manera sostenible i les 
associacions tant locals com nacionals que 
milloren el medi ambient i la comunitat.

L’any 2015, la companyia va publicar un in-
forme de sostenibilitat complet que detalla-
va els seus esforços i va identificar 10 àrees 
clau de millora amb objectius a assolir en 
les seves vinyes, cellers i operacions em-
presarials durant un període de cinc anys. 
Això incloïa la reducció d’emissions de gasos 
d’efecte hivernacle (GEH), la conservació 
del sòl, la gestió de la cadena de submi-
nistrament, el desenvolupament d’energies 
renovables, la conservació de l’aigua, les 
iniciatives de residus zero, la participació de 
la comunitat i altres. Després d’aconseguir 
la majoria d’aquests objectius, l’empresa va 
començar a posar els seus ulls en la pro-
pera dècada de millores. El pla Rooted for 
Good és una continuació natural d’aquest 
treball com una fórmula ambiciosa per tenir 

un impacte espectacular en la sostenibilitat 
climàtica i ser més resilient com a empresa 
vitivinícola global.

Celler: Jackson Family Wines

Localització: Santa Rosa, Califòrnia (Estats 
Units d’Amèrica)

Casos d’èxit implementats

1. Instal·lació d’un sistema de reutilització
de l’aigua de neteja de les barriques.

2. Instal·lació d’un sistema de reutilització
de l’aigua de les torres de refrigeració.

3. Realització del sanejament de dipòsits
mitjançant llum ultraviolada en comptes
d’aigua.

4. Implementació d’un sistema d’osmosis
directe per l’aigua de processos que,
posteriorment, s’envia a les torres de
refrigeració.

Resultats obtinguts

1. El sistema de reutilització de l’aigua de
neteja de les barriques permet tractar
l’aigua perquè es reutilitzi 3 cops. Un

Referència internacional: L’aposta per la 
sostenibilitat hídrica de Jackson Family 
Wines 

5

• Control en temps real a través d’un
SCADA.

• Rendiment de depuració tot l’any: 99%.

• L’aigua de pluja recollida permet cobrir
un 3 - 8,5% del consum total d’aigua del
celler (dades 2021-2023).

• 95% d’estalvi d‘aigua en l’esbandit de les
ampolles.

• 26% d’estalvi d‘aigua en les torres de
refrigeració
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cop s’han complert els 3 cicles, l’aigua 
s’envia a una basa de recollida d’aigua 
per la seva posterior utilització a la 
vinya.

2.	El sistema de reutilització de l’aigua de 
les torres de refrigeració permet reapro-
fitar l’aigua 6 cops.

3.	La utilització de llum ultraviolada per al 
sanejament dels dipòsits permet reduir 

quasi bé al màxim l’aigua utilitzada per 
aquesta tasca.

L’aplicació d’aquest sistema permet, per 
una banda, reaprofitar l’aigua de processos 
per enviar-la a les torres de refrigeració (on 
després es reaprofitarà 6 cops), així com 
dotar al celler d’un sistema de tractament 
d’aigua més eficient (menor consum d’aigua 
i energia) que altres sistemes.

El sector vitivinícola català s’enfronta a 
reptes importants en la gestió de l’aigua a 
causa de la creixent escassetat hídrica i els 
efectes del canvi climàtic. La reducció de les 
precipitacions, especialment en zones com 
la D.O. Penedès, incrementa la necessitat de 
regadiu per mantenir la producció, que es 
preveu que necessitarà fins a quatre vega-
des més aigua a finals de segle.

Per adaptar-se a aquesta situació, el sector 
està adoptant diverses estratègies i pràc-
tiques més eficients en l’ús de l’aigua per 
garantir la continuïtat del sector a llarg ter-
mini. D’una banda, s’està promovent l’ús de 
tecnologies de reg eficient, com el reg per 
degoteig i sensors d’humitat, per optimitzar 
l’ús de l’aigua en el reg de les vinyes. D’altra 
banda, la reutilització de les aigües residuals 
del celler i la captació d’aigua pluvial es 
presenten com solucions per proveir d’aigua 
pel reg de les vinyes i/o per reduir el consum 
d’aigua dolça en el celler. 

El sector vitivinícola enfront de la 
transició hídrica

6

A més, l’adopció de pràctiques d’agricultura 
regenerativa, que milloren la retenció d’ai-
gua en el sòl, i altres tècniques de maneig 
del sòl, així com la formació de pagesos i 
viticultors, són claus per assegurar la soste-
nibilitat del sector a llarg termini. 

Finalment, cal un ús sostenible de l’aigua en 
el celler, sobretot en els processos de neteja 
que poden representar fins a un 50% del 
consum total d’aigua al celler, especialment 
durant les fases més actives de producció, 
com la verema.

En resum, la gestió de l’aigua és un dels 
reptes més significatius del sector vitivinícola 
a Catalunya, amb la necessitat urgent de 
combinar innovació tecnològica, eficiència i 
pràctiques agrícoles sostenibles per garan-
tir la seva viabilitat futura en un context de 
canvi climàtic i escassetat d’aigua.



 
4.5.	DIAGNÒSTIC SECTOR		
	 METALL-MECÀNIC
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Introducció1

Aquest capítol inclou el sector de la indústria 
metal·lúrgica (CCAE-24), productes me-
tàl·lics (CCAE-25), automoció (CCAE-29) 
i maquinària i equips mecànics (CCAE-28) 
que, malgrat que tenen pesos econòmics 
diferents i reptes sectorials específics, en 
relació a la gestió de l’aigua poden pre-
sentar alguns reptes comuns. No obstant, 
es detallarà la informació disponible per 
cadascun d’ells, en el cas que n’hi hagi, i 
s’individualitzaran aquells reptes específics 
però que poden ser rellevants per un sector 
determinat. 

El sector metal·lúrgic aporta el 2,0% del VAB 
industrial i el 3,3% de la facturació (718 i 

Pes dels principals subsectors metal·lúrgics en termes de VAB, ocupació i exportacions

Pes econòmic del sector metal·lúrgic a Catalunya i Espanya

5.144 milions d’euros, respectivament), infe-
rior del que representa al conjunt de l’Estat 
espanyol (3,6% i 5,1%) i també a la UE (3,1% 
i 4,2%). Ocupa uns 9.051 afiliats a la Segu-
retat Social. Aquest sector agrupa aque-
lles indústries dedicades a la obtenció de 
metalls a partir de minerals metàl·lics i al seu 
tractament: acereries (cal destacar que a 
Catalunya no hi ha siderúrgia), foneria (fosa 
de metalls fèrrics i no fèrrics), transformació 
d’acer, metalls no ferris (alumini, plom, zinc, 
estany, coure, níquel) i preciosos. Cal re-
marcar que a Catalunya no existeix indústria 
primària extractiva de minerals metàl·lics1. 

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2023 

CATALUNYA ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A ESPANYA VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci (MEUR) 5.144,1 3,3 13,6 37.726,0 5,1

VAB cf* (MEUR) 718,4 2,0 11,9 6.028,9 3,6

Ocupats (afiliats Seg. Soc) 9.051 1,8 11,7 77.244 3,3

Exportacions (MEUR) 2.912,3 3,0 14,0 20.784,4 6,2

Empreses amb assalariats 278 1,2 21,4 1.193 1,0
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El sector dels productes metàl·lics aporta el 
7,8% del VAB industrial i el 5,7% de la factu-
ració (2.790 i 8.937 milions d’euros, respec-
tivament), un pes similar al que té al conjunt 
de l’Estat espanyol (7,6% i 5,6%) i de la UE 
(7,6% i 5,3%). Ocupa uns 52.796 afiliats a 
la Seguretat Social, el 10,6% de la indús-
tria. És rellevant destacar que és el quart 
sector més gran de la indústria catalana en 
termes de VAB i el segon en termes d’ocu-
pació. Aquest sector inclou la fabricació de 
productes metàl·lics per a la construcció, 
tractament i revestiment de metalls, altres 
productes metàl·lics, ganiveteria/ferreteria, 
cisternes i dipòsits, forja i estampació.

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

Pes dels principals subsectors dels productes metàl·lics en termes de VAB, ocupació 
i exportacions

El sector de l’automòbil  té un pes específic 
molt destacat dins l’economia catalana, 
aportant el 7,9% del VAB industrial i el 9,3% 
de la facturació (uns 2.800 i 14.400 milions 
d’euros, respectivament), una mica per 
sobre del conjunt de l’Estat espanyol (6,6 
% i 8,8 %) i similar al de la UE (7,8% i 10,1%). 
L’automoció ocupa uns 33.000 afiliats a 
la Seguretat Social, el 6,6% de la indústria. 
Aquest sector inclou la producció de vehi-
cles de motor, carrosseries i remolcs, i altres 
components d’automoció.
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Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

Pes econòmic del sector de l’automòbil a Catalunya i Espanya

Pes dels principals subsectors de l’automòbil en termes de VAB, ocupació i exportacions

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, Generalitat de Catalunya, 2023 

La maquinària i equips mecànics aporta el 
5,3% del VAB industrial i el 3,7% de la factu-
ració (uns 1.900 i 5.800 milions d’euros, res-
pectivament), una mica més del que repre-
senta el sector al conjunt de l’Estat espanyol 
(4,4% i 3,2%), però la meitat del pes que té 
al conjunt de la UE (9,5% i 7,1%). Ocupa més 
de 31.250 afiliats a la Seguretat Social, el 
6,3% de la indústria. Aquest sector engloba 
la producció de maquinària d’ús específic 
per a indústries concretes, elevadors, forns 
i refrigeració, motors, equips de transmissió 
hidràulica i pneumàtica, bombes, compres-
sors i engranatges, maquinària per treballar 
metalls i maquinària agrària i forestal.

CATALUNYA ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A ESPANYA VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci (MEUR) 14.435,1 9,3 22,4 64.318,1 8,8

VAB cf* (MEUR) 2.841,7 7,9 25,6 11.084,4 6,6

Ocupats (afiliats Seg. Soc) 32.968 6,6 22,0 150.115 6,4

Exportacions (MEUR) 16.047,2 16,5 26,4 60.764,1 18,2

Empreses amb assalariats 313 1,3 22,2 1.263 1,0
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Pes dels principals subsectors de maquinària i equips mecànics en termes de VAB, 
ocupació i exportacions

El consum d’aigua en la indústria del 
motor i metall-mecànic

2

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

Les indústries incloses en aquest capítol son 
totes elles usuàries intensives d’aigua. Tenen 
en comú la necessitat de captar quantitats 
importants d’aigua per als seus processos 
productius i auxiliars, malgrat que una part 
important d’aquesta aigua es pot reutilitzar 
en la pròpia indústria o es retorna al medi. 
Així, l’aigua consumida (relació entre el 
volum d’aigua captada i el volum d’aigua 
retornada al medi) pot ser relativament 
menor que el volum d’aigua utilitzada (aigua 
captada).

En relació als usos de l’aigua, malgrat les 
particularitats de cada un d’aquests sectors, 
utilitzen aigua en la obtenció i tractament de 
les matèries primeres, la seva transformació 
i, el rentat/eliminació de residus. A més, pro-
dueixen efluents amb alta càrrega contami-
nant, majoritàriament per metalls pesants, 
pintures, olis i greixos.

La caracterització dels consums d’aigua en 
aquests sectors s’ha fet a partir de diverses 
fonts, com ara informes sectorials d’asso-
ciacions (World Steel Association, European 
Automobile Manufacturers’ Association, 
VDMA, etc), documents de referència de 
Millors Tècniques Disponibles (BREF -Best 
available techniques REFerence docu-

ment-), Informes ESG, dades facilitades per 
representants sectorials i articles científics. 
Cal remarcar que en cada empresa indivi-
dual, aquests percentatges poden ser molt 
diferents en funció de les particularitats de 
cada una d’elles, tan a nivell operatiu, com 
de disponibilitat i origen de l’aigua utilitzada.

Indústria metal·lúrgica23 i 
productes metàl·lics:

Les fonts mencionades indiquen consums 
específics des de 0,94 fins a 4,2 m3 d’aigua 
per tona d’acer produït, ja sigui acer cru o bé 
producte final (per exemple, palanquilles)4.

En el cas de la indústria dels productes 
metàl·lics, donada la diversitat del sector és 
complex establir consums mitjans sectorials, 
les fonts disponibles son desagregades i poc 
representatives.

Pel que fa als usos, a continuació es des-
criuen els usos principals d’aigua en el sector 
metal·lúrgic i dels productes metàl·lics.

Refrigeració/Refredament: El consum 
majoritari d’aigua en aquest sector s’utilitza 
per la refrigeració de forns, equips i produc-
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tes finals. Cal esmentar de forma específica 
que, mentre que en la indústria bàsica del 
ferro i de l’acer una part del refredament es 
dedica al refredament del producte acabat 
(refredament directe), en el cas de la forja i 
la foneria el gruix important d’aigua es dedi-
ca a la refrigeració dels forns (refredament 
indirecte).

La refrigeració de forns té lloc en torres de 
refrigeració, ens les quals s’utilitza un gran 
volum d’aigua per tal de compensar el gran 
gradient tèrmic i les temperatures pic que 
s’assoleixen en els forns. En aquest procés 
és necessari efectuar periòdicament pur-
gues de descàrrega per limitar la concen-
tració de sals a l’aigua, per evitar problemes 
de corrosió i mal funcionament dels circuits 
de refrigeració. El consum d’aigua majoritari 
té lloc per evaporació amb pèrdues d’ai-
gua que son molt variables, entre el 12,6% 
(segons el document BREF) i fins al 70% 
(segons representants sectorials).

Les fonts consultades donen diversitat de 
consums relacionats amb aquest procés, 
que van des del 60% (en producció d’acer 
en forns d’arc elèctric en zones amb es-
cassetat hídrica i una elevada recirculació) 
fins al 90% (en acereries en zones d’alta 
disponibilitat hídrica i que utilitzen sistemes 
de refredament d’una sola passada -tot i 
que cal remarcar que aquests sistemes de 
refredament no s’utilitzen en el nostre àmbit 
geogràfic-, o en foneries).

Tractament, rentat i eliminació de resi-
dus: En la indústria metal·lúrgica, l’aigua és 
essencial per gestionar els residus i sub-
productes que es generen en els processos 

de transformació, particularment del ferro i 
l’acer, com son la pols o les escòries. El ren-
tat d’escòries ajuda a reduir la mobilitat de 
contaminants presents en els residus, però 
és un procés intensiu en l’ús d’aigua. També 
permet recuperar subproductes com ara 
ferro o altres metalls, o millorar la qualitat de 
les escòries per ser reutilitzades per altres 
usos (com ara en la construcció). En el cas 
concret dels metalls no fèrrics, els residus 
sovint contenen metalls pesants altament 
contaminants (plom, zinc o cadmi, entre 
d’altres) o compostos sulfurats. 

Per altra banda, les aigües residuals 
d’aquesta indústria acostumen a tenir un 
alt contingut en metalls pesants, que cal 
tractar de forma específica. Alguns reptes 
específics en relació al tractament de les 
aigües residuals s’abordaran més endavant 
en aquest document.

Cal esmentar que, en el cas de la indústria 
dels productes metàl·lics, els seus efluents 
també poden incorporar olis, greixos i altres 
productes químics, utilitzats en el tracta-
ment de superfícies metàl·liques, en la lu-
bricació d’elements, etc., de forma similar al 
sector de l’automoció i maquinària i equips 
mecànics.

Processos de fabricació específics 
(galvanitzat, decapat, laminació en 
calent, línies de pintura, entre d’altres): 
En alguns processos específics d’aquest 
sector, particularment els que impliquen 
el tractament de superfícies metàl·liques, 
l’aigua és imprescindible per assegurar el 
funcionament dels equips, evitar la formació 
d’òxids, eliminar residus, etc. No obstant, cal 

Requeriments d’aigua per a diferents usos en la indústria acerera

Ús de l’aigua Qualitat

Extracció d’aigua

Sistemes d’un sol ús Sistemes amb recirculació

m3/min % total m3/min total

Refrigeració indirecta General 675 70.7 7.4 32

Refrigeració directa General 265 27.8 6.2 26.8

Aigua de procés Grau baix 7.7 0.8 5.1 22.1

Potable Alt 1.5 0.2 1.5 6.5

Evaporació 4.8 0.5 2.9 12.6

Total 954 100 23.1 100

Dades per una planta integrada d’acer cru de quatre milions de tonelades/any.
Font: IISI i BREF 2013
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destacar que, en alguns d’aquests proces-
sos, s’han fet esforços en els darrers anys 
per substituir l’aigua fresca per emulsions en 
base aigua, que impliquen menys consum 
d’aigua i poden ser tractades en la depura-
dora industrial.

Neteja d’equips i superfícies: Aigua 
utilitzada per netejar les matèries primeres, 
equips, instal·lacions i productes intermedis. 
No representa un consum significatiu en 
aquest sector.

Control de gasos: L’aigua també s’utilitza 
per atrapar partícules gasoses contami-
nants en torres de rentat de gasos (scrub-
bers) per reduir emissions tòxiques a l’aire. 

Indústria de l’Automoció9  i 
indústria de maquinària i 
equips mecànics10 

En la indústria del motor, les dades disponi-
bles de l’Associació Europea de Fabricants 
de Vehicles (ACEA) indiquen que al 2022 es 
requerien 3,52 m3 d’aigua per a la fabricació 
d’un vehicle (29,67 milions m3/any pel total 
de la indústria). Altres fonts, per exemple 
l’informe ESG de Seat de l’any 2023 dóna 
valors de 2,13 m3 aigua/vehicle (994.581 m3/
any)11 12. 

Pel que fa als usos de l’aigua, a continua-
ció es descriuen alguns usos específics per 
aquest sector. Cal remarcar que el trac-

Font: ACEA

tament d’aigües residuals s’ha abordat en 
l’apartat anterior13.

Pintura i acabat de superfícies: El con-
sum més elevat d’aigua en la indústria de 
l’automoció té lloc en les línies de pintura i 
acabat de superfícies, tant per preparar les 
superfícies prèviament a l’aplicació de pro-
ducte (decapar, desengreixar, netejar, etc.), 
com per a la pròpia aplicació de pintura, 
l’esbandit i neteja posterior d’equips i su-
perfícies. També s’inclou en aquest apartat 
la neteja i desgreixament de les peces per 
eliminar residus abans del muntatge final.

Refredament de maquinària i proces-
sos: El refredament és també crucial en 
aquest sector, tant per refredar la ma-
quinària (premses, torns, fresadores, etc. 
que generen calor durant les operacions de 
tall, perforació, polit, etc.) com per refredar 
les superfícies metàl·liques, en les quals 
l’aigua s’utilitza juntament amb productes 
refrigerants per evitar el sobreescalfament 
del material.

Tests de seguretat o durabilitat: Malgrat 
no ser significatiu en termes de volum total 
d’aigua consumida, sobretot en la indústria 
de components l’aigua s’utilitza per fer tests 
de seguretat i durabilitat sota condicions 
climàtiques adverses, com ara frens, neteja 
parabrises, etc. 

Consum d’aigua en la fabricació de cotxes



113TRANSICIÓ HÍDRICA ALS SECTORS I ACTIVITATS ECONÒMIQUES OBSERVATORI DE LA TRANSICIÓ HÍDRICA

La petjada hídrica del sector 
de l’automoció i metall-
mecànic

Un estudi comparatiu sobre utilització 
d’energia i aigua en diferents indústries fa-
bricants d’automòbils (Babel et al., 2020)17  
situa al sector de l’automòbil com un dels 
consumidors industrials d’aigua més impor-
tants, situant en més de 151,4 m3 d’aigua 
la demanda necessària per produir un sol 
vehicle l’any 2017 18. 

Tenint en compte les diferents fases del cicle 
de vida del cotxe, Saari (2007)19 estima el 
consum total d’aigua en 532,9 m3 per als 
materials, la producció, l’ús i l’eliminació d’un 
cotxe. Segons aquest estudi, una gran part 
d’aquesta quantitat (45,4%) s’utilitza en la 
fase de producció. Altres referències, com 
Tejada et al (2012), indiquen que el consum 
majoritari d’aigua té lloc en la fase d’ús del 
vehicle (87,5%), cosa que atribueixen a l’ai-
gua consumida per a l’extracció i producció 
del combustible que el vehicle utilitza durant 
la seva vida útil20.

Aquesta disparitat en les dades reflecteix la 
dificultat d’obtenir valors sectorials de con-
sum, però també cal tenir en compte que al 
llarg dels anys el sector ha fet esforços per 
guanyar eficiència en l’ús de l’aigua (veure 
gràfica sobre el consum d’aigua en la indús-
tria automobilística presentat en l’apartat 
anterior).

Pel que fa a la indústria metal·lúrgica i del 

Consum d’aigua en el sector del motor i metall-mecànic

Procés Metal·lúrgica
Productes 

metàl·lics
Automoció

Maquinària 

i equips 

mecànics 

Refredament/refrigeració ∆∆∆ ∆∆ ∆∆ ∆∆

Tractament i rentat de residus(pols i escòries) ∆ ∆ n/a n/a

Neteja d’equips, superfícies i components ∆ ∆ ∆ ∆∆

Processos específics ∆ ∆ n/a n/a

Pintura i acabats n/a n/a ∆∆ ∆∆

Control de gasos ∆ ∆ n/a ∆

Lubricació i fluids de tall n/a ∆ n/a ∆

∆∆∆: consum majoritari ∆∆: consum significatiu ∆: consum moderat n/a: no disponible/negligible

Font: Automoció: Babel et al., 202021, Acereria: Choudry et 
al, 202322

Cotxe

532,9 m3/cotxe

Biga ferro

2-20 m3/tona

Created by Ar2ar
from Noun Project

Created by Bakunetsu Kaito
from the Noun Project

metall, hi ha poques referències de la petja-
da hídrica directa i indirecta associada a la 
fabricació de components de ferro o d’acer, 
així com d’altres productes metàl·lics relle-
vants per a aquest estudi. La major part de 
fonts consultades aporten informació sobre 
la petjada hídrica directa, sense tenir en 
compte l’impacte de l’activitat extractiva de 
la matèria primera, per exemple, o el trans-
port i distribució que, en el cas particular de 
la indústria metal·lúrgica és una fase crítica 
del cicle de vida dels seus productes. A més, 
el context geogràfic és un element clau en 
aquesta indústria (l’accés a fonts directes 
d’aigua fresca té un fort impacte en el con-
sum, vegeu el document de referència de 
Millors Tècnicques Disponibles, BREF 2013). 
Per contra, al ser una indústria amb un forta 
circularitat (60% o més de matèria prima és 
reciclada) aquest fet compensa la petjada 
hídrica global.

A mode de resum, els usos principals de 
l'aigua en aquests sectors i el seu consum 
relatiu es presenten a la taula següent:

Petjada hídrica de productes del sector 
del motor i del metall.
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Reptes del sector del motor i metall-
mecànic en relació a la gestió de l’aigua

3

Consum elevat d’aigua en els 
processos de refrigeració

El procés de refredament consumeix la 
major part de l’aigua en les plantes me-
tal·lúrgiques, foneries, i de transformació de 
metalls. El repte principal és reduir el consum 
total d’aigua fresca mitjançant la implemen-
tació de sistemes de recirculació i refre-
dament en circuit tancat o semi-tancat, 
minimitzant l’evaporació i les pèrdues.

Aquestes tecnologies son més eficients en 
l’ús de l’aigua però son menys eficients en 
el propi procés de refrigeració, i per tant 
econòmicament més costoses, energètica-
ment més intensives, i amb més demanda 
d’espai. Aquest és, per tant, un repte que 
interpel·la diversos actors, a part de les 
pròpies empreses, i que està relacionat amb 
el suport a la inversió, la limitació d’espai, 
la transició energètica, etc, i fins i tot po-
dríem considerar un repte que interpel·la als 
desenvolupadors d’aquestes tecnologies de 
refrigeració.

Regeneració i recirculació

L’alt consum d’aigua en certs processos 
planteja el repte de reduir el consum d’ai-
gua fresca mitjançant la implementació de 
sistemes de recirculació i la utilització 
d’aigua regenerada i de fonts alter-
natives. A diferència d’altres indústries, 
el sector del metall i de l’automoció pot 
utilitzar aigua regenerada en diversos dels 
seus processos tant en la normativa anterior 
(RD 1620/2007),  com en l’actual aprovada 
aquest any (RD 1085/2024). 

Relacionat amb la refrigeració, s’ha esmen-
tat en apartats anteriors lla concentració de 
sals en els efluents degut a l’evaporació. El 
funcionament òptim dels sistemes de refri-
geració obliga a fer purgues periòdiques per 
descarregar les sals que van augmentant de 
concentració degut a l’evaporació. Aquestes 
purgues son un dels focus de contaminació 
dels efluents d’aquesta indústria, i afecten el 
compliment de la normativa vigent d’abo-
cament, per una banda, alhora que limiten 

la optimització de la maquinària i els circuits 
de refrigeració, per l’altra. L’encaix entre 
aquests dos supòsits impacta també en la 
capacitat d’implementar la recirculació en 
aquest sector.

Així, la recirculació en la pròpia planta està 
condicionada per l’acumulació de sals i de 
contaminants, com a factor limitant a la 
recirculació. Pel que fa a la regeneració, el 
repte principal és l’existència d’una infraes-
tructura que permeti portar l’aigua regene-
rada fins a la indústria. Aquest és doncs un 
repte que es pot considerar transversal per a 
augmentar l’aplicabilitat de les tecnologies 
de reutilització.

Tractament d’aigües residuals 
industrials

Els processos productius, de transformació 
dels metalls, rentat d’escòries, o el control 
de gasos, generen aigües residuals carre-
gades de metalls pesants, compostos tòxics 
i partícules, que requereixen tractament 
especialitzat abans de ser abocades o reuti-
litzades. El tractament d’aquests efluents és 
un repte per adequar les necessitats opera-
tives que assegurin el tractament adequat 
(per exemple temperatura, pH, etc), amb 
els llindars d’abocament permesos per la 
normativa vigent.

El marc normatiu europeu actual establert 
per la Directiva Marc de l’Aigua (Directiva 
2000/60/EC) es basa en un doble enfo-
cament per afrontar la problemàtica de la 
contaminació de les masses d’aigua: per 
una banda, un seguit de normativa que 
apunta al conteniment de la contaminació 
en origen, segons el principi de “qui conta-
mina paga”, i, per altra banda, es recolza 
en directives que obliguen a l’avaluació de 
l’estat de les masses d’aigua en el seu con-
junt, tenint en compte contaminació puntual 
i fonts difuses. Concretament, una de les di-
rectives europees de referència és la Directi-
va sobre substàncies prioritàries (2008/105/
CE, modificada per la Directiva 2013/39/
UE, transposada a Espanya a través del 
RD 817/2015), que estableix una llista de 

“Tots els sectors 
econòmics depenen 
en major o menor 
mesura de l’aigua. 
L’automoció no és 
una excepció, per tant 
eines com la petjada 
hídrica de forma 
similar a la petjada 
de carboni, ens han 
de permetre establir 
el punt de partida  
per tal d’augmentar 
l’eficiència en l’ús 
de l’aigua de les 
empreses del sector, 
la seva recirculació i 
regeneració així com 
la seva compensació 
hídrica el més a prop 
possible a les zones de 
consum”

Miquel Rovira 
Director de sostenibilitat 
d’EURECAT
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45 substàncies prioritàries (de les quals 20 
prioritàries perilloses) que els estats mem-
bres de la unió han de monitoritzar amb 
estàndards de qualitat en aigua i biota. En la 
revisió entre el 2008 i el 2013, es van afegir 
12 substàncies a la llista i es van marcar llin-
dars més estrictes per a alguns compostos, 
amb compliment a partir de finals de 2021, 
entre els quals el níquel. A partir de desem-
bre de 2021, doncs, les normes de qualitat 
ambiental pel níquel van baixar de 20 µg/l a 
4 µg/l, suposant així un repte al compliment 
del bon estat químic de les aigües superfi-
cials, especialment a la conca del Besós i 
del Llobregat. La presència de níquel a les 
aigües residuals és crítica ja que aquest es 
troba en forma majoritàriament soluble i no 
s’elimina completament en les EDAR equi-
pades amb tractaments convencionals. 

Atès que el níquel és un metall emprat ha-
bitualment en la industria de l’automoció i 
auxiliars per a realitzar galvanitzats i altres 
recobriments, s’apunta com a repte del sec-
tor la dificultat de tractar adequadament els 
seus efluents. Les tecnologies més eficaces 
per aquests tipus d’efluents estan basades 
en tractaments fisicoquímics de coagulació/
floculació i precipitació o bé en processos 
electroquímics (electro-coagulació i elec-
tro-oxidació).

Compliment regulatori en 
períodes d’emergència

La normativa sobre l’ús de l’aigua i la gestió 
d’efluents és cada vegada més estricta, per 
una banda exigeix reduir significativament 
l’ús d’aigua en totes les etapes de produc-
ció, i per altra limita i rebaixa els llindars 
d’abocament a medi. Adaptar-se als nous 
requisits normatius implica, en alguns casos 
fer inversions en tecnologies més eficients, 
però en d’altres casos situa a les indústries 
en situacions de conflicte entre normatives. 
Un exemple clar d’aquest conflicte és la re-
ducció de consums en períodes de sequera 
establert pel Pla Especial de Sequera (PES), 
respecte als llindars d’abocament marcats 
per l’aplicació de la directiva 2013/39/UE: 
La reducció de consums porta implícita-
ment a un augment de la concentració de 
substàncies en els efluents, i la concentració 
d’efluents dificulta el compliment dels llin-
dars d’abocament. Per tant, durant períodes 
de sequera com els actuals i els futurs, pot 
empitjorar (potencialment) l’impacte al 
medi receptor, i també comprometre altres 
usos posteriors. De nou, en aquest context, 
la regeneració ha de jugar un paper fona-
mental.
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Repte en la gestió de l’aigua

Aquesta companyia, dedicada a l’estam-
pació de peces metàl·liques, ha engegat 
un projecte que té per objectiu allargar la 
vida útil de l’aigua que utilitzen per deixar les 
peces brillants.

La màquina que fan servir actualment per 
netejar les peces que produeixen consumeix 
uns 2.000 litres d’aigua osmotitzada cada 
deu dies, moment que l’han de canviar per 
posar-ne de neta. 

La iniciativa per tancar el circuït de l’aigua 
en aquesta fàbrica del gegant Volkswa-
gen han permès recollir, tractar i recircular 
el 100% de l’aigua residual produïda a la 
fàbrica:

•	 Una llacuna artificial construïda als 
terrenys de la fàbrica el 2014 reté fins a 
220.000 m3 d’aigua per a la seva reuti-
lització, per exemple, en lavabos o torres 
de refrigeració. Això pot estalviar fins a 
100.000 m3.

•	 Una instal·lació de tractament d’aigües 
residuals biològiques dins de la plan-

Solucions implementades

Forminsa ha engegat un projecte per recir-
cular i reciclar l’aigua utilitzada durant els 
seus processos de producció23.

Aquest projecte permetrà no generar tants 
residus i estalviar el cost que comporta trac-
tar l’aigua i comprar-ne de nova, a més del 
moviment de bidons, logística i el cost humà.

Principals resultats i indicadors

•	 Estalvi del 95% de l’aigua residual gene-
rada en la indústria

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

Referència internacional: La fàbrica Audi 
a San José Chiapa, Mèxic, un exemple de 
“wastewater-free site”

5

ta, que tracta tant les aigües residuals 
sanitàries com les industrials. Fins a 
1.800 m3 d’aigua de diversos corrents de 
la planta s’homogeneïtzen i es  tracten 
posteriorment per mètodes biològics. 
L’aigua tractada biològicament passa 
després per un procés de filtració amb 
carbó actiu i ultraviolada. 

•	 El 2018 es va inaugurar la planta d’os-
mosi inversa, capaç d’estalviar al voltant 
de 150.000 m3 d’aigua per any, que 
retornen als processos de producció de 
la planta. 

A finals de 2023, Audi Mèxic es va conver-
tir en la primera planta de producció de la 
indústria de l’automòbil a ser certificada per 
la seva gestió de l’aigua sota els estàndards 
de “Alliance for Water Stewardship (AWS)”. 
Això contribueix a l’objectiu global d’Audi de 
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reduir el consum d’aigua per vehicle en un 
50% per al 2035.

A més, juntament amb el Govern Municipal 
de Nopalucan i el comissionat de Santa 
Cruz del Bosque a Puebla, Audi Mèxic va re-
forestar 39 hectàrees de terreny municipal a 
Santa Cruz del Bosque, a prop d’on es troba 
la fàbrica. Es van plantar més de 42.000 
arbres a la zona.

El sector del motor i metall-mecànic juguen 
un paper important en la transició hídrica, 
essent un important consumidor d’aigua in-
dustrial i pel seu pes en la nostra economia. 
En aquest context, el sector ha de seguir 
prenent mesures per optimitzar l’ús d’aquest 
recurs i minimitzar els seus impactes am-
bientals, adaptant-se a les creixents regula-
cions i exigències ambientals en el context 
del canvi climàtic. 

Per una banda, cal seguir fent esforços per 
tal de reduir el consum d’aigua, mitjançant 
la implementació d’estratègies de recir-
culació en processos de refrigeració, així 
com altres operacions industrials com ara 
les línies de pintura i acabats, implantant 
circuits tancats o semi-tancats, tot i que 
aquests son més costosos i demandants 
d’energia, fet pel qual la millora tecnològica 
segueix sent un repte. Cal també promoure 
la utilització d’aigua regenerada i fonts 
alternatives, ja que a diferència d’altres sec-
tors, la indústria del motor i del metall té la 
possibilitat de fer servir aigua regenerada en 
molts dels seus processos. La disponibilitat 
d’infraestructures per portar aigua regene-
rada és un repte que cal abordar.

El sector de l’automoció i metall-mecànic 
enfront de la transició hídrica

6

En segon lloc, cal treballar per seguir 
optimitzant l’aigua en els sistemes de 
refrigeració, directa i indirecta, principal 
consumidor d’aigua dins aquestes indústries. 
En aquest sentit, implementar tecnologies 
més eficients que redueixin l’evaporació i 
les pèrdues d’aigua, pot ser clau, tenint en 
compte altres limitacions del nostre territori, 
com son el poc espai disponible, o la pressió 
energètica. Aquí també cal posar especial 
èmfasi en el control de la conductivitat 
en els circuits de refrigeració, i els seus efec-
tes en el posterior tractament de les aigües 
residuals.

Les aigües residuals d’aquest sector es-
tan carregades de metalls pesants (plom, 
níquel, cadmi), olis i altres compostos 
químics. Per tant, és crucial implementar 
tecnologies de tractament adequades 
per garantir que els efluents compleixin amb 
les normatives mediambientals i, per tant, 
garantir la disponibilitat d’aigua de qualitat 
per a altres usos.



 
4.6.	DIAGNÒSTIC SECTOR 
	 QUÍMIC I FARMACÈUTIC
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Pes del sector químic a Catalunya i a Espanya

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2023 

Introducció1

Aquest capítol aborda de forma sectorial 
dos sectors industrials, el químic i el farma-
cèutic que, malgrat tenir usos i finalitats di-
ferents, tenen també vinculació tant pel que 
fa a alguns dels seus processos i productes, 
com en alguns dels reptes relacionats amb 
la gestió de l’aigua. No obstant, al llarg del 
capítol es tractarà d’individualitzar les espe-
cificitats de cada un d’aquests dos sectors, 
quan s’identifiquin.

En termes econòmics, la indústria química 
és el sector més gran de la indústria catala-

Pes dels principals subsectors químics en termes de VAB, ocupació i exportacions

na en termes de VAB, amb 4.923,7 milions 
d’euros, un 13,7% del total de la indústria 
catalana, i una facturació de 21.650 milions 
d’euros, el 13,9% del total a Catalunya, amb 
dades de 2022. Aquestes xifres corresponen 
al doble del que representa el sector en el 
conjunt de l’Estat Espanyol (6,5% del VAB 
i 6,7% de facturació.  En conjunt, el sector 
representa el 45% del pes sobre el conjunt 
d’Espanya en termes de VAB, el 44% de 
la facturació1 i el 35% de la ocupació. A la 
vegada, Espanya ocupa el cinquè lloc a 
nivell europeu, amb un 6,8% del total de la 
indústria europea.

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

CATALUNYA ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A ESPANYA VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci (MEUR) 21.651,1 13,9 44,1 49.108,8 6,7

VAB cf* (MEUR) 4.923,7 13,7 44,9 10.958,4 6,5

Ocupats (afiliats Seg. Soc) 37.818 7,6 35,4 106.980 4,5

Exportacions (MEUR) 18.494,6 19,0 52,0 35.589,7 10,6

Empreses amb assalariats 818 3,5 26,8 2.785 2,3
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En quan a subsectors, lidera el subsector 
de la química bàsica que inclou processos 
de síntesi, destil·lació, etc., per a l’obtenció 
de productes precursors i matèries primeres 
per a altres sectors o subsectors, amb un 
54% del VAB i un 36% d’ocupació (figura 
9.2). Segueixen per ordre d’importància els 
productes de neteja, higiene i cosmètica, 
o química destinada al consum, amb un 23% 
del VAB i un 34% de l’ocupació; En tercer lloc 
trobem els altres productes químics (que 

Quantificació dels diferents àmbits del sector químic i caracterització dels 
diferents segments:

Font: ACCIÓ a partir d’INE

Empreses del sector (2022, DIRCE)

Facturació (2022, INE)

Treballadors (2022, INE)

inclouen fibres artificials, olis i coles, entre 
d’altres), amb el 15%; la química industrial, 
que inclou tints, pintures, vernissos i revesti-
ments, amb el 6%; i finalment els plaguici-
des i productes d’agroquímica, amb un 
pes molt minoritari.

Segons dades de l’informe estratègic d’AC-
CIO del 2022, l’ecosistema químic compta 
amb 1895 empreses, un 85% de les quals té 
més de 10 anys, i amb una forta distribució 
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Pes dels principals subsectors farmacèutics en termes de VAB, ocupació i exportacions

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2022

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A 

ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci 8.428 4,4% 36,7% 22.930 2,9%

VAB cf 2.954 7,5% 45,9% 6.435 3,3%

Ocupats 27.061 5,4% 44,7% 60.600 2,6%

Exportacions 8.269 9,1% 40,6% 20.342. 6,2%

Empreses 126 0,6% 39,6% 318 0,3%

Fonts: Estadística Estructural d’empreses del sector industrial (EIE)(2022), Idescat (2022), Estadísticas de comercio 
exterior de bienes de España y la UE del ministerio de industria (DataComex)(2023), Directori Central d’empreses (DIRCE) 
de l’INE4

Pes econòmic del sector farmacèutic a Catalunya i a Espanya.

territorial, amb tres grans pols químics  que 
aglutinen el 80% de les empreses, el 87% 
de la facturació i el 81% dels llocs de treball 
(Tarragona, Barcelona, Vallès), mentre que 
les comarques amb més empreses relacio-
nades amb el sector químic son el Vallès 
Occidental, Barcelonès, Baix Llobregat, 
Vallès Oriental i Maresme2. Catalunya és la 
principal productora de productes químics a 
Espanya, amb un 43% de la producció total, 
especialment concentrada a Tarragona, 
on es produeixen anualment 21 milions de 
tones3.

Pel que fa al sector farmacèutic, aquest, 
malgrat ser un segment molt específic, té un 
pes significatiu dins de l’economia catalana, 
amb un 7,5% del VAB industrial i un 4,4% de 
la facturació (2.650 i 7.500 milions d’euros, 
respectivament), fet que el converteix en 
el sisè sector més amb més pes en termes 
de VAB dins d’una classificació de 21 agru-

pacions. Té 27.000 afiliats a la Seguretat 
Social, (5,4% de la indústria) i representa 
un 39% de les exportacions de la industria 
catalana. El pes relatiu del sector farmacèu-
tic dins el conjunt de l’estat espanyol és molt 
rellevant, tan en termes de volum de negoci 
com de VAB, exportacions i ocupació.

Dins de la indústria farmacèutica, es poden 
diferenciar dos grans subsectors: el de la 
fabricació de matèries i principis actius (o 
química fina), o components de base per a 
la fabricació dels preparats farmacològics, 
i el de l’obtenció de les especialitats farma-
cèutiques, que es destinen al tractament de 
les afeccions que pateixen els seus usuaris. 
Aquest segon és el que té un pes més relle-
vant dins el sector farmacèutic, amb un 78% 
del VAB del sector, 76% de l’ocupació i 87% 
de les exportacions.
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El consum d’aigua en la indústria química i 
farmacèutica

2

La indústria química i de refinament de 
petroli a Europa son responsables d’aproxi-
madament un 11% del consum total d’aigua 
dolça del continent, segons dades del pro-
jecte europeu E4WATER5.

A Catalunya, la indústria química és un mo-
tor econòmic important del país. Tarragona, 
en particular, és un dels clústers petroquí-
mics més grans del sud d'Europa, i com a tal, 
la gestió de l'aigua i l'eficiència en el consum 
són claus per a la sostenibilitat del sector. 
Com s’explicarà més en detall en aquest ca-
pítol, iniciatives per reduir el consum d'aigua 
i millorar la gestió de les aigües residuals són 
essencials en aquesta regió.

Usos de l’aigua a la indústria 
química i farmacèutica

Usos de procés:

Neteja d’equips, superfícies i espais. La 
neteja d’equips i espais és fonamental per 
mantenir la qualitat i seguretat dels proces-
sos productius, especialment en la indústria 
farmacèutica, on es requereixen condicions 
molt estrictes d’esterilitat i higiene se-
gons les normes GMP (Good Manufacturing 
Practices). L’aigua, sovint en la seva forma 
purificada o ultrapura, s’utilitza per eliminar 
residus, impureses i contaminants de super-
fícies i equips. Un factor clau és la qualitat 
de l’aigua, ja que qualsevol contaminant po-
dria comprometre la integritat del producte.  
Pel que fa a la indústria química, encara que 
els requisits d’higiene no siguin tan estrictes, 
la neteja també és essencial especialment 
per evitar reaccions no desitjades o con-
taminacions creuades entre lots.

Refrigeració de maquinària i productes. 
Els processos de refrigeració són impres-
cindibles per controlar les temperatures en 
operacions com reaccions químiques, com-
pressió i emmagatzematge de substàncies 
sensibles a la calor. En aquest cas, l’efi-
ciència del sistema de refrigeració és un 
factor fonamental en la gestió de l’aigua, 
ja que el consum d’aigua pot ser molt elevat. 
En la indústria química, l’aigua es fa servir 
massivament en circuits tancats o torres de 

refrigeració. En la indústria farmacèutica, 
tot i ser un ús menys intensiu, és igualment 
vital per mantenir la integritat de productes 
sensibles i evitar descomposicions.

Calefacció i generació de vapor. L’aigua 
s’utilitza per generar vapor en calderes, que 
subministra calor per a processos com la 
destil·lació, evaporació o esterilització. En la 
indústria farmacèutica, el vapor és essencial 
per esterilitzar equips i zones crítiques, 
mentre que a la indústria química té un ús 
més diversificat, com ara en el tractament 
de matèries primeres o la producció de 
compostos químics. La qualitat de l’aigua 
per a les calderes és un factor determi-
nant de manteniment, ja que les impureses 
poden causar incrustacions o corrosió que 
afectin l’eficiència del sistema.

Usos productius:

Aigua com a solvent o reactiu. Aquest 
ús és especialment rellevant en la indústria 
química, on l’aigua s’utilitza com a medi 
per a moltes reaccions químiques i com a 
solvent per dissoldre o diluir compostos.  
En la indústria farmacèutica, tot i que l’ús 
és menor, l’aigua purificada s’empra per 
assegurar la qualitat de les formulacions 
i evitar reaccions adverses. Un factor crític 
és la compatibilitat química de l’aigua amb 
els materials processats, així com la seva 
puresa per evitar contaminants que afectin 
els productes finals.

Formulació de productes. En la indústria 
química, l’aigua és un ingredient habi-
tual per ajustar la composició de pintures, 
detergents o altres solucions. A la indústria 
farmacèutica, aquest ús és més restringit, ja 
que sovint es requereixen altres solvents es-
pecífics per assegurar l’eficàcia del medica-
ment. Els factors crítics inclouen la proporció 
exacta d’aigua necessària i el control de la 
seva qualitat per complir amb els estàn-
dards reguladors.

Aigua incorporada en el producte final. 
Aquest ús és particularment crític en la 
indústria farmacèutica, on l’aigua és un 
component essencial en alguns productes 
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com ara vials injectables, solucions salines, 
o aquoses. Aquesta aigua ha de complir 
estàndards estrictes de puresa microbiològi-
ca i química. En la indústria química, l’aigua 
es pot incloure en productes com emulsions, 
encara que els requisits de qualitat no són 
tan estrictes. Un factor crític és assegurar 
que l’aigua no comprometi l’estabilitat ni la 
funcionalitat del producte final.

La petjada hídrica en 
la indústria química i 
farmacèutica:

La disponibilitat d’estudis i fonts que cal-
culin la petjada hídrica del sector químic i 
farmacèutic és menor que en altres sectors, 
malgrat que hi ha alguns estudis disponi-
bles especialment del sector energètic, i en 
referència al sector farmacèutic hi ha múl-
tiples estudis que avaluen la petjada grisa 
associada a productes farmacèutics a partir 
de concentracions trobades en EDAR i de 
prevalença d’alguns compostos en el medi, 
però pocs estudis de petjada hídrica.

Font: Heng Liu al (2019)6

Químic

17,08 L/L etanol

Petjada hídrica d'alguns productes del 
sector químic o farmacèutic

“Les empreses estan 
invertint en tecnologies 
de prevenció i neteja 
de l’aigua per a la 
seva reutilització, 
i hauran de seguir 
fent-ho en tecnologies 
per a l’eficiència i la 
reutilització, com el water 
pinch”

Yeray Asensio i Javier 
Fernández 
Professors i investigadors de 
l’IQS

Reptes del sector químic i farmacèutic en 
relació a la gestió de l’aigua

3

Les tendències que marquen els reptes de 
la indústria química i farmacèutica estan 
fortament influenciades per la necessitat 
d’equilibrar l’eficiència productiva amb 
la sostenibilitat ambiental i el compli-
ment normatiu. En aquest sentit, la indús-
tria s’enfronta a un augment de la regulació, 
amb llindars més estrictes per als conta-
minants i amb requisits específics per a la 
traçabilitat i el tractament dels mateixos. 
Aquesta pressió normativa marca la neces-
sitat d’innovar en tecnologies més eficients. 

Per altra banda, el context actual i previsi-
blement futur d’escassetat hídrica i qualitat 
de l’abastament, i del canvi climàtic en el 
seu conjunt, posen el focus en les alterna-
tives tecnològiques i operacionals menys 
intensives en recursos hídrics i energètics, 
posant l’eficiència hídrica i la circularitat com 
a horitzó. 

En el camí a cap a l’eficiència i la millor 
gestió de l’aigua, un dels reptes també és la 
possible complexitat de les interconnexions 
i interdependències entre les instal·lacions 
químiques. En aquest sentit, les oportuni-
tats de millora també tenen a veure amb 
la simbiosi industrial, incloent la utilització 
d’equipaments compartits, l’aprofitament 
d’aigües procedents de fonts alternatives, o 
del rebuig d’altres indústries o processos.

A continuació es resumeixen els principals 
reptes identificats en la gestió de l’aigua 
d’aquests sectors, separant els seus efectes 
en cada un dels dos subsectors analitzats:
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Emissions a l’aigua de la indústria química entre 2007 i 2021: nitrogen i fòsfor

Tractament d’aigües residuals

Indústria química: Malgrat la diversitat 
tant de processos com de productes que 
hi ha en el sector químic, les seves aigües 
residuals tenen en comú càrregues gene-
ralment elevades de contaminants, que 
poden ser orgànics (compostos orgànics, 
nitrogen, fòsfor, compostos halogenats), 
metalls,  etc., provinents o bé dels proces-
sos de síntesi química o de les operacions 
auxiliars. Tot i que molts compostos químics 
es poden eliminar amb tractaments fisico-
químics, aquests processos són complexos i 
requereixen mesures prèvies com les basses 
d’homogeneïtzació per tal d’estabilitzar els 
efluents. Un dels reptes més importants en 

el tractament d’aquestes aigües residuals 
és la variabilitat i estacionalitat de les 
càrregues contaminants. 

El nivell europeu, segons el Consell Europeu 
de la Indústria Química (CEFIC), alguns 
índex d’emissions a l’aigua com la DQO 
(Demanda Química d’Oxigen), van disminuir 
significativament fins al 2012, tot i que van 
tornar a augmentar fins al 2019, reflectint 
la necessitat d’adaptar-se contínuament a 
noves regulacions i eficiència operativa. Per 
contra, la contaminació per nutrients (nitro-
gen i fòsfor) ha anat disminuint progressiva-
ment fins al 20217.

La darrera revisió dels documents de re-
ferència de millors tècniques disponibles per 

Emissions a l’aigua en la indústria química

“L’aigua és un factor 
necessari per tota 
activitat, també per 
al sector químic, però 
la gestió sostenible de 
l’aigua és essencial per 
un desenvolupament 
globalment competitiu 
i, en especial, resilient 
als efectes del canvi 
climàtic”

Daniel Montserrat 
Director d’AITASA, Aigües 
Industrials de Tarragona S.A.

Emissions a l’aigua de la indústria química entre 2007 i 2021: Carboni Orgànic Total (TOC)
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aigües residuals del sector (BREF) es va fer 
el 2016, i va esdevenir d’obligat compliment 
el 20208.

Indústria farmacèutica: La implementa-
ció de tractaments específics d’efluents en 
l’àmbit de la indústria farmacèutica és una 
àrea en la qual hi ha marge de millora. Els 
seus efluents poden contenir principis 
actius farmacèutics (APIs) que són di-
fícils de tractar amb tecnologies con-
vencionals. Tal com s’abordarà de manera 
específica més endavant, les noves regula-
cions europees sobre el tractament d’aigües 
residuals urbanes determinen certs APIs 
susceptibles de necessitar un tractament 
específic per la seva correcta eliminació, i 
el cost associat als tractaments quaternaris 
necessaris serà repercutit íntegrament a la 
indústria a través de la figura de Responsa-
bilitat Ampliada del Productor (RAP).

A falta de conèixer els límits específics per 
cada API per tal de determinar la tecnologia 
més òptima en cada cas, seleccionar una o 
altra tecnologia passa ineludiblement per 
una bona identificació, quantificació i, si és 
possible, segregació de compostos. A dia 
d’avui, les tecnologies més esteses impli-
quen la implementació d’una depuradora 
de tipus biològica compacta, a partir de 
membranes (MBR) o sistemes de llit mòbil 
(MBBR). No obstant, previsiblement existeix 
marge de millora per implementar trac-
taments in situ que redueixin la càrrega 
contaminant abans de l’abocament.

Canvis normatius

Lligat al repte anterior, i com s’ha comentat, 
l’adaptació a regulacions cada vegada més 
estrictes, com la Directiva sobre substàncies 
prioritàries (2008/105/CE, modificada per 
la Directiva 2013/39/UE, transposada a Es-
panya a través del RD 817/2015), o la nova 
normativa TARU (Directiva 2024/3019) que 
reemplaça la Directiva 91/271CEE d’aigües 
residuals urbanes, és un repte econòmic 
i operatiu important tant per el sector quí-
mic com el farmacèutic. 

El sector s’enfronta a llindars d’aboca-
ment més baixos de substàncies priori-
tàries i perilloses, entre elles 7 compostos 
amb llindars més estrictes (amb efecte al 
2018; compliment al 2027): Antracè, Dife-
nilèters bromats, Fluorantè, Plom, Naftalè, 

Níquel, i HAP, i 12 compostos nous incorpo-
rats al 2013 (efecte al 2018; compliment al 
2027): Dicofol, PFOS, Quioxifeno, Dioxines, 
Aclonifeno, Bifenox, Cibutrina, Cipermitrina, 
Diclorvós, HBCDD, Heptaclor, Terbutrina.

També s’ha comentat que s’introdueix el 
concepte de Responsabilitat Ampliada 
del Productor (RAP), que implicarà la im-
posició de mesures que garanteixin que els 
fabricants de productes específics (medi-
caments i cosmètics) cobreixin almenys dels 
80% dels costos dels tractaments quater-
naris per ala seva eliminació, i els costos de 
recopilació i verificació de dades per exercir 
aquesta RAP.

En conjunt, i particularment sobre la in-
dústria farmacèutica, aquest constitueix el 
repte més important del sector, amb una 
tecnologia que pot esdevenir obsole-
ta pel nou marc normatiu i amb molt poc 
temps per aplicar els canvis requerits. 

Eficiència i optimització

Relacionat amb el context d’escassetat 
hídrica, el sector s’enfronta a la necessitat  
de millorar l’eficiència en l’ús de l’aigua en 
totes les seves facetes dins i fora de la línia 
de producció. La gestió eficient de l’aigua 
és fonamental per afrontar l’escassetat 
creixent de recurs i, en termes generals 
de sector, una de les preocupacions més 
creixents és la manca d’aigua en quan-
titat per poder operar de manera sa-
tisfactòria en un futur. Aquest és un repte 
amb diverses derivades, que impacta en les 
estratègies de sostenibilitat de les indústries. 
En aquest sentit, cal destacar la intenció de 
la comissió europea de tirar endavant una 
estratègia conjunta per a la resiliència de 
l’aigua (European Water Resilience Strate-
gy9), que asseguri la disponibilitat hídrica 
tant pels ciutadans, com per la indústria i el 
medi ambient. 

Una de les metodologies per afavorir la 
optimització és l’anomenat “water pinch”, 
una metodologia sistemàtica d’optimització, 
basada en fluxes i composicions de l’aigua 
en diferents punts del procés, que contri-
bueix a l’estalvi d’aigua i a la disminució de 
la producció d’aigües residuals10. 

En la indústria farmacèutica, malgrat ser 
una indústria amb poc marge de millora per 
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estar ja molt tecnificada i subjecta a regu-
lacions molt estrictes, el sector destaca la 
capacitat d’optimitzar els processos de 
neteja, amb una reducció i un canvi en la 
tipologia d’aigua consumida en les diferents 
fases de neteja, sempre d’acord amb els re-
queriments de GMP. Vinculat a altres reptes, 
la optimització està vinculada també en tre-
ballar per optimitzar el procés d’obtenció 
d’aigües de qualitat farmacèutica, a 
partir de tecnologies que permetin reduir el 
consum d’aigua de xarxa i la recuperació de 
les aigües de rebuig. 

Increment de la reutilització

Lligat al repte anterior d’eficiència, una de 
les estratègies prioritàries, especialment en 
la indústria química, però que alhora cons-
titueix un repte, és la utilització de fonts 
alternatives i la implementació d’estratègies 
de recirculació i reutilització.

És un exemple d’abast mundial la iniciativa 
decidida d’impuls a la reutilització del pol 
químic de Tarragona, que amb dades del 
2023 tenia un 18,13% del seu consum pro-
cedent d’aigua regenerada, i projectes en 
curs per arribar al 40% sumant regeneració i 
recirculació11.

El repte principal associat a la circularitat és 
la progressiva concentració dels efluents, 
que incrementa la complexitat del seu 
tractament i alhora pot dificultar l’assoli-
ment dels llindars d’abocament. En aquest 
sentit, l’ús de mètodes com el water pinch 
anomenat anteriorment també permeten 
una millor gestió i afavoreixen la reutilització.

En la indústria farmacèutica, tot i que la 
reutilització és molt limitada a causa de 
regulacions estrictes, i la necessitat d’obtenir 
autoritzacions expresses de l’Agència Euro-
pea del medicament per a qualsevol canvi 
o variació que es vulgui implementar en els
processos de producció o en els protocols
gestió de l’aigua, hi ha alguns avenços en
la regeneració per a usos auxiliars (climatit-
zació, calderes, o reg). També s’estan fent
algunes proves en els processos de neteja,
com per exemple fer el primer rentat dels
vials utilitzant les aigües de l’últim rentat del
cicle anterior.

Qualitat de l’aigua i costos 
associats

Especialment en la indústria farmacèutica, 
els nivells de qualitat de l’aigua reque-
rida (aigua purificada, aigua per injecció, 
etc.) son molt elevats, i segueixen sent 
un repte tecnològic però especialment 
econòmic, degut als costos de producció 
associats a les tecnologies necessàries, com 
osmosi inversa, desionització, llum ultravio-
lada, reactius, etc. que també tenen reque-
riments energètics elevats, al seu manteni-
ment, la gestió del residu i de les aigües de 
rebuig, i el rendiment de producció d’aigua 
purificada. A més, en el futur s’espera que 
la qualitat de les aigües d’entrada pugui 
disminuir, associada a l’escassetat hídrica 
i a la disminució de la disponibilitat, amb 
l’impacte que això podrà tenir sobre els 
processos de tractament de l’aigua existents 
actualment. 

En relació a les aigües de rebuig cal desta-
car que actualment existeixen tecnologies 
que permeten la recuperació d’un volum 
important d’aquestes aigües de rebuig 
mitjançant la filtració per osmosi inversa, i el 
seu posterior reaprofitament per altres usos 
de la planta, disminuint així el consum d’ai-
gua de xarxa i compensant part dels costos 
de produir-la, augmentant la sostenibilitat 
de la planta.

Pel que fa al sector químic, aquest repte és 
menys crític, malgrat que els requeriments 
de qualitat (i de quantitat) són elevats per 
a certes aplicacions, com ara la producció 
d’hidrogen, i impliquen costos energètics 
molt significatius. 

Tendència: Impuls de la 
química verda

Com a tendència lligada als reptes anteriors, 
cal destacar la transició cap a la quími-
ca verda com una estratègia per reduir la 
utilització de substàncies nocives i contami-
nants, alhora que disminueix la producció de 
residus. Això inclou el disseny de productes 
i processos que redueixin la generació de 
contaminants, com compostos halogenats 
o metalls pesants, contribuint al compliment
dels objectius de bon estat ecològic i químic
de les masses d’aigua. La implementació
d’aquestes mesures és una oportunitat per

“En la indústria 
farmacèutica, malgrat 
ser una indústria amb 
poc marge de millora 
per estar ja molt 
tecnificada i subjecta 
a regulacions molt 
estrictes, el sector 
destaca la capacitat 
d’optimitzar els 
processos de neteja, 
amb una reducció i un 
canvi en la tipologia 
d’aigua consumida en 
les diferents fases de 
neteja, sempre d’acord 
amb els requeriments 
de GMP.”

Emili Esteve Sala 
Director Departament Tècnic 
de FARMAINDUSTRIA
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innovar, però també suposa un desafiament 
tecnològic i econòmic. De nou en el cas de 
la indústria farmacèutica, aquesta pràctica 
es veu limitada per la regulació estricta, 
però hi ha marge per incorporar principis 
de química verda en processos auxiliars i 
formulacions. 

En aquest sentit també, iniciatives com la 
SIGRE (medicament i medi ambient)12 de-
mostren el compromís del sector amb l’eco-
nomia circular, reduint l’impacte ambiental 
dels medicaments.

Repte en la gestió de l’aigua

AITASA gestiona l’aigua per a la indústria 
química del Camp de Tarragona i aposta per 
una gestió que afavoreixi el seu ús sosteni-
ble. Tota l’aigua captada, tractada i gestio-
nada s’utilitza per als processos industrials 
de les empreses químiques que en formen 
part. AITASA desenvolupa projectes refe-
rents per donar resposta a la creixent afec-
tació de la disponibilitat del recurs, degut als 
efectes del canvi climàtic.

En aquest sentit, l’aigua distribuïda per 
AITASA l’any 2023 prové en un 57% del riu 
Ebre i en un 47% de l’aigua regenerada 
procedent de les depuradores urbanes de 
Vilaseca-Salou i Tarragona.

Solucions implementades

Regeneració d’aigües urbanes per a 
reutilització industrial:

La indústria química del Camp de Tarrago-

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

na, conjuntament amb l’Agència Catalana 
de l’Aigua, va apostar per un projecte de 
regeneració i reutilització d’aigües de les 
EDAR urbanes. El projecte, implementat el 
2012, consisteix a regenerar les aigües resi-
duals de les depuradores urbanes de Tarra-
gona i Vilaseca-Salou, per ser reutilitzades 
per la indústria química de la zona. D’aques-
ta manera, es compleixen dos objectius en 
relació amb la sostenibilitat del territori: el 
compromís de la indústria química de reduir 
l’ús de recursos hídrics naturals i la minimit-
zació dels abocaments d’aigües residuals 
urbanes depurades al mar.

Planta de tractament conjunt de les 
aigües residuals de les indústries quími-
ques:

L’any 2022, AITASA va posar en funcio-
nament una planta per tractar les aigües 
de les indústries químiques de Tarragona. 
Aquest projecte consta de dues fases: la 
primera dóna solució a la creixent demanda 
en el tractament de les aigües de la indús-
tria petroquímica, apostant per una línia de 
tractament que afavoreix la circularitat de 
les aigües industrials químiques. En una se-
gona fase, AITASA està estudiant i pilotant 
la regeneració de les aigües de les empreses 
petroquímiques per a la seva recirculació 
i reutilització. Aquest projecte suposa un 
repte tècnic a causa de la gran variabilitat 
de les aigües industrials, amb més de 30 
centres productius diferents, i permetrà aug-
mentar la resiliència davant les variacions en 
la disponibilitat del recurs.
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Principals resultats i indicadors

•	 La planta de regeneració ha permès 
un estalvi d’entre el 17 i 19% del consum 
d’aigua de tot el pol químic de Tarra-
gona, substituït per la utilització de les 
aigües regenerades de les depuradores 
urbanes

•	 La instal·lació de pla planta de tracta-
ment conjunt, juntament amb la rege-
neració, permetrà la circularitat fins a un 
40% del consum en el futur, un estalvi 
energètic d’entre un 10-15% i una reduc-
ció de contaminants emesos en un 70%.

Reutilització d’aigua industrial: 
el cas de Dow Terneuzen

El complex industrial de Dow a Terneuzen 
(Països Baixos) és un exemple innovador 
de reutilització d’aigua en l’àmbit industrial. 
En col·laboració amb l’empresa proveïdora 
d’aigua Evides i el Water Board Scheldes-
tromen, Dow ha implementat un sistema 
que aprofita les aigües residuals municipals 
tractades com a font per als processos 
industrials. Aquesta iniciativa respon a la 
necessitat de reduir la dependència de 
fonts d’aigua dolça en una regió amb una 
pressió hídrica significativa, ja que l’aigua 
necessària per a usos industrials competeix 
amb altres usos com l’agrícola o l’urbà.

El projecte converteix aproximadament 
10.000 m³ diaris d’aigües residuals muni-
cipals en aigua utilitzable per a processos 

Referència internacional: la fàbrica de 
Dow a Terneuzen, Països Baixos

5

industrials. Mitjançant diverses tecnologies 
avançades, com l’osmosi inversa, aquestes 
aigües es tracten per assolir els nivells de 
qualitat requerits per a la indústria. Aquest 
procés no només estalvia recursos hídrics, 
sinó que també redueix el consum d’energia 
associat a altres fonts d’aigua, com la des-
salinització d’aigua marina.

El model de Dow Terneuzen representa un 
avenç en la circularitat de l’aigua en el sec-
tor industrial, ja que transforma un efluent 
municipal en un recurs valuós. A més, aquest 
enfocament ha permès a la planta reduir 
les seves emissions de CO₂ i millorar la seva 
sostenibilitat global. El projecte exemplifica 
com la col·laboració entre el sector públic i 
privat pot abordar els reptes hídrics i ener-
gètics, oferint solucions replicables per a 
altres indústries en regions amb escassetat 
d’aigua.
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El sector químic i farmacèutic depèn de 
l’aigua per a múltiples processos crítics, de 
tal manera que la gestió de l’aigua esdevin-
drà un element central per tal d’assegurar 
la competitivitat del sector, i el compliment 
normatiu d’un marc regulador que esdevé 
més estricte, alhora que vetlli per la pro-
tecció ambiental dels recursos hídrics. En 
aquest context, la transició hídrica del sector 
implica avançar cap a un model més eficient 
i circular.

En la indústria química, l’aigua és essencial 
per a processos com la neteja d’equips, 
la refrigeració, la generació de vapor o la 
formulació de productes. En la indústria far-
macèutica, per contra, la obtenció d’aigua 
purificada és un dels processos essencials 
en els quals l’aigua intervé de forma directa.

Per tal d’abordar la transició hídrica, aquest 
sector haurà d’implementar tractaments 
avançats dels seus efluents, que garanteixen 
l’adaptació a directives europees, com la 
nova normativa TARU, que suposarà un rep-
te operatiu i econòmic important i imminent, 
amb especial menció a la introducció de 
la Responsabilitat Ampliada del Productor 
(RAP), que traslladarà a la indústria el cost 
del tractament de contaminants complexos.

En un context d’escassetat creixent, millo-
rar l’eficiència en l’ús de l’aigua serà una 
prioritat. Metodologies com el “water pinch” 
permeten reduir el consum i minimitzar 
efluents. La utilització de fonts alternatives, 
i la reutilització, seran clau per augmentar 
la circularitat i disminuir el consum d’aigua 
fresca. S’han posat casos paradigmàtics de 
reutilització com el cas d’Aitasa o de Dow 
als Països Baixos, que demostren la impor-
tància d’aquesta estratègia en el conjunt del 
sector. Cal remarcar, que en termes d’efi-
ciència i d’optimització, la indústria farma-
cèutica s’enfronta a limitacions reguladores 
que dificulten la implementació d’aquesta 
estratègia.

Per enfrontar amb garanties aquesta tran-
sició, serà doncs clau explorar la cooperació 
entre indústries mitjançant la reutilització 
d’efluents i la compartició d’equipaments, 
com a estratègica per reduir costos. En 

El sector químic i farmacèutic enfront de 
la transició hídrica

6

aquest sentit, de nou el cas de Tarragona 
demostra fins a on es pot arribar amb ini-
ciatives conjuntes per millorar i optimitzar la 
gestió de l’aigua.

La necessitat de reduir substàncies noci-
ves i contaminants, portarà al sector de 
ben segur a seguir buscant productes més 
sostenibles i a fomentar l’economia circular i 
l’adopció de processos amb menor impacte 
ambiental. 

En conjunt, desenvolupar tecnologies inno-
vadores, i estendre la seva implementació, 
per al tractament de l’aigua, tant d’entrada 
com de sortida, fomentant la circularitat i 
disminuint la dependència de l’aigua de xar-
xa, contribuirà a avançar cap a una indústria 
que sigui més sostenible i alhora resilient 
davant els escenaris que s’obren associats 
al canvi climàtic i a l’escassetat hídrica.



 
4.7.	DIAGNÒSTIC SECTOR 
	 SECTOR COSMÈTIC
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Introducció1

La indústria cosmètica aglutina les em-
preses dedicades a la fabricació, distribució i 
comercialització de cosmètics i maquillatge, 
fragàncies, higiene personal i cura de la pell 
i del cabell. És un dels sectors industrials que 
ha experimentat un dinamisme i creixement 
més important i sostingut en els darrers 
anys, tant a nivell nacional com internacio-
nal. Segons les últimes dades publicades 
l’any 2017 la facturació del sector a Cata-
lunya, superava els 9.000 milions d’euros 
i ocupava un total de 29.310 treballadors1.

Amb una tradició industrial forta i una loca-
lització estratègica dins d’Europa, Catalunya 
s’ha consolidat com un dels principals 
motors del sector a nivell Espanyol, i un 
referent exportador, generant un impacte 
significatiu en l’economia catalana. Segons 
dades de l’Associació Nacional de Perfu-
meria i Cosmètica (Stanpa), s’estima que 
el teixit empresarial de la indústria de la 
bellesa a Espanya està compost per més 
de 700 empreses, amb una forta presència 
a Catalunya. Repartides per tot el territori 
nacional, un 42% del nombre d’empre-
ses fabricants de cosmètics es localitza a 
Catalunya, un 20% a Madrid, un 15% a la 
Comunitat Valenciana i un 17% a Andalu-
sia i Múrcia2. A més, el creixement sostin-
gut d’aquest sector es veu impulsat per la 

Font: Stanpa. 

Evolució del mercat de la belles a Espanya
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Font: Stanpa 

Distribució de la localització del sector 
“beauty” a Espanya.

creixent demanda de productes naturals i 
ecològics, així com per un augment de la 
consciència sobre la cura personal i la salut. 
Aquest fenomen ha ocasionat un increment 
del 10% en la inversió en cura personal, el 
que es tradueix en una despesa anual de 
206€ per persona.
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Pel que fa a les exportacions, el sector 
cosmètic a Catalunya té una forta presèn-
cia internacional. Des del 2006, Espanya 
manté una balança comercial positiva 
en el sector de la perfumeria i la cosmètica. 
L’evolució de les exportacions va registrar 
un creixement del +20% el 2023, superant 
els 7.200 milions d’euros, i arribant als 7.700 
milions d’euros si sumem els olis essencials. 
Aquestes dades consoliden Espanya com a 
un dels 10 primers exportadors mundials 
de perfums i cosmètics, ocupant el segon 
lloc en exportació de perfums i el quart lloc 
a la Unió Europea. De fet, la cosmètica es-
panyola supera sectors emblemàtics com el 
vi, el calçat i l’oli en termes d’exportacions.

Segons les dades d’Estacom, Catalunya 
va contribuir amb 3.700 milions d’euros a 
les exportacions de productes de bellesa el 
2023, sent la perfumeria (61%) i la cura de la 
pell (18%) les categories principals exporta-
des3.

Els perfums i cosmètics “Beauty in Spain” 
arriben a més de 175 països. El 55% de les 
exportacions es dirigeixen a la Unió Euro-
pea i l’EFTA (Associació Europea de Lliure 
Comerç), amb França, Portugal i Alemanya 
com a principals destinacions, mentre que 
el 45% restant es destina a mercats extra-
comunitaris, amb els Estats Units, el Regne 
Unit i Mèxic com a principals consumidors. 
Les exportacions a Llatinoamèrica repre-

Font: ESTACOM. Unitat: milions d'euros.

senten un 11%, seguides per Amèrica del 
Nord (8%), Àsia-Pacífic (7%), Orient Mitjà 
(4%), Àfrica (3%) i Oceania (1%).

L’aigua, un element clau per 
al sector de perfumeria i 
cosmètica  

L’aigua és un element present en tot el cicle 
de vida d’un producte cosmètic, des de 
l’extracció i aprovisionament de matèries 
primeres, la seva formulació fins al seu ús i 
disposició final. A l’etapa de formulació, l’ai-
gua s’utilitza com a ingredient clau en l’ela-
boració de la fórmula, i és fonamental per 
garantir l’estabilitat i l’eficàcia del producte. 
A la majoria de les fórmules, i segons la ca-
tegoria de productes, està present entre un 
30% i un 90% de la composició.  

A més, l’aigua s’utilitza en diverses etapes 
del procés de fabricació, des de la neteja i 
higienització de materials, equips i sistemes, 
fins a la mescla i la dilució de les fórmules. 
Les etapes de neteja, en què es garanteixen 
els alts estàndards de qualitat que regeixen 
el sector, són etapes on es fa un ús destacat 
de l’aigua. Finalment, durant l’ús per part 
del consumidor, així com quan el producte 
cosmètic arriba al final del seu cicle de vida, 
l’aigua segueix sent un element present en 
la fase de disposició final per al seu tracta-
ment i depuració.  

Principals regions de destinació de les exportacions del sector cosmètic
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El consum d’aigua en la indústria 
cosmètica

2

De totes les matèries primeres utilitzades en 
la formulació i fabricació de cosmètics, l’ai-
gua és, gairebé amb tota seguretat, la més 
àmpliament usada. La quantitat d’aigua 
utilitzada varia significativament segons el 
tipus de producte i el procés de producció. 
Alguns productes, com els xampús i cremes 
hidratants, poden contenir fins a un 70-90% 
d’aigua en la seva formulació. En canvi, els 
perfums solen estar formats per una ba-
rreja d’alcohol (70-90%) i olis essencials, 
amb molt poca aigua, o fins i tot nul·la en 
alguns casos. L’alcohol actua com a dissol-
vent per als aromes, mentre que l’aigua, si hi 
és present, es fa servir en petites quantitats 
per equilibrar la fórmula.

El consum d’aigua en la indústria cosmètica 
es concentra principalment en les fases de 
formulació i fabricació, però també en els 
processos de neteja i higienització de 
materials, equips i sistemes que van des de 
petits utensilis fins a grans tancs d’elabora-
ció, reactors o sistemes de canonades.

Es calcula que entre el 30% i el 50% de 
l’aigua utilitzada en una fàbrica cosmètica 
es destina a la neteja d’equips, convertint-la 
en un dels principals consums d’aigua. La 
neteja dels equips de producció, com els 
reactors de mescla, contenidors, i altres 
maquinàries, és essencial per mantenir la 
qualitat i seguretat dels productes cosmè-
tics. En els reactors de mescla, aquesta 
neteja es realitza sovint després de cada 
lot de producció per evitar contaminacions 
creuades entre diferents productes.  Els 

principals factors que influeixen en aquest 
consum inclouen:

•	 Tipus de producte: Els productes que 
contenen olis o ingredients viscosos, 
com locions o cremes, requereixen més 
aigua i temps per netejar els equips en 
comparació amb productes més lleu-
gers com els xampús o gels.

•	  Normatives de qualitat: Per complir 
amb les normatives de seguretat i qua-
litat (norma ISO 22716 de bones pràcti-
ques de fabricació i altres estàndards), 
es necessita una neteja rigorosa i sovint 
esterilització, augmentant el consum 
d’aigua.

•	 Mètodes de neteja: En molts casos, 
s’utilitza aigua purificada o desionitzada 
per garantir que no quedi cap contami-
nant en els equips. Això pot augmentar 
el consum total, ja que aquest tipus 
d’aigua sol passar per processos addi-
cionals de tractament.

Per reduir el consum d’aigua, moltes empre-
ses han adoptat sistemes de neteja en lloc 
(CIP, Clean-in-place), sistemes automatit-
zats que permeten optimitzar l’ús d’aigua, 
ja que regulen de manera eficient els cicles 
de neteja i utilitzen productes de neteja que 
necessiten menys aigua per esbandir. Els 
sistemes CIP es poden equipar amb circuits 
que permeten recuperar l’aigua utilitzada en 
les neteges i reciclar-la per a cicles futurs, 
sempre que es compleixin els criteris de 
puresa necessaris per evitar contaminacions 

Per abordar de manera efectiva els impac-
tes i riscos relacionats amb l’aigua, les em-
preses del sector han d’enfocar els esforços 
on hi hagi un impacte més significatiu. 

Gran part dels impactes d’un producte es 
determinen durant la fase de desenvolu-
pament i disseny. Així, les empreses tenen 
una gran oportunitat per optimitzar l’ús de 
l’aigua i prevenir la contaminació en origen, 
tenint en compte els patrons de consum 
i l’augment de la pressió sobre els recur-
sos hídrics en tota la cadena de valor. Això 

requereix considerar no només les fórmules 
dels productes, sinó també l’aprovisiona-
ment de matèries primeres, els processos de 
fabricació (incloent processos de calefacció 
i refrigeració per a processos químics, asse-
cat, esterilització i destil·lació), l’envasat i la 
distribució.
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Mitjana sobre una mostra de 9 empreses Font: projecte COSMEAU

creuades. Aquest reciclatge consisteix bàsi-
cament en utilitzar l’aigua dels últims aclarits 
(normalment amb aigua purificada o desio-
nitzada) en les primeres esbandides.  

El passat 2022 els clústers Feeling Inno-
vation by Stanpa, Gaia i el Catalan Water 
Partnership van col·laborar en un projecte 
– COSMEAU – el qual va tenir per objec-
tiu la identificació de projectes innovadors 
orientats a la optimització de l’eficiència de 
l’ús de l’aigua de la indústria de la perfu-
meria, cosmètica i cura personal. Gràcies al 
projecte es va poder realitzar un diagnòstic 
per conèixer l’estat de l’art de la gestió de 
l’aigua del sector i identificar aquelles àrees 
de millora individuals i comuns. A partir de 
les 9 empreses del sector cosmètic que vhi 
van participar, es van poder identificar els 
majors consums d’aigua, tal com es pot 
veure al següent gràfic.

Com bé s’ha mencionat anteriorment, la 
producció (formulació i fabricació) així com 
la neteja, representa el major consum d’ai-
gua de les empreses. Cal destacar també el 
consum d’aigua en els sistemes de refrige-
ració i calderes, al ser una part important 
del consum total d’aigua. 

Els sistemes de refrigeració s’utilitzen per 
refredar maquinària i els ingredients durant 
els processos de producció, especialment en 
aquelles operacions que generen calor com 
la barreja o emulsificació. El consum d’aigua 
en aquests sistemes depèn de la mida de la 
planta i dels processos involucrats.

•	 Refrigeració oberta: Els sistemes 
oberts poden consumir grans quantitats 
d’aigua, ja que l’aigua utilitzada s’eva-
pora o es descarrega després de cada 
ús.

•	 Refrigeració en circuit tancat: En sis-
temes tancats, l’aigua es recircula, cosa 
que permet reduir el consum d’aigua 
total.

Les calderes són necessàries per generar 
vapor que s’utilitza en diverses operacions 
de la planta, incloent la neteja, l’esterilitza-
ció dels equips i el procés de barreja a altes 
temperatures. El vapor s’utilitza també en 
la fabricació de determinats ingredients o 
productes que requereixen altes temperatu-
res controlades.

•	 Consum d’aigua: Les calderes neces-
siten una aportació constant d’aigua 
per convertir-la en vapor. Aquesta aigua 
ha de ser d’alta qualitat per evitar la 
formació de sediments o la corrosió de 
les calderes, fet que implica l’ús d’aigua 
purificada o tractada.

•	 Recuperació del condensat: Una 
bona pràctica per reduir el consum 
d’aigua és la recuperació del condensat, 
on l’aigua condensada després de la uti-
lització del vapor es torna a utilitzar a la 
caldera, reduint així la demanda d’aigua 
fresca.

Distribució de consums d'aigua en el sector cosmètic
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Qualitat de l’aigua d’entrada en la in-
dústria cosmètica

En la indústria cosmètica, la qualitat de 
l’aigua és crucial perquè forma part dels 
productes que entren en contacte directe 
amb la pell i els cabells. Per aquest motiu, 
l’aigua utilitzada ha de complir una sèrie 
de normatives estrictes per garantir la seva 
puresa i seguretat.

Tal com recull el Reglament CE nº 
1223/2009 sobre els productes cosmètics, 
per garantir la seva seguretat, els productes 
cosmètics que es comercialitzin han de ser 
elaborats d’acord amb bones pràctiques 
de fabricació. En aquest sentit, la norma de 
referència per a les empreses del sector és 
la UNE-EN ISO 22716 - Productes cos-
mètics. Bones Pràctiques de Fabricació 
(BPF) i compta amb un article dedicat 
específicament a la qualitat de l’aigua en la 
producció de productes cosmètics.  

Com s’ha mencionat anteriorment, l’aigua 
a la indústria cosmètica té dues utilitats 
bàsiques: la matèria primera utilitzada en 
la fabricació de nombrosos productes i la 
neteja i higienització de materials i equips.

En funció d’aquestes dues utilitats i tenint 
en compte el que es recull a l’article 6.8. 
Qualitat de l’aigua utilitzada en la producció 
de la norma ISO 22716, cal fer les següents 
consideracions bàsiques:  

a.	Si s’utilitza com a matèria primera, 
ha de tenir unes característiques (fí-
siques, químiques i microbiològiques) 
específiques perquè el producte fabri-
cat compleixi amb les especificacions 
establertes.  

b.	Si s’utilitza en la neteja i higienització de 
materials, equips i sistemes, l’aigua no 
ha d’incorporar agents externs (físics, 
químics o microbiològics) que puguin 
afectar les característiques i la quali-
tat del producte, a més que el sistema 
de tractament ha de permetre la seva 
desinfecció.  

A la pràctica, mentre es compleixi amb els 
requisits mínims de qualitat que s’exigeixen, 
la normativa deixa a les mans del fabricant 
les decisions clau dels nivells de puresa de 
l’aigua a utilitzar i del sistema de tractament 
de l’aigua més adequat.

Tot i que les exigències de qualitat de l’aigua 
de la indústria farmacèutica són encara més 
estrictes que en la indústria cosmètica, en 
alguns casos també poden ser equiparables 
ja que, per motius estratègics, s’ha vist que 
algunes indústries cosmètiques també es re-
geixen a normatives de qualitat més estric-
tes com la Farmacopea Europea (Ph. Eur.) i 
Farmacopea dels Estats Units (USP). 

Qualitat d’aigua de sortida en la indústria 
cosmètica

El correcte tractament de les aigües resi-
duals generades a la indústria cosmètica és 
de vital importància per a la preservació del 
medi ambient. En aquest sentit, ja a l’octu-
bre del 2015, davant de les preocupacions 
públiques expressades sobre els micro-
plàstics i el seu impacte al medi ambient i 
davant la disponibilitat de materials alter-
natius, Cosmetics Europe va recomanar 
als seus membres que eliminessin l’ús de 
micropartícules sòlides sintètiques, que no 
es biodegraden al medi, en els productes 
cosmètics, amb una data límit de comercia-
lització 2020.  

Les companyies cosmètiques van adoptar 
voluntàriament i individualment el compro-
mís de substituir l’ús d’aquestes partícules 
per altres alternatives i, malgrat que la 
recomanació establia com a límit la data de 
2020, la reducció en el seu ús ha estat molt 
més ràpida del que es preveia.  

En l’últim informe realitzat per Cosmetics 
Europe que monitora el seu ús, es mostrava 
una ràpida i substancial reducció del 97,6% 
(4.250 tones) en l’ús de micropartícules 
plàstiques en productes cosmètics i de cura 
personal amb fins exfoliants i netejadors 
entre 2012-2017, avançant-se fins i tot dos 
anys al que es va acordar voluntàriament. 
Aquesta transformació ha implicat investi-
gació, inversió i reformulació, un procés llarg, 
complex i costós..  

Val a dir, que, en el cas de la contribució dels 
cosmètics a la presència de micropartícules 
plàstiques als oceans, el sector ha estimat 
que, com a màxim, només entre un 0,1% i 
un 1,5% de la quantitat total de micropartí-
cules plàstiques al medi marí procedien de 
cosmètics.

“El sector cosmètic 
reafirma el seu 
compromís amb la 
sostenibilitat mitjançant 
el desenvolupament 
d’eines col·laboratives 
per calcular i reduir 
la petjada hídrica, 
l’ecodisseny de fórmules 
més sostenibles, i 
l’adopció de tecnologies 
avançades per 
optimitzar el consum 
d’aigua. Aquestes 
accions demostren el 
lideratge de la indústria 
en la gestió responsable 
dels recursos hídrics, 
i també el respecte 
i contribució activa 
a la protecció dels 
ecosistemes marins” 

Susana Arranz 
Directora Internacional 
i d’Innovació de Feeling 
Innovation by Stanpa
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La petjada hídrica del sector 
cosmètic

La petjada hídrica de la indústria cosmètica 
s’estén més enllà del simple volum d’aigua 
utilitzada en la fabricació dels productes. 
Inclou també l’aigua utilitzada durant tot el 
cicle de vida dels ingredients, des del cultiu 
de matèries primeres fins a la producció i 
l’ús final dels productes pels consumidors.

En un projecte realitzat en col·laboració 
amb l’associació de cosmètica Feeling Inno-
vation by Stanpa, el Catalan Water Partner-
ship, tres enginyeries i el centre tecnològic 
Cetaqua, es vaanalitzar 10 empreses del 
sector cosmètic i es va calcular, per cada 
una d’elles, la seva petjada hídrica a nivell 
organitzacional. L’estudi mostra com en la 
totalitat de les empreses analitzades, més 
del 99% de la petjada hídrica correspon 
a la indirecta, on destaca l’impacte del 
cultius del les matèries primeres naturals. 

Per altra banda, en ordre de magnitud, la 
mitjana de la petjada hídrica de les 10 em-
preses participants és de 7.617.632 m3/any, 
tot i que cal destacar diferències molt grans 
entre empreses de mides diferents. Això in-
clou tant l’aigua directa utilitzada en la pro-
ducció com l’aigua indirecta necessària per 
cultivar ingredients i per altres processos. 

Mitjana de la petjada hídrica de 10 empreses 
representatives (no comparable entre productes)

7.617.632 m3/any

Cal mencionar, que en alguns casos, la 
indústria ha començat a adoptar productes  
sòlids de bellesa “sense aigua”, que ajuden a 
reduir la seva dependència d’aquest recurs, 
així com tecnologies de referència per trac-
tar les aigües residuals i reutilitzar-les. Cal 
però tenir una visió integral, considerant tota 
la cadena de subministrament dels ingre-
dients per la formulació dels productes si es 
vol dur a terme una reducció significativa 
de la petjada hídrica (directa i indirecta) del 
sector cosmètic. 
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Reptes del sector cosmètic en relació a la 
gestió de l’aigua

3

Petjada hídrica d'empreses del sector 
cosmètic

La indústria cosmètica a Catalunya, com en 
altres regions, s’enfronta a diversos reptes 
relatius a la gestió de l’aigua, especial-
ment en el context de l’escassetat hídrica 
creixent, que s’han accentuat a causa de la 
creixent conscienciació mediambiental i les 
exigències reguladores tant a nivell europeu 
com local. Aquests desafiaments han im-
pulsat el sector cap a noves pràctiques i in-
novacions que milloren l’eficiència en l’ús de 
l’aigua. A continuació, es descriuen alguns 
dels reptes i tendències més rellevants:

Reducció del consum d’aigua 
en la fabricació i producció

Reduir el consum d’aigua en la producció de 
productes cosmètics és un repte significatiu 
per diverses raons tècniques, operatives i 
reguladores. El fet que l’aigua sigui un ingre-
dient fonamental en la formulació de molts 
productes cosmètics fa que sigui complicat 
reduir-ne l’ús sense afectar les propietats 
dels productes, com la textura, la solubi-
litat dels ingredients o l’estabilitat. A més, 
per la fabricació dels productes cosmètics 
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sovint es requereix l’ús d’aigua de gran 
puresa, com l’aigua purificada o osmotitza-
da, seguint, tot i que no és obligatori, amb 
els requisits establerts per la Farmacopea 
Europea, per garantir la seguretat del pro-
ducte final.

Els sistemes de purificació d’aigua, com 
l’osmosi inversa o la desionització, gene-
ren rebuigs d’aigua, ja que part de l’aigua 
utilitzada es descarta com a residu durant el 
procés de purificació. Això fa que augmenti 
el consum total d’aigua i, per tant, resulti 
estratègic utilitzar tecnologies d’osmosi 
eficient i aplicar sistemes de recirculació del 
rebuig per guanyar eficiència. 

En aquest sentit, el sector posa el focus en 
els processos on es consumeix aigua i que 
no van al propi producte. A més, la neteja i 
desinfecció d’equips de producció reque-
reix grans volums d’aigua per assegurar que 
els equips estiguin completament lliures de 
contaminants i restes de productes ante-
riors. Tot i que moltes empreses cosmètiques 
han adoptat sistemes automatitzats de 
neteja (CIP), que optimitzen l’ús d’aigua i 
redueixen el consum, encara hi ha algunes 
empreses que no tenen aquests sistemes 
totalment implementats o optimitzats, la 
qual cosa representa una oportunitat de 
millora per a la gestió de l’aigua a les seves 
instal·lacions. Cal l’establiment de proto-
cols de neteja per cada tipus de producte i 
sistemes eficients de neteja que redueixin la 
quantitat d’aigua utilitzada.

Per altra banda, el consum d’aigua en els 
sistemes de refrigeració i calderes pot 
representar una part important del total. 
Aquestes operacions utilitzen aigua per 
refredar maquinària i generar vapor en els 
processos de fabricació, i la seva optimitza-
ció és clau per reduir la demanda d’aigua. 
Sistemes de recirculació i tecnologies de 
recuperació del condensat poden ajudar 
a reduir aquest impacte. Passar de circuits 
oberts a circuits tancats en sistemes de 
refrigeració i calderes ofereix diversos avan-
tatges en termes d’eficiència energètica, 
estalvi d’aigua i reducció de costos opera-
tius. Tot i ser un sistema tancat, és important 
mantenir un tractament adequat de l’aigua 
dins del circuit per evitar la formació de 
corrosió i incrustacions

Gestió d’aigües residuals 
complexes i adaptació a les 
noves normatives vinculades

Els efluents de la indústria cosmètica poden 
canviar molt en funció del producte que es 
fabriqui, fins i tot dins de la mateixa fàbrica 
si hi ha una gamma prou àmplia. Aquests 
efluents presenten diversos reptes en el seu 
tractament. Entre les principals limitacions 
o reptes que aquestes suposen, específi-
cament per la seva casuística en el propi 
procés de depuració, trobem: gran variabili-
tat, elevada càrrega orgànica, presència de 
substàncies inhibidores i elevada conducti-
vitat.  

En general es caracteritzen pel seu alt 
contingut en sòlids en suspensió, demanda 
química d’oxigen (DQO), presència d’olis 
i greixos (colorants, olis i emulsions), de-
tergents i tensioactius, així com residus de 
processos de neteja, químics aquosos, colo-
rants i compostos orgànics volàtils (VOC’s). 
Els tractaments convencionals d’aquestes 
aigües residuals s’han basat tradicional-
ment en processos fisicoquímics de coagu-
lació-floculació i flotació amb aire dissolt 
per separar els fangs. No obstant això, la 
normativa cada vegada més estricta sobre 
el vessament d’efluents industrials requereix 
l’aplicació de noves tecnologies més efica-
ces.

Una estratègia prometedora és l’ús de pro-
cessos d’oxidació avançada com a tracta-
ment previ per reduir la toxicitat i augmentar 
la biodegradabilitat de la matèria orgànica. 
A causa de la presència de compostos 
recalcitrants, no s’han emprat sistemes 
biològics convencionals per al tractament 
d’aquestes aigües. Tot i així, alguns proces-
sos biològics desenvolupats en les últimes 
dècades tenen el potencial de tractar-les 
amb costos relativament baixos4. Algunes 
indústries ja han implementat tractaments 
avançats que permeten obtenir una qualitat 
de l’aigua prou elevada per ser reutilitzada, 
ja sigui per al reg de jardins o en processos 
interns de la pròpia fàbrica.

A més, cal destacar que diverses empre-
ses del sector estan explorant sinergies 
amb altres indústries per valoritzar els seus 
efluents. Això possibilita la seva reutilització 
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en altres processos industrials o fins i tot la 
recuperació de substàncies com a matèries 
primeres, alineant-se amb el concepte 
d’upcycling i promovent una economia més 
circular i sostenible.

Per altra banda, la indústria cosmètica s’en-
fronta a un repte significatiu en l’adaptació a 
regulacions cada vegada més estrictes, com 
la Directiva sobre substàncies prioritàries 
(2008/105/CE, modificada per la nova Di-
rectiva 2013/39/UE, transposada a Espanya 
a través del RD 817/2015), o la nova Direc-
tiva (UE) 2024/3019 de 27 de novembre 
d’aigües residuals urbanes (TARU o per les 
seves sigles en anglès UWWTD) que reem-
plaça la Directiva 91/271CEE. 

Aquesta normativa exigeix millores impor-
tants en el tractament d’aigües per eliminar 
microcontaminants com els microplàstics 
i altres químics que podrien estar presents 
en els cosmètics, amb l’objectiu de reduir 
l’impacte ambiental. Entre les empreses 
que identifica la norma es troba el sector 
farmacèutic i cosmètic que haurà d’assumir 
la seva responsabilitat en aquestes substàn-
cies mitjançant el sistema de responsabilitat 
ampliada del productor (RAP), que obligarà 
a cobrir fins a un 80% dels costos de mi-
llora de les plantes de tractament d’aigües 
per implementar un tractament quaternari. 
La RAP és un règim jurídic que estableix 
l’obligació dels productors de finançar i 
organitzar la gestió dels residus generats 
pels seus productes al final de la seva vida 
útil. Aquests costos addicionals i les millores 
tecnològiques suposen un repte econòmic i 
tècnic per a la indústria, que haurà de refor-
mular, en alguns casos, els seus productes 
per minimitzar la presència de les substàn-
cies marcades per la normativa i adaptar-se 
a les noves exigències ambientals. 

Tot i els reptes, la indústria cosmètica cata-
lana fa anys que treballa amb la reformu-
lació dels seus productes amb ingredients 
amb un menor impacte pel medi ambient. 
Tot i així, la indústria ha expressat preocu-
pació per la falta d’equitat en la distribució 
d’aquestes responsabilitats, argumentant 
que altres sectors que també contribueixen 
a la contaminació no estan obligats a parti-

cipar en la mateixa mesura.

Pressió per part dels 
consumidors

Els consumidors cada vegada exigeixen més 
productes que siguin sostenibles no només 
pel que fa als ingredients, sinó també en els 
processos de fabricació, inclosa la gestió 
de l’aigua. El sector cosmètic té un perfil de 
consumidor cada vegada més conscienciat 
i exigent pel que fa a la sostenibilitat, i de 
fet el sector apareix sovint en notícies o en 
regulacions com un dels rellevants  a tenir en 
compte en la gestió de l’aigua per part de 
reguladors, fet que ha provocat que també 
faci més anys que hi hagi empreses que han 
fet apostes decisives en relació a la soste-
nibilitat dels seus productes. Aquest canvi 
en les preferències dels consumidors, en un 
temps relativament ràpid afecta directa-
ment les empreses cosmètiques, que han de 
respondre a aquesta demanda amb inicia-
tives sostenibles en tota la seva cadena de 
valor. Aquest fet, en aquelles empreses més 
petites, on les economies d’escala no afa-
voreixen grans inversions, el converteixen en 
un repte més complex que en d’altres, però 
a la vegada és una oportunitat per posicio-
nar-se com un sector que ha aplicat canvis 
abans que altres indústries.

Per satisfer les expectatives dels consu-
midors, les empreses han comunicat en 
diversos casos les seves iniciatives sosteni-
bles, com la reducció del consum d’aigua i 
altres pràctiques sostenibles. Això pot crear 
valor de marca i fomentar la lleialtat dels 
consumidors, que valoren cada cop més les 
empreses que adopten pràctiques sosteni-
bles reals i mesurables.

Reducció de la petjada hídrica

En la majoria dels casos, més del 90% de 
la petjada hídrica de la indústria cosmètica 
és indirecta, és a dir, prové de les cadenes 
de subministrament d’ingredients i materials 
utilitzats per fabricar els productes. Aques-
ta petjada hídrica indirecta es genera 
principalment en els processos de cultiu 
d’ingredients naturals, però també en la 
producció de químics i la fabricació d’emba-
latges, entre altres processos de la cadena 
de subministrament. 
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Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

Donat que es tracta d’un cas pioner de caire 
sectorial, es vol destacar com el sector cos-
mètic ha dut a terme del projecte Cosme 
Water Footprint, finançat per  les Ajudes 
a Associacions Empresarials Innovadores 
(AEI realitzat entre l’any 2023 i 2024), que 
ha tingut per objectiu el càlcul de la petjada 
hídrica de 10 empreses catalanes del sector 
cosmètic. Com bé s’ha mencionat ante-

riorment, la petjada hídrica és un indicador 
essencial que permet avaluar i comunicar 
la sostenibilitat en la gestió de l’aigua d’una 
empresa. L’interès de les diverses empreses 
cosmètiques en participar en el projecte, 
mostra una clara tendència de la preocupa-
ció del sector pel recurs.

Beautyge-Revlon

Germaine de capuccini

Air Val International

Lakmé Cosmetics

Bella Aurora Labs

Mixer

Cosbar Group

Natura Bissé

Dentaid

Antonio Puig

Empreses del sector cosmètic participants al projecte Cosme Water Footprint

Molts ingredients utilitzats en cosmètica, 
com els olis vegetals (argan, coco, etc.) o 
els extractes botànics, requereixen grans 
quantitats d’aigua en la seva producció, es-
pecialment quan es cultiven en regions amb 
alta escassetat hídrica. Aquests processos 
d’agricultura intensiva contribueixen a una 
part significativa de la petjada hídrica global 
del producte, però estan fora del control 
directe de les empreses cosmètiques. La 
petjada hídrica indirecta també està influen-
ciada per les pràctiques de gestió de l’aigua 
dels proveïdors d’ingredients. Si els proveï-
dors no utilitzen tecnologies d’eficiència hí-
drica o sistemes de reg adequats, el consum 
d’aigua es dispara. 

Per tant, les empreses cosmètiques tenen el 
repte d’influir en els seus proveïdors perquè 
adoptin pràctiques més sostenibles, però 
també es requereix de canvis profunds en 
la cadena de subministrament, com selec-
cionar ingredients de fonts sostenibles o 
utilitzar alternatives que requereixin menys 
aigua. Les empreses han de treballar en la 

traçabilitat de les seves cadenes de submi-
nistrament per identificar quines parts del 
procés tenen la petjada hídrica més alta i 
optar per proveïdors que utilitzin pràctiques 
sostenibles. Això inclou el foment d’una 
agricultura sostenible amb sistemes de reg 
eficients.

Per altra banda, una altra tendència que 
podria ajudar a reduir la petjada hídrica, en 
aquest cas directa, és el desenvolupament 
de productes cosmètics sòlids “sense aigua” 
o “waterless”. Això redueix la necessitat d’ai-
gua directa i, en alguns casos, pot impactar 
positivament en la petjada indirecta, depe-
nent dels ingredients utilitzats.
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Com a conclusions del projecte, es va 
determinar que, tot i que només l’1% de la 
petjada hídrica correspon a l’aigua consu-
mida i a l’impacte dels efluents, la indústria 
cosmètica té la responsabilitat d’optimitzar i 
minimitzar el seu consum en resposta a l’es-
cassetat hídrica i en línia amb els criteris de 
sostenibilitat. A més, serà essencial promou-

Cosme Water Footprint es un referent al ser 
el primer projecte que estudia una metodo-
logia específica de càlcul de la petjada hí-
drica per les empreses cosmètiques, perfu-
meria i cura personal, tenint en consideració 
la complexitat del sector al tenir una base 
de dades d’ingredients / matèries primeres 
amb gairebé més de 30.000 referències, 
segons la COSMILE Europe5. 

Tal com es mostra en la següent figura, 
els resultats del projecte posen en mani-
fest el rol que tenen les matèries primeres 
en l’impacte de la petjada hídrica, ja que 
representa el 97% de la petjada hídrica 
indirecta, que al seu torn representa el 99% 

del total. Per altra banda, la petjada hídrica 
directa només representa un 1% del total, 
fent referència al 64% de l’aigua consumida 
i el 36% d’impacte a l’aigua abocada.  Es 
vol destacar aquesta iniciativa ja que ha 
permès una base de comparació dins del 
mateix sector, fet que no és habitual, així 
com la proactivitat de les empreses cosmè-
tiques catalanes en compartir dades del seu 
sector, com una primera base per buscar 
aquelles que han estat més sostenibles i 
amb menys impacte en el consum.

re la traçabilitat i la transparència al llarg de 
la cadena de subministrament per millorar 
la petjada hídrica indirecta. Es fa necessari 
diferenciar clarament entre la petjada hídri-
ca directa i indirecta a l’hora de reportar els 
resultats.

Resultats del projecte Cosme Water Footprint. 
Distribució de la petjada hídrica (PH) en la indústria cosmètica

Font: Resultats del projecte Cosme Water Footprint
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A nivell internacional un cas d’èxit en la 
gestió de l’aigua destacat i sol ser és el de 
la fàbrica de L’Oréal de Burgos6, que ha 
implementat una estratègia de sostenibilitat 
centrada en la reducció del consum d’aigua 
en el seu procés de fabricació. Des del 2017, 
és també una de les primeres fàbriques 
“waterloop” del grup, és a dir, utilitza un 
sistema de circuit tancat que recupera i re-
ciclar el 100% de l’aigua residual del procés 
productiu. 

En concret, la fàbrica només utilitza aigua 
com a matèria primera i per al consum 
humà, mentre que tota la resta que neces-
sita per a diferents propòsits de producció 
(rentat de tancs, producció de vapor, entre 
d’altres) prové completament de l’aigua 
reciclada. Aquest procés comença amb el 
tractament de l’aigua en dues depurado-
res instal·lades en sèrie, una fisicoquímica i 
una altra biològica. Un tractament terciari 
mitjançant membranes de tecnologia de 
nanofiltració i osmosi inversa permet final-
ment obtenir una qualitat d’aigua que la fa 
reutilitzable de nou en el procés productiu. 
Aquest sistema permet estalviar 40.000 
metres cúbics anuals (equivalent a aproxi-
madament 14 piscines olímpiques) i, en total, 
des del 2005, s’ha reduït el consum d’aigua 
a la fàbrica un 57%.

Cal mencionar que dins l’estratègia de la fà-
brica de Burgos per reduir el consum d’aigua 

En els últims anys, la indústria cosmètica 
està avançant notablement cap a una con-
cepció de la indústria més compromesa 
amb el medi ambient, posant èmfasi en 
reduir l’impacte que tenen les seves activi-
tats sobre el medi ambient. No obstant això, 
aquests esforços s’havien centrat fona-

Referència internacional: el cas L’Oréal de 
Burgos, un exemple de “waterloop”

5

El sector de la cosmètica enfront de la 
transició hídrica

6

del procés de producció també han tingut 
un paper clau les següents mesures:

•	 Anàlisi i mesures: identificació dels 
processos, estudi de la xarxa  de distri-
bució de l’aigua, instal·lació de compta-
dors, anàlisis de consums i la identifica-
ció dels circuits oberts i grans consums 
d’aigua. 

•	 Eliminació de fuites i circuits oberts: 
automatització de vàlvules manuals, im-
plementar circuit tancat de refrigeració.

•	 Optimització d’operacions de nete-
ja: definir estàndards de rentat, auto-
matització dels rentats, xarxa d’aigua 
calenta de rentat i integració d’aigua de 
rebuig d’osmosi en el circuit de rentat. 

•	 Eliminació / gestió de la resta de 
circuits oberts: bombes de buit, altres 
circuits de refrigeració, automatització 
d’aixeteria, etc. 

A més, L’Oréal ha establert objectius 
ambiciosos de sostenibilitat per al 2030, 
incloent-hi la reducció d’un 25%, de mitjana 
i per producte acabat, del consum d’aigua 
vinculat a l’ús dels productes, respecte al 
2016 (per kg de fórmules venudes), re-
forçant així el seu compromís amb la gestió 
responsable dels recursos hídrics7. A més, 
avaluaran totes les seves fórmules a través 
d’una plataforma de proves ambientals, per 
garantir que siguin  respectuoses amb tots 
els ecosistemes aquàtics, siguin continentals 
o costaners.

mentalment en la reducció de les emissions 
(Petjada de Carboni) generades. Pel que fa 
a la gestió del recurs hídric, les iniciatives i 
estudis s’han centrat més en analitzar com 
els ingredients utilitzats en les formulacions 
afecten els ecosistemes marins (per exem-
ple, la presència de microplàstics, disruptors 
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indústria. No cal oblidar els reptes en quan 
a optimització del recurs en el propi procés 
de fabricació, innovant amb productes que 
tinguin un contingut d’aigua més baix, la 
reutilització i la implementació de tecnolo-
gies eficients per a la neteja d’equips, com el 
CIP, que permeten minimitzar l’ús d’aigua o 
d’altres del propi procés, però on potser son 
més transversals a tots els sectors.

Finalment, davant d’una societat cada 
vegada més conscienciada amb el medi 
ambient, el sector cosmètic, haurà d’enfor-
tir la seva comunicació sobre les iniciatives 
sostenibles que duu a terme, especialment 
en relació amb la reducció de la petjada 
hídrica en aquesta línia. Per captar la con-
fiança dels consumidors, és clau no només 
implementar aquestes accions, sinó també 
comunicar-les de manera clara, transparent 
i mesurable.

En relació amb la reducció de la petjada 
hídrica, un dels principals reptes del sector 
és millorar la traçabilitat de la cadena de 
subministrament en clau d’impacte hídric. 
Aquest aspecte és crític, ja que majoritària-
ment més del 90% de la petjada hídrica 
del sector prové de fonts indirectes, com la 
producció d’ingredients i materials. Les em-
preses han de prioritzar la selecció d’ingre-
dients provinents de fonts sostenibles, així 
com l’ús d’alternatives que requereixin men-
ys aigua durant el seu cultiu o fabricació. I 
iniciatives properes de consum molt baix de 
recurs com el que estan duent a terme mul-
tinacionals o casos d’èxit com els que s’han 
compartit també assenyalen un camí futur 
per al conjunt d’empreses del sector.

endocrins, etc.), mentre que l’avaluació de 
l’impacte sobre la disponibilitat i qualitat del 
recurs hídric, tenint en compte tot el cicle de 
vida dels productes i les activitats produc-
tives associades, ha rebut una atenció més 
recent i creixent.

Tanmateix, a Catalunya, els darrers cinc 
anys han estat testimoni de diverses inicia-
tives sectorials impulsades pels efectes 
de la sequera i la creixent preocupació 
per la disponibilitat d’aigua, amb projectes 
individuals i sectorials que han evidenciat un 
clar interès del sector en la gestió sostenible 
d’aquest recurs i en la seva adaptació a la 
transició hídrica. Aquestes iniciatives han 
estat fonamentals per posicionar la indústria 
cosmètica com un sector actiu en la recer-
ca de solucions per garantir un ús eficient 
de l’aigua. De fet, el mateix càlcul de la 
petjada hídrica de manera cooperativa 
en el sector, no només impacta en les 
empreses participants, sinó que actua 
d’element de disseminació, i de compar-
tir bones pràctiques entre el conjunt de 
les empreses cosmètiques. Es tracta d’una 
iniciativa poc habitual entre les associa-
cions sectorials a Espanya i per tant defineix 
una prioritat amb una mirada a mig i llarg 
termini, i no només d’eficiència hídrica a curt 
termini.

Tot i el nou posicionament, el  sector cos-
mètic haurà de fer passos en ferms per tal 
de poder superar els diversos reptes que 
comparteix amb altres sectors a Catalunya: 
la disponibilitat del recurs, però també en 
els seus reptes particulars com és la gestió 
i tractament de les aigües efluents davant 
una normativa cada vegada més exigent 
i que els afecta especialment. Com ja s’ha 
explicat en els reptes la mateixa UE assenyala 
sectors com el farmacèutic i el cosmètic com 
dos dels més prioritaris en algunes de les 
noves exigències i on per tant obligarà al 
sector a anar més enllà del que demanen a 
la resta. En aquest sentit, l’exigència més 
rigorosa en els límits d’abocament, i la 
desitjable reducció del consum d’aigua 
poden ser un interès contraposat, ja que 
a menys quantitat de recurs major concen-
tració pot haver-hi en la gestió d’aquesta 
aigua residual. Aquest fet, no només obli-
garà al sector, sinó que hauria de fer re-
flexió a la pròpia administració actuant 
a com prioritzar tots dos objectius o el que 
és el mateix que no penalitzi la reducció d’ús 
del recurs als límits d’abocament d’aquella 



 
4.8.	DIAGNÒSTIC SECTOR 
	 PAPER I PACKAGING
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Pes econòmic del sector del paper i cartró a Catalunya i a Espanya

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya, 2023 

Introducció1

Aquest capítol tracta el sector del paper 
i del packaging de manera conjunta, dos 
sectors amb interdependències en l’ús de 
materials base, parts del procés productiu i 
algunes tendències pel que fa a sostenibili-
tat, circularitat o eficiència. No obstant, en 
termes de gestió de l’aigua i en el nucli dels 
seus processos productius son profunda-
ment diferents, fet pel qual en aquest capí-
tol s’abordaran els usos i els reptes en 
relació a l’aigua de forma separada.

Per una banda, el sector del paper i el 
cartró, és un sector clarament delimitat que 
inclou la producció de polpa o pasta de pa-

per –cel·lulosa– i les manufactures i articles 
de paper i cartó. Pel que fa a pes, és rela-
tivament modest dins l’economia catalana, 
amb el 2,9% del VAB industrial i també de la 
facturació (uns 1.027 i 4.525 milions d’euros, 
respectivament). Malgrat tot, és superior al 
pes del sector a Espanya en termes de VAB 
(2,2 %) i a la UE (1,9%).1

Pel que fa a ocupació, ocupa uns 12.700 
afiliats a la Seguretat Social, el 2,6% de la 
indústria, i està format per 372 empreses a 
gener del 2023.

Pes dels principals subsectors del paper, en termes de VAB, ocupació i exportacions

Font: Informe anual sobre la indústria a Catalunya (2023)

CATALUNYA ESPANYA

VALOR ABS. % INDÚSTRIA % SECTOR A ESPANYA VALOR ABS. % INDÚSTRIA

Volum de negoci (MEUR) 4.525,6 2,9 28,8 15.707,4 2,1

VAB cf* (MEUR) 1.027,2 2,9 27,9 3.682,7 2,2

Ocupats (afiliats Seg. Soc) 12.705 2,6 27,6 45.978 2,0

Exportacions (MEUR) 1.638,5 1,7 29,9 5.486,4 1,6

Empreses amb assalariats 373 1,6 28,7 1.202 1,0



145TRANSICIÓ HÍDRICA ALS SECTORS I ACTIVITATS ECONÒMIQUES OBSERVATORI DE LA TRANSICIÓ HÍDRICA

El packaging és un sector molt més ampli i 
divers que el sector del paper i el cartró, en 
termes de tipologia d’empreses i àmbit d’ac-
tivitats, ja que inclou totes aquelles empre-
ses que es dediquen a l‘emmagatzematge 
de producte i la seva cadena de valor, des 
d’empreses d’embalatges i envasos, tanca-
ments i etiquetes, maquinària, proveïdores 
de matèria primera (incloent per tant el 
sector del paper i el cartró), i serveis, per 
exemple disseny, i tot això sobre diferents 
suports: paper i cartró, plàstic, fusta i suro, 
vidre, metall, o altres.

El consum d’aigua en la indústria del paper 
i del packaging

2

En aquest apartat es posarà especial èmfasi 
en tractar per separat els usos de l’aigua 
i dades de consum en el sector del paper 
i del cartró, específicament fabricació de 
cel·lulosa i de paper, per una banda, i els 
usos en el sector del packaging, molt més 
diversificats, per una altra.

Usos i consum de l’aigua en el 
sector de la fabricació de paper i 
cartró:

L’aigua és indispensable en el procés de 
fabricació de cel·lulosa i de paper, ja que 
s’utilitza com a mitjà de transport de la fibra 
de cel·lulosa per a poder formar la fulla de 
paper. És, per tant, part intrínseca del pro-
cés de fabricació, i aquest és l’ús principal 
de l’aigua en aquesta indústria. 

L’Associació Espanyola de Fabricants de 

Pasta i de Paper (ASPAPEL), ha reportat 
100,4 milions de m3 d’aigua captada, i 83,12 
milions de m3 d’aigua retornada el 20233.  
És molt destacable que aquest és un sector 
que ha reduït dràsticament els seus consums 
d’aigua des de fa molts anys, utilitzant en 
l’actualitat el 50% de l’aigua que s’utilitzava 
el 1990, mentre que la producció del sector 
ha augmentat en un 60%.

Així, els usos principals de l’aigua en aquest 
sector serien els següents:

Aigua com a mitjà de transport: 

L’ús de l’aigua en el procés de fabricació 
de pasta de paper i de paper és imprescin-
dible com a mitjà de transport de la fibra 
de cel·lulosa. De l’aigua utilitzada, només 
aproximadament un 10% es consumeix, 
de la qual una part s’evapora en el procés 

El sector factura 12.908 M€ (2022), que 
representa un 4,77% del PIB i ocupa 48.625 
persones, amb un total de 723 empreses.2  
Dins el packaging, els subsectors més repre-
sentatius a nivell català son els que utilitzen 
com a suports el cartró i el plàstic.

Facturació del sector del packaging

font: Packaging Cluster, 2024



146

d’assecat, una altra es perd en la humitat 
dels residus de procés i una part s’incorpora 
en el producte final en forma d’humitat (la 
humitat d’una fulla de paper equival al 6% 
del seu pes). La resta d’aigua utilitzada es 
retorna al medi un cop depurada, ja sigui en 
instal·lacions de tractament pròpies o alie-
nes, després de ser recirculada un nombre 
elevat de vegades en la pròpia fàbrica.

Aigua per a refrigeració:

L’altre ús principal d’aquesta indústria és en 
la refrigeració d’equipament i maquinària, 
com per exemple motors, màquines rota-
tives, sistemes hidràulics, ventilació, etc., i 
també per controlar la temperatura de la 
pròpia aigua. L’aigua utilitzada en refrige-
ració pot ser recirculada diverses vegades 
abans de ser descarregada al medi.

Els requeriments de qualitat d’aquesta in-
dústria varien en funció de si  l’aigua és uti-
litzada en el procés de fabricació del paper, 
o bé en la refrigeració, en el tipus de pro-
ducte i el procés de producció. En general 
és necessari un pre-tractament que asseguri 
l’eliminació d’impureses, essencialment color 
i terbolesa (partícules en suspensió orgàni-
ques o inorgàniques), duresa (salts dissol-
tes), entre d’altres. El tractament també 
variarà en funció de l’origen de l’aigua. A 
Espanya, aproximadament el 73% de l’aigua 
utilitzada per aquest sector prové d’aigua 
superficial, un 20% d’aigua de pou, un 3,6% 
aigua de xarxa, i un 3,6% aigua regenerada.

Usos i consum de l’aigua en el 
sector del packaging

Els usos  de l’aigua en el sector del packa-
ging s’estenen més enllà de la fabricació de 
les matèries primeres, i inclouen essencial-
ment el processos de manufacturació dels 
productes d’embalatge, incloent la forma-
ció, el modelatge,  o l’acabat dels materials. 
En tots els casos, l’aigua és un factor essen-
cial per assegurar la qualitat del producte 
final, la operativa de la maquinària, i el 
compliment dels requisits d’higiene.

Refrigeració:

Durant els processos de tall d’alta velocitat, 
de troquelatge, i motlles i sistemes d’extrusió 
en el cas del plàstic, l’aigua es fa servir per 
refrigerar la maquinària, evitant el sobrees-
calfament i mantenint la precisió operativa, 

refredant o solidificant el producte final en el 
cas dels envasos plàstics i d’aquesta manera 
mantenir la qualitat del producte i reduir els 
temps de cicle.

Tractament de superfícies, 
recobriments i adhesius:

Algunes superfícies d’envasos plàstics 
requereixen tractaments de superfície o 
recobriments per a funcionalitats especí-
fiques o finalitats estètiques. Pel que fa al 
cartró, sovint es recobreix o es lamina per 
millorar-ne la durabilitat, la resistència a la 
humitat o l’aspecte visual. Aquests proces-
sos poden requerir adhesius, recobriments o 
solucions a base d’aigua, o passos de neteja 
intermedis.

Processos d’estampació i impressió:

Els processos d’estampació i impressió són 
essencials per al marcatge i la informació 
dels productes en els envasos de diversos 
materials. Aquests processos fan servir 
aigua en diverses etapes, com ara en la 
formulació i aplicació de tintes, àmpliament 
utilitzades les que son en base aigua pel seu 
menor impacte ambiental en comparació 
amb les alternatives a base de dissolvents. 
En processos per a l’estampació de plàstic, 
com és la flexografia, l’aigua s’utilitza en 
circuïts tancats de decantació.

Processos de neteja

Els equips d’impressió, com rodets, pantalles 
i broquets, s’han de netejar amb freqüència 
per tal de garantir-ne el correcte manteni-
ment i assegurar el seu funcionament òptim. 
També la maquinària destinada a la fabri-
cació i modelatge d’envasos s’ha de netejar 
amb regularitat, així com les superfícies de 
treball. Malgrat que en aquesta indústria 
no és un procés tan crític com pot ser en el 
sector alimentari, si que és necessari per al 
funcionament òptim de la maquinària.

“La reducció de la 
petjada hídrica, serà 
un dels objectius 
clau a la indústria del 
packaging. En aquest 
sentit, implementar 
sistemes de recirculació 
i reutilització d’aigua 
als seus processos i 
treballar amb materials 
d’origen reciclat serà 
clau per aconseguir-ho”

Àlex Brossa 
Director del clúster packaging 
de Catalunya
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Reptes del sector en relació a la gestió de 
l’aigua

3

El sector del paper es considera un sector 
que ha fet considerables esforços en la 
optimització de l’ús de l’aigua, mentre que el 
sector del packaging no és un gran consu-
midor comparat amb altres. No obstant, 
ambdós enfronten diversos reptes pel que fa 
a una millor gestió de l’aigua, que es des-
criuen a continuació:

Reducció de les captacions i 
impuls de la circularitat

Com s’ha esmentat en l’apartat anterior, la 
indústria del paper utilitza molta aigua en 
el procés de fabricació, malgrat de forma 
efectiva en consumeixi relativament menys, 
i la  recircula internament múltiples vegades 
abans de ser abocada a medi. El principal 
repte associat a la recirculació és la concen-
tració dels efluents i l’augment de la seva 
conductivitat, que augmenta progressiva-
ment en cada passada fins que aquesta 
aigua ja no es pot seguir recirculant. El 
sector ha implementat, i ho haurà de seguir 
fent, tecnologies de tractament per a les 
aigües intermèdies, de cara a reduir l’apor-
tació inicial d’aigua al procés i promoure la 
recirculació interna de l’aigua abans del seu 

abocament final a medi. En aquest sentit, el 
tancament del circuït ha d’esdevenir viable, 
no només a nivell tècnic, sinó també a nivell 
ambiental i econòmic.

Fomentar la reutilització

En el cas del sector del paper, segons AS-
PAPEL totes les fàbriques de paper i cartró 
tenen actualment instal·lacions de depu-
ració pròpies. El 2023, el 35% dels efluents 
passaven per un tractament terciari addicio-
nal al primari i al secundari, el 57% primari i 
secundari, i només el 8% tractament úni-
cament primari. El percentatge d’efluents 
amb un tractament complet que en permet 
la reutilització ha augmentat des del 17% el 
2019 fins a aquest 35% actual, demostrant 
que el sector avança cap a la generació 
d’efluents de més qualitat, i que cal vincular 
a una aposta per incrementar la utilització 
d’aquests efluents amb qualitat d’aigua 
regenerada en la pròpia fàbrica.

Un repte lligat al de la reutilització, però en 
sentit més ampli, és el de fomentar les fonts 
alternatives ja des de la captació, impulsant 
la utilització d’aigua regenerada, produïda 

Font: Van Oel and Hoestra (2010)4

Paper

Paper per escriure amb fusta 
obtinguda d'eucaliptus (la més 
utilitzada a espanya): 321 m3/ton

Paper per escriure amb fusta 
obtinguda de pi: 638 m3/ton

Petjada hídrica de productes del sector 
del paper

La petjada hídrica del sector 
del paper i el packaging

La petjada hídrica del cartró, un de les 
materials més utilitzats en la indústria del 
packaging, reflecteix l’aigua consumida en 
totes les fases del seu cicle de vida, des de 
la producció de les fibres fins als processos 
finals de laminació i estampació. Aquests 
valors poden variar en funció de l’eficiència 
de les tecnologies utilitzades i de l’origen de 
les matèries primeres, si son fibres verges 
o reciclades. Com en d’altres sectors, les 
referències  son antigues i probablement 
han quedat obsoletes, de tal manera que 
cal llegir aquestes dades prenent aquesta 
consideració, i.seria interessant impulsar 
iniciatives d’actualització d’aquest càlcul.
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Repte en la gestió de l’aigua

L’empresa s’abasteix del Canal de Pinyana 
en un 99,8% i de la xarxa municipal el 0,2%. 

La principal despesa d’aigua és directament 
en la producció de paper. Els principals pro-
cessos que consumeixen aigua són: 

•	 El polpejat de la matèria primera per 
obtenir les fibres de paper en suspensió 
(actualment l’aigua d’aquest procés és 
recirculada). 

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

•	 La preparació de les pastes del paper.

•	 Aigua que s’envia al sistema de buit per 
promoure el desgotament de la fulla de 
paper.

•	 Preparació de químics: floculant, coa-
gulants, midó, etc.

L’empresa ha proposat, per a l’any 2025, 
reduir el consum d’aigua al procés productiu 
en un 35% mitjançant la maximització de 
la recirculació al mateix procés, assolint la 
consegüent disminució d’aigües residuals.

Solucions implementades

Reducció d’ús d’aigua al procés pro-
ductiu: el 2024, es va instal·lar un sistema 
d’acumulació i filtrat basat en la instal·lació 
de tines, torres d’emmagatzematge d’ai-
gua, filtres i un sistema d’aigua clarificada. 

o no a la mateixa instal·lació. Per avançar 
en aquesta línia, cal avançar també en les 
infraestructures que permetin portar aques-
ta aigua regenerada des del seu lloc de 
producció fins al lloc d’utilització.

Increment de la sostenibilitat i 
la circularitat  dels materials

En un sentit més ampli, el sector del pac-
kaging és un sector compromès amb la 
sostenibilitat, que treballa per desenvolupar 
nous materials més sostenibles, incorporant 
noves estratègies d’ecodisseny, repensant 
el model de consum (usar i llençar) cap al 
manteniment dels actius dels envasos al 
sistema a través de la reutilització, i millorant 
la reciclabilitat dels productes. Aquestes 
estratègies tenen un impacte indirecte en la 
gestió de l’aigua, ja sigui en termes d’utilit-
zació de substàncies menys contaminants, 
o de disminuir la petjada hídrica dels pro-
ductes amb una utilització menys intensiva 
de les matèries primeres. No obstant, cal no 

deixar de banda que el reciclatge també és 
un procés que utilitza aigua en quantitats 
no menyspreables, i per tant cal incorpo-
rar aquests balanços també en el cicle de 
vida dels productes per tenir una fotografia 
real de l’impacte en termes d’explotació de 
recursos hídrics.
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Referència internacional: Progroup AG, 
Optimització en l’ús de l’aigua al sector 
paperer.

5

Progroup AG ha implementat un innovador 
sistema de gestió hídrica a la seva planta de 
Sandersdorf-Brehna, Alemanya. Mitjançant 
la integració del concepte AquaLine Zero, 
desenvolupat per Voith, la planta opera 
amb un circuit d’aigua gairebé tancat per a 
la producció de paper, aconseguint una re-
ducció dràstica en el consum d’aigua dolça. 
Actualment, només requereix aproximada-
ment 1,5 litres d’aigua per cada quilogram de 
paper produït, que s’empra per a substituir 
l’aigua que s’evapora en el procés, i que 
representa un estalvi diari de 8.500 metres 
cúbics. La implementació d'AquaLine Zero 
es basa en un tractament biològic anaerò-
bic de les aigües de procés, conegut com a 
"ronyó biològic". Aquest tractament purifica 
l'aigua, que posteriorment es retorna ínte-
grament al procés de producció, eliminant 
així la generació d'efluents líquids. L'Aqua-
Line Zero també incorpora sistemes de 
filtració en el circuit d'aigua de la màquina 
de paper, permetent que l'aigua de procés 
purificada substitueixi la necessitat d'aigua 
dolça en diversos punts de consum de la 

línia. Aquesta estratègia redueix significati-
vament el consum d'aigua dolça i minimitza 
l'impacte ambiental de la producció papere-
ra. A més, el procés anaeròbic produeix una 
quantitat significativa de biogàs, que es pot 
utilitzar com a energia primària, contribuint 
a una reducció d'aproximadament el 10% en 
les emissions de CO₂ i en els costos energè-
tics. 

Aquesta tecnologia de gestió hídrica no 
només minimitza l’impacte ambiental de la 
planta, sinó que també reforça l’eficiència 
operativa i la sostenibilitat en el procés de 
producció de paper. Amb aquest sistema, 
l’empresa avança cap a un model d’econo-
mia circular, alineant-se amb els objectius 
de sostenibilitat globals del sector paperer i 
d’embalatge.

L’aplicació del concepte AquaLine Zero a 
Sandersdorf-Brehna posiciona aquesta 
planta com un referent d’innovació tecnolò-
gica en la gestió de recursos hídrics. Aques-
ta experiència serveix d’exemple per a altres 
indústries que busquen solucions eficients 
per reduir el consum d’aigua i les emissions, 
alhora que optimitzen els processos de pro-
ducció, derivant en un estalvi econòmic.

Aquesta instal·lació ha permès la recircula-
ció de les aigües utilitzades en les màquines 
de fabricació de paper. L’aigua utilitzada al 
procés es tracta a la mateixa EDAR (estació 
depuradora d’aigües residuals) de la planta 
on, un cop regenerada, s’utilitza per a reg 
de diverses explotacions agrícoles.

Reducció de l’ús de l’aigua potable en 
planta: durant el 2024, s’estan implemen-
tant a la planta intercanviadors de calor per 
reduir la temperatura de l’aigua en diversos 
punts del procés. Això permetrà recircular 
més aigua sense que la temperatura afec-
ti el sistema de refrigeració ni l’EDAR. De 
manera complementària, s’ha instal·lat un 

circuit d’aigua calenta per millorar el poder 
desincrustant per a la neteja.

Principals resultats i indicadors

•	 Reducció del consum d’aigua del 25% 
amb una inversió de 6,2 M€.

•	 Assoliment estimat de l’estalvi d’aigua 
en planta d’un 10% respecte al 2023 
amb una inversió d’1 M€. 
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El sector del paper i el packaging enfront 
de la transició hídrica

6

El sector del paper i del packaging està 
treballant per una gestió de l’aigua més efi-
cient, i especialment la fabricació de paper i 
pasta de paper ha treballat en implementar 
mesures per reduir l’ús d’aigua dolça en els 
últims anys, aconseguint disminuir els ratis 
d’aigua utilitzada per tona de producte en 
tots els subsectors. Les mesures aplicades 
per reduir aquest ús es basen en l’eficiència 
en l’ús del recurs, el tractament d’aigües 
intermèdies i/o el tractament de l’efluent 
final per a la seva reutilització, així com l’ús 
d’aigües regenerades. 

No obstant això, la concentració de conta-
minants en circuits tancats continua sent un 
desafiament. Cal doncs seguir incremen-
tant la recirculació mitjançant sistemes de 
tractament que redueixin la concentració de 
contaminants en circuits tancats, i desen-
volupar tecnologies que permetin aprofitar 
millor l’aigua intermèdia abans del seu abo-
cament. En aquest sentit i especialment en 
període de sequera, aquest i d’altres sectors 
fan palesa la necessitat treballar per com-
pensar els efectes transversals en la reduc-
ció del consum d’aigua, com per exemple 
l’augment en la concentració dels efluents.

L’ús d’aigua regenerada està en creixe-
ment, especialment en processos industrials 
menys crítics com el de la refrigeració. Això 
ha permès reduir la dependència de fonts 
tradicionals com l’aigua superficial i subte-
rrània, però cal ampliar les infraestructures 
per fer aquesta opció viable a gran escala. 
Estendre l’ús d’aigua regenerada a més 
processos, amb especial èmfasi en aquells 
que no requereixen una qualitat d’aigua 
elevada. Treballar amb les administracions 
per agilitzar els terminis de resolució de les 
autoritzacions per a l’ús d’aigua regenerada, 
i crear les infraestructures necessàries per 
subministrar aigua regenerada a les ins-
tal·lacions industrials.

Les estratègies d’ecodisseny i la transi-
ció cap a materials més sostenibles es-
tan contribuint a reduir la petjada hídrica. 
Tanmateix, el reciclatge, tot i ser essencial, 
requereix també un consum significatiu d’ai-
gua que ha de ser considerat en el balanç 
global. El packaging, tot i tenir un consum 
hídric relativament menor, té necessitats es-

pecífiques en processos com la refrigeració, 
l’estampació i els tractaments superficials. 
Aquestes activitats són clau per garantir 
la qualitat i funcionalitat dels productes, 
i ofereixen oportunitats per a una major 
eficiència hídrica. Implementar sistemes de 
monitorització en temps real, o basats en 
intel·ligència artificial, per optimitzar l’ús de 
l’aigua, detectar ineficiències i anticipar-se 
als eventuals esdeveniments, son eines que 
poden ajudar a assolir aquesta gestió més 
òptima de l’aigua en aquest sector.

Finalment, per avançar en l’eficiència en la 
utilització de l’aigua, no només cal identi-
ficar noves tecnologies que permetin una 
major reutilització, sinó també altres mesu-
res de suport, com per exemple la promoció 
d’acords voluntaris per millorar l’eficiència en 
l’ús de l’aigua, o  l’aplicació d’incentius per 
inversions mediambientals que vagin destin-
ades a millorar el cicle de l’aigua.



 
4.9.	DIAGNÒSTIC SECTOR 
	 TURÍSTIC
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Introducció1

El turisme és un sector molt rellevant per a 
l’economia catalana, ja que l’any 2019 el PIB 
directe turístic1 en representava el 6,4%, un 
percentatge que ascendeix al 14,6% en cas 
de considerar també els efectes indirectes i 
induïts del sector2. El present capítol es fo-
calitzarà en els allotjaments turístics (hotels, 
càmpings i turisme rural) i en un subsector 
intensiu en consum d’aigua com és el dels 
parcs aquàtics. Tot i així, és precís recordar 
que el turisme està estrictament relacionat 
amb altres activitats que comporten con-
sums d’aigua, com són la restauració asso-
ciada al sector turístic, les segones residèn-
cies en zones turístiques, serveis associats al 
sector com la bugaderia o el transport entre 
d’altres, o que no s’han contemplat subsec-
tors turístics com el dels ports esportius o les 
estacions d’esquí, per posar altres exemples 
que no es consideraran en aquest capítol, 
o bé per la no disponibilitat de dades o la 
impossibilitat de separar els turistes dels 
consums dels residents.

Segons dades del 2022, a Catalunya hi ha 
5.106 empreses de serveis d’allotjament i 
6.015 establiments, amb 52.056 treballadors 
i un volum de negoci de 5.511 milions d’eu-
ros3. El VAB del sector a preus de mercat 
i al cost de factors va ser de 2,762 i 2,675 

Font: Idescat

milions d’euros l’any 2022, respectivament. 
Actualment, el sector compta amb 538.000 
empleats, que representen el 14,2% de la 
població ocupada. Dels 6.000 establiments 
i 614.000 places, aproximadament la meitat 
és representada pels establiments hotelers 
(3.120) amb 323.000 places, seguits per 
353 càmpings que representen 270.000 
places i els establiments de turisme ru-
ral (2.588) que acullen 21.000 places. La 
Costa Brava és la marca turística que ofereix 
més places, aproximadament una tercera 
part del total, seguida per Costa Daura-
da (125.000), Costa Barcelona (95.500) i 
Barcelona (88.000). Tot i l’impacte negatiu 
de la Covid-19 que va afectar el sector des 
de 2020, l’any 2023 Catalunya va atraure 26 
milions de visitants estrangers, un valor prop 
dels números prepandèmia (27,9 milions en 
2019) que indica una recuperació postcovid 
quasi completa. 

Més enllà dels allotjaments, pel que fa als 
equipaments turístics, a Catalunya hi ha 8 
parcs aquàtics que sumen una superfície 
total de 68 hectàrees. Tant la província de 
Girona com la de Tarragona disposen de 3 
parcs aquàtics cadascuna, mentre que 2 
estan situats a la província de Barcelona.

Hostaleria. Volum de negoci a Catalunya, 2016-2022
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A nivell mundial, s’estima que els consums 
d’aigua relacionats amb el turisme són 
inferiors a l’1% del consum total d’un país  i, 
si només es considera el consum directe, les 
últimes dades disponibles indiquen con-
sums del 0,1% . Tot i això, a nivell regional el 
turisme pot impactar més, ja que els turistes 
acostumen a concentrar-se en àrees i èpo-
ques de l’any concretes, i sovint en regions 
afectades per escassetat hídrica. Un estudi 
realitzat a les Balears durant la Covid-19, 
en absència de turistes, va permetre me-
surar el consum del sector turístic balear 
en el seu conjunt, per tant incloent també 
apartaments turístics i els consums relacio-
nats amb altres serveis com la restauració, 
normalment impossibles de desagregar 
dels consums domèstics. L’estudi va iden-
tificar que el sector consumeix un 24,2% 
dels recursos hídrics de la regió, arribant 
a representar fins prop del 60% en zones 
caracteritzades per alta presència turística 
. A Barcelona, s’estima que els consums 
hídrics dels allotjaments turístics se situen 
entre un 8 i un 12% del total de la ciutat . Al 
mateix temps, el turisme és una activitat 
econòmica amb una forta dependència 
de la disponibilitat dels recursos hídrics. En 
aquest sentit, és un recurs clau als mateixos 
allotjaments turístics, però també forma 
part de l’oferta turística, ja que la seva dis-
ponibilitat està relacionada amb activitats 
recreatives o esportives com el piragüisme o 
la pesca que en algunes comarques poden 
ser importants en l’oferta als turistes.

Les dades disponibles sobre els consums 
d’aigua relacionats amb el sector turístic són 
escasses, marcades per una forta variabili-
tat, i de vegades contradictòries. En el pre-
sent estudi s’ha posat el focus sobre quatre 
segments principals: els hotels, els càm-
pings, els establiments de turisme rural i els 
parcs aquàtics. És important mencionar que 
la majoria d’informació de la qual es disposa 
es refereix als hotels, en part pels propis es-
tudis tant d’experts com del mateix sector, i 
per tant ens permet assenyalar la mancança 
d’estudis en la resta de subsectors relacio-
nats amb el turisme. Queden fora de l’abast 
de l’estudi els consums d’aigua de segones 
residències i habitatges d’ús turístic (HUT) 

El consum d’aigua en el sector turístic2

per exemple, ja que no és possible abstreure 
les dades d’aquests dos segments respecte 
als consums de la població resident, o si més 
no amb les dades disponibles. Son àmbits 
que indiquen també estudis a futur.

És notori que els consums d’aigua relacio-
nats amb el turisme varien depenent de 
l’àrea geogràfica i el clima, el model de tu-
risme i la tipologia d’allotjament. En aquest 
sentit, els consums d’aigua incrementen en 
funció de les categories dels allotjaments i 
dels serveis oferts segons la majoria d’es-
tudis, i també els hotels en zones de platja 
solen tenir majors consums que els de ciutat 
o els de muntanya.

Hotels 

En general i segons diversos estudis, s’es-
tima que un turista en un resort de platja 
gasta aproximadament 300 litres d’aigua 
per persona i dia de mitjana8,9. Els principals 
punts de consum d’aigua en un allotjament 
turístic són les habitacions, però també cal 
tenir en compte el reg de zones enjardina-
des, les piscines i altres aigües recreatives, 
com per exemples spas, saunes, etc., les 
cuines, la bugaderia, la climatització, els 
serveis de les zones comunes i les opera-
cions de neteja. Els consums dels establi-
ments tendeixen a augmentar en funció 
dels serveis oferts i la categoria. Segons 
un estudi de la cadena hotelera Hilton, en 
establiments de sol i platja una tercera part 
dels consums d’aigua es produeix a les ha-
bitacions i la resta es destina a usos col·lec-
tius com per exemple restauració, neteja, 
piscines i jardins10.

Al llarg dels darrers anys s’ha observat una 
creixent atenció a la sostenibilitat i, per tant, 
una disminució dels consums d’aigua en el 
sector. Segons un estudi realitzat l’any 2016 
per Barcelona Regional, els consums se 
situaven entre 147 i 545 litres/persona/dia 
en cas d’hotels d’una estrella i cinc estrelles, 
respectivament a la ciutat de Barcelona . 
L’any 2022, el Gremi d’Hotels de Barcelo-
na va dur a terme un estudi anàleg en una 
mostra de 56 establiments en el qual es 

“Cal que el sector 
turístic, amb el suport 
de les administracions 
i la complicitat dels 
propis turistes, impulsi 
l’ús de recursos no 
convencionals en els 
seus establiments 
i equipaments, 
especialment 
l’aprofitament de 
l’aigua regenerada i les 
aigües pluvials”.

Anna Ribas 
Universitat de Girona
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Font: Estudi sobre el consum d’aigua diari d’un client d’hotel de la ciutat de Barcelona a la seva habitació el 2022, el 2023 i 
2024, Gremi d’Hotels de Barcelona.

constata la reducció dels consums a les ha-
bitacions dels hotels de Barcelona, fruit de 
l’aplicació de mesures d’estalvi i eficiència 
hídrica, a nivells entre 110 i 242 litres/perso-
na/dia  i recentment ha fet una actualització 
del mateix estudi amb el suport del LEITAT 
en el qual s’afirma que el consum mitjà ha 
estat de 123,8 litres diaris, el que representa 
una reducció del 24,3% respecte el mateix 
estudi del 2022 , i amb nivells entre els 110 
i 148 litres/persona. Els resultats d’aquest 
estudi es poden veure en el gràfic, en el qual 
s’ha realitzat una comparativa amb el con-
sum d’aigua dels habitants residents i on es 
pot observar que en els successius estudis la 
xifra es va aproximant entre el consum dels 
turistes amb els residents, tot i que enca-
ra és significativament menor en aquests 
darrers. Val a dir però que la majoria d’es-
tudis a Catalunya, però també a la majoria 
de països, són sobre mostres relativament 
petites i per tant que poden introduir un 
biaix en funció de les respostes. En aquest 
sentit la disponibilitat de consums reals 
combinats amb les pernoctacions permetria 
disposar d’una mesura més acurada sobre 
el consum real del sector. També cal remar-
car que els consums d’aigua poden variar en 
funció de la localització de l’establiment: els 
hotels situats en zones urbanes, per exem-
ple, acostumen a tenir consums més baixos 
perquè normalment no disposen de zones 
enjardinades ni de piscines, al contrari dels 

hotels de costa. A més, s’ha de tenir present 
que els hotels que ofereixen servei de bar i 
restaurant tenen consums més elevats, així 
com aquells que tenen bugaderia interna 
consumeixen significativament més que els 
que externalitzen aquest servei, tot i que el 
consum conjunt segueixi existint, fet que pot 
modificar notablement les xifres de consum 
d’aigua.

Càmpings

Entre les característiques que diferencien 
els càmpings de la resta d’allotjaments es 
pot destacar que alguns d’ells disposen de 
pous propis per a cobrir la demanda d’aigua 
i que és força habitual que tinguin depura-
dora pròpia, sent assimilables a petits nuclis 
urbans.  El subsector de càmpings és un dels 
més conscienciats envers la sostenibilitat 
i els darrers anys ha dedicat esforços i in-
versions a l’optimització dels seus consums. 
Segons dades de l’Associació de Càmpings 
de Girona, actualment, el consum mitjà 
d’aigua és de 180 litres per persona i dia, 
amb alguns càmpings reduint-ho a 130 litres. 
En els últims 20 anys, el conjunt ha reduït el 
consum d’aigua en més d’un 50%. Aproxi-
madament el 74% dels establiments reuti-
litzen l’aigua o compten amb depuradora 
pròpia i més de la meitat utilitzen sistemes 
domòtics per gestionar el reg i les calderes11.

Comparativa entre els consums d'aigua als hotels de Barcelona entre 2016 i 2024
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Allotjaments de turisme rural

Es tracta d’un segment caracteritzat per 
una alta dispersió territorial, ja que estan 
distribuïts a diferents indrets del territori, 
tant al camp com a zones de muntanya o de 
costa. Acostumen a ser allotjaments petits, 
en algunes ocasions situats a zones aïllades 
i sense connexions a la xarxa d’abastament 
i/o de clavegueram. Acostumen a ser un 
segment que aposta per la sostenibilitat 
com a factor diferencial, però que  necessita 
incentius econòmics per a poder fer front 
a les inversions necessàries. Les úniques 
dades disponibles sobre els consums del 
subsector remunten a l’any 2013 en l’estudi 
realitzat per l’INSETUR i el Catalan Water 
Partnership, on els consums se situaven 
sobre els 240 litres/persona/dia. S’entén que 
pot haver-hi força variabilitat en els con-
sums entre establiments que disposen de 
zones enjardinades amb gespa o piscines i 
establiments que no en tenen.

Parcs aquàtics

L’Agència Catalana de l’Aigua estima que el 
consum global dels 8 parcs aquàtics de Ca-
talunya es troba entre 0,8 i 0,9 hm3 anuals. 
Alguns gestors d’aquests establiments han 
declarat als mitjans de comunicació durant 
el període més intens de la sequera que, 
gràcies a la implementació de mesures d’es-
talvi i reformes en les instal·lacions, els seus 
consums se situen entre 77.000 i 51.000 m3 
anuals12.  

El segment dels parcs aquàtics enfronta 
reptes importants en la gestió de l’aigua 
relacionats amb la natura de les seves 
instal·lacions, que només operen a l’estiu, 
que coincideix amb el període  en el qual 
la demanda d’aigua és més elevada. Tot i 
així, l’aigua de les piscines es reaprofita en 
circuits tancats i la majoria de consums d’ai-
gua estan relacionats amb el reg de zones 
verdes, que solen ser extenses. A l’igual que 
altres activitats econòmiques que s’abas-
teixen d’aigua a través de pous o altres con-
cessions, els parcs aquàtics estan obligats 
a la reducció del 25% dels seus consums 
d’aigua en cas d’emergència per sequera, 
fet que causaria el tancament parcial de les 
seves instal·lacions per poder complir amb 
les restriccions.

Reptes del sector turístic en relació a la 
gestió de l’aigua

3

A continuació es detallen els principals 
reptes del sector turístic en relació amb la 
gestió de l’aigua. Els reptes seleccionats 
apliquen a tots els segments considerats.

Adaptar el consum a la 
disponibilitat de recurs en un 
entorn d’estrès hídric 

Tal com s’ha descrit anteriorment, l’aigua 
és un recurs clau per al turisme. Més enllà 
dels seus usos en els allotjaments turístics i 
en les activitats de lleure, és també un actiu 
que contribueix a l’atractiu de les instal·la-
cions i, en sentit més ample, de les destina-

cions turístiques. Així doncs, al Mediterrani, 
la disponibilitat del recurs és un element 
fonamental per a garantir la viabilitat del 
sector.  Al mateix temps, les previsions dels 
experts apunten a un increment de l’estrès 
hídric que afectarà amb especial intensi-
tat la franja mediterrània. El canvi climàtic 
causarà un augment de les temperatures, 
que a la vegada incrementaran l’evaporació 
de l’aigua i la progressiva reducció de gel a 
les muntanyes. Per contra, es calcula que la 
demanda d’aigua continuarà incrementant. 
Així doncs, les destinacions turístiques del 
Mediterrani es veuran afectades per pro-
blemàtiques com ara l’increment del nivell 
del mar, l’erosió del litoral, amb la possible 
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“Els últims 20 anys 
el sector càmping 
ha aconseguit reduir 
més del 50% els seus 
consums d’aigua 
mitjançant inversions 
en mesures d’eficiència 
dels recursos hídrics.“

Laura Toso 
Associació de Càmpings de 
Girona

desaparició de platges, i sobretot seque-
res més pronunciades. Aquestes situacions 
repercutiran en la disponibilitat d’aigua i 
poden fer necessàries mesures urgents per 
assegurar l’abastament, com va succeir a 
la Costa Brava durant l’estiu de 2024, quan 
es va preveure recórrer a la planificació de 
dessaladores portàtils.

A curt i mig termini, la resposta del mercat 
turístic també podria comportar transforma-
cions: es preveu l’allargament de les tempo-
rades, que podria venir acompanyat d’una 
disminució de l’afluència turística durant els 
mesos més calorosos (especialment juliol 
i agost), a causa de temperatures exces-
sives. Aquestes dinàmiques, combinades 
amb les possibles restriccions per sequera i 
la possible degradació d’espais naturals per 
manca d’aigua, poden danyar la imatge del 
sector com a destinació de qualitat. A llarg 
termini, aquestes problemàtiques podrien 
afectar la competitivitat global del sector 
turístic mediterrani, fent que les destina-
cions catalanes perdin atractiu davant altres 
regions amb millors condicions climàtiques o 
més disponibilitat de recursos hídrics. Aquest 
conjunt de factors fa evident la necessitat 
que el sector s’adapti a un entorn canviant. 
Reduir la dependència hídrica, millorar l’efi-
ciència, racionalitzar l’ús de l’aigua i invertir 
en tecnologies i pràctiques més sostenibles 
esdevenen estratègies clau per mantenir la 
competitivitat i la qualitat de l’experiència 
turística a llarg termini.

Risc d’inundacions davant de 
fenòmens climàtics extrems

Si bé el canvi climàtic provoca episodis 
de sequera més prolongats i intensos, 
les precipitacions seran cada cop menys 
freqüents però més intenses i violentes. En 
aquest context, un altre repte per al sector 
és el de resiliència i anticipació a les inun-
dacions, que afecta a molts sectors en el 
Mediterrani però en el cas del sector turístic 
planteja reptes específics a considerar. Es 
tracta d’una amenaça especialment per 
als càmpings, que sovint estan situats en 
zones inundables, com zones costaneres a 
prop de les desembocadures dels rius o bé 
en àrees de muntanya en proximitat de rius. 
En aquests casos, les possibles inundacions 
podrien ser fluvials, pluvials i marítimes. 
En  aquest sentit, són d’importància crucial 
els plans d’autoprotecció, obligatoris per 

als càmpings. A més, al mercat existeixen 
sistemes d’alerta primerenca per preveure 
emergències meteorològiques, basades en 
models hidràulics i hidrològics, dades me-
teorològiques i sensors, que permeten anti-
cipar-se a aquests fenòmens i enviar alertes 
en temps real. Les associacions del sector 
subratllen la necessitat de validar oficial-
ment eines d’aquest tipus per poder fer front 
a episodis de pluges intenses amb l’objectiu 
d’evacuar els càmpings amb tota seguretat 
en cas de necessitat i en coordinació amb 
els serveis de protecció civil.

Restriccions per sequera

Les restriccions per sequera establertes 
pel Pla Especial de Sequera es distingeixen 
entre mesures dirigides a titulars d’aprofita-
ments i mesures que apliquen als usos ur-
bans, que inclouen usos domèstics així com 
activitat econòmica connectada a la xarxa 
d’abastament, com és el cas de molts esta-
bliments turístics. En el cas d’establiments 
que disposen de concessions (pous, mines, 
captacions superficials, etc.), les restriccions 
que apliquen corresponen a les categories 
“Usos recreatius que impliquin el reg” (entre 
30% en situació d’alerta i fins al 100% en 
cas d’emergència” i “Altres usos recreatius” 
(entre el 5% en situació d’alerta i fins al 25% 
en emergència). En cas que els establiments 
hagin implementat mesures d’estalvi i efi-
ciència hídrica, poden presentar a l’Agència 
Catalana de l’Aigua un Pla d’estalvi, cas en 
el qual l’Agència pot resoldre un percentatge 
de reducció inferior. 

El sector turístic ha estat especialment 
afectat per les restriccions a usos, entre les 
quals la principal ha estat la prohibició al 
reompliment de piscines. Les restriccions 
que apliquen als usos, a diferència d’aque-
lles previstes per als titulars d’aprofitaments, 
no admeten plans d’estalvi. Com ja s’ha 
mencionat a altres seccions del document, 
l’atractivitat de les instal·lacions turísti-
ques està estrictament relacionada amb la 
disponibilitat d’aigua. En aquest sentit, les 
restriccions per sequera a usos concrets han 
suposat un repte important per al sector ja 
que han afectat la competitivitat dels propis 
establiments malgrat molts allotjaments 
turístics hagin fet inversions en tecnologies 
d’eficiència i estalvi en àmbits com piscines, 
instal·lacions, reg i controls.
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Estalvi i eficiència hídrica en 
les instal·lacions

No obstant els esforços del sector per 
disminuir els consums d’aigua, els consums 
mitjans dels turistes encara són superiors als 
dels residents als municipis turístics. Compa-
rat amb els habitatges habituals, els allot-
jaments turístics ofereixen més serveis que 
incrementen el consum mitjà per persona. 
Contràriament al que seria intuïtiu pensar, 
està demostrat que els grans resort són més 
eficients que altres models, com per exem-
ple els hotels petits o les segones residèn-
cies. En grans establiments, per economia 
d’escala, els consums relacionats amb els 
serveis de la instal·lació repercuteixen en un 
nombre més elevat de persones, mentre que 
per exemple la descentralització dels habi-
tatges turístics implica xarxes de distribució 
d’aigua molt extenses que poden donar peu 
a ineficiències (les urbanitzacions en son 
una mostra). 

Més enllà del model, el sector turístic de 
Catalunya s’ha fixat l’objectiu d’assimilar el 
consum d’aigua dels turistes al de la po-
blació resident l’any 2040. Per tal d’assolir 
aquesta fita, és necessari promoure l’adop-
ció de mesures d’estalvi i eficiència hídrica 
en el sector. En l’actualitat, les factures de 
l’aigua poden representar aproximadament 
menys d’un 10% de les despeses d’un hotel, 
però existeix una multitud de solucions 
aplicables, des de mesures convencionals 
com poden ser reductors de cabal fins a 
solucions avançades, que permeten re-
duir consums i costos associats. El punt de 
partida ha de ser una anàlisi dels consums, 
que es pot realitzar a través de la senso-
rització dels diferents punts de consum 
o bé mitjançant una auditoria hídrica. En 
funció de les característiques i serveis de 
l’establiment, es poden aplicar solucions 
d’eficiència i estalvi a tots els àmbits de 
l’allotjament sense perjudicar el benestar i 
l’experiència de l’usuari. A les habitacions 
es poden instal·lar sistemes convencionals 
per reduir els consums (reductors de flux) o 
bé aixetes, dutxes i descàrregues d’inodors 
intel·ligents. Per a les aigües recreatives 
existeixen tractaments de piscines més 
eficients que disminueixen la freqüència de 
renovació de l’aigua i cobertes de piscines 
per limitar l’evaporació, per les bugaderies 
i cuines rentadores i rentaplats industrials 
més eficients i amb sistemes de recuperació 

de l’aigua. Pel que fa a les zones enjardina-
des, és possible reemplaçar la gespa i altra 
vegetació de les zones verdes per vegetació 
adaptada al clima mediterrani que requereix 
menys aigua o bé implementar sistemes de 
reg de precisió per degoteig. Cal destacar 
la importància de localitzar avaries i fuites, 
ja que poden representar una part impor-
tant dels consums. En aquest sentit, exis-
teixen sistemes digitals per la monitorització 
sectoritzada que permeten localitzar-les en 
temps real i optimitzar els consums, fins i tot 
mitjançant veritables bessons digitals de les 
instal·lacions. 

Impuls de la reutilització i 
fonts alternatives

El turisme és un sector marcat per una 
forta estacionalitat, que posa pressió en la 
infraestructura de gestió del cicle de l’aigua 
de molts municipis costaners en èpoques 
punta com el juliol i l’agost. Per altra banda, 
els establiments turístics generen importants 
quantitats d’aigües residuals que es po-
den tractar in situ totalment o parcialment, 
emmagatzemar i reutilitzar per a usos no 
potables, en compliment de la normativa, 
reduint la dependència de la xarxa d’abas-
tament i els volums abocats a la xarxa de 
sanejament. Actualment, la reutilització 
d’aigües depurades està reglamentada a 
nivell nacional pel Reial Decret 1085/2024, 
que estableix els possibles usos de l’aigua 
regenerada en base a la qualitat. 

En àmbit turístic, l’aigua regenerada es pot 
obtenir a partir de sistemes de tractament 
d’aigües grises, de la depuració d’aigües re-
siduals i del tractament de l’aigua de rentat 
de filtres de piscines. Un cop sotmesa als 
tractaments necessaris a assolir la qualitat 
desitjada i compatible amb el tipus d’ús 
final, l’aigua és emmagatzemada, sotmesa 
a controls de qualitat i finalment canalit-
zada als punts de consum. La tipologia de 
sistemes a implementar es tria en funció de 
les característiques de l’establiment, com 
per exemple la presència d’una estació de 
depuració d’aigües residuals, com és el cas 
d’algun càmping, o la presència de doble 
xarxa de recollida per separar les aigües 
grises, provinents de dutxes i piques, de les 
aigües negres. Pel que fa als possibles usos 
de l’aigua regenerada, es pot emprar per a 
la descàrrega de cisternes d’inodors, en cas 
de disposar d’una xarxa d’aigua regenerada 
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Cartell de la campanya "L'aigua no cau del cel" de l'Agèn-
cia Catalana de l'Aigua dirigida als turistes.

separada de la xarxa d’aigua potable, o per 
al reg de zones verdes. Segons un estudi 
publicat l’any 2022 basat en enquestes rea-
litzades a una mostra d’hotels de la Medite-
rrània, menys del 10% dels hotels enquestats 
aplicaven mesures de regeneració i reutilit-
zació d’aigua13.

Més enllà de la reutilització, també es poden 
aprofitar fonts alternatives d’aigua, com ara 
les aigües pluvials, les aigües freàtiques o 
dessalinització d’aigua de mar. La captació 
de les aigües pluvials es realitza habitual-
ment en superfícies amples, com poden 
ser teulades o terrats. L’aigua recollida és 
canalitzada, filtrada i emmagatzemada en 
dipòsits soterrats o exteriors. Finalment, es 
pot aprofitar per a usos no potables, com 
per exemple el reg. En cas de voler aprofitar 
aigües pluvials o de pous, fins a un màxim 
de 7000 m³/any, i en cas que la captació es 
realitzi a la mateixa finca on s’utilitzarà, és 
necessari sol·licitar un permís d’aprofitament 
a l’Agència Catalana de l’Aigua. En cas de 
no complir amb un dels dos criteris, s’haurà 
de tramitar una concessió. Pel que fa a la 
dessalinització, aquesta s’ha consolidat com 
una solució clau en zones turístiques costa-
neres i insulars, com les Illes Balears i les Illes 
Canàries, on la demanda d’aigua és elevada 
i els recursos hídrics limitats. A Catalunya, 
al febrer de 2024, el Gremi d’Hostaleria de 
Lloret de Mar va impulsar l’adquisició d’una 
planta dessalinitzadora mòbil amb una 
capacitat de 50 m³ per hora per fer front 
a les restriccions d’aigua derivades de la 
sequera i garantir el bon desenvolupament 
de la temporada turística. La implementa-
ció del projecte, inicialment previst pel maig 
de 2024, s’ha ajornat temporalment arran 
de les pluges de la primavera i en aquests 
moments encara no s’ha dut a terme. En 
tot cas, la inclusió d’un règim especial per 
a les plantes dessalinitzadores de titularitat 
privada al Pla Especial de Sequera (PES), 
sempre que comptin amb la concessió 
necessària, introduïda amb el Decret Llei 
4/2024, facilitarà la seva implementació en 
sectors com l’hostaleria.  

Conscienciació dels usuaris i 
del personal

Sens dubte la tecnologia contribueix signifi-
cativament a disminuir els consums, tanma-
teix, per a assolir un ús més sostenible de 
l’aigua, és necessari actuar sobre la cons-
cienciació dels turistes i dels treballadors 
del sector turístic. Està demostrat que les 
persones, encara que estiguin molt sensibi-
litzades envers la sostenibilitat, quan estan 
de vacances es relaxen i deixen d’adoptar 
hàbits sostenibles. En aquest sentit, és 
necessari sensibilitzar els turistes sobre la 
situació d’escassedat hídrica del territori 
i proporcionar-los consells per ajudar-los 
a minimitzar els seus consums. Els darrers 
anys, s’han dedicat esforços per promoure 
la conscienciació dels turistes mitjançant 
campanyes de comunicació, com per exem-
ple la campanya realitzada per l’Agència 
Catalana de l’Aigua en el marc del projecte 
LIFE Wat’savereuse sota el lema “Empor-
ta’t els records, no l’aigua” o la més recent 
“L’aigua no cau del cel”, adaptada per a 
diferents públics entre els quals els turistes. 
Altres entitats com el Patronat de Turisme 
Costa Brava Pirineu de Girona o el Gremi 
d’Hotels de Barcelona han impulsat diverses 
campanyes amb recomanacions dirigides 
als turistes, i son un exemple força estès en 
nombroses destinacions.



159TRANSICIÓ HÍDRICA ALS SECTORS I ACTIVITATS ECONÒMIQUES OBSERVATORI DE LA TRANSICIÓ HÍDRICA

Identitat visual de la campanya Together for water, realitzada per l'Agència 
Catalana de l'Aigua en el marc del projecte LIFE Wat'savereuse. Font: https://to-
getherforwater.com/ca/ 

Cartell de la campanya “Water you doing” del Patronat de 
Turisme Costa Brava Pirineu de Girona per l’estiu 2024.

Els representants del sector turístic són ac-
tors claus en dos aspectes: per una banda, 
són el punt de contacte amb el turista i, per 
tant, poden vehicular informació sobre la 
situació d’escassedat hídrica de la desti-
nació, consells i bones pràctiques sobre un 
ús sostenible de l’aigua. Per altra banda, si 
els responsables de les estructures turís-
tiques i els seus treballadors coneixen les 
problemàtiques relacionades amb la gestió 
de l’aigua en els hotels i les solucions i bones 
pràctiques disponibles, poden actuar per 
a incrementar la sostenibilitat de les seves 
instal·lacions mitjançant la implementació 
de tecnologies, l’adopció de plans de gestió 
sostenible de l’aigua o l’aplicació de bones 
pràctiques.

https://togetherforwater.com/ca/ 
https://togetherforwater.com/ca/ 
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Repte en la gestió de l’aigua

L’hotel Samba és un hotel de turisme fami-
liar de tres estrelles situat a Lloret de Mar 
(Girona), construït l’any 1972 i obert 365 dies 
a l’any. Disposa de 433 habitacions climatit-
zades i 882 llits, zones verdes i piscines exte-
riors, sales de conferències, bar i restaurant. 
L’any 1997 va fer una aposta pionera per 
la sostenibilitat amb l’objectiu de reduir els 
costos relacionats amb aigua, energia i gas. 
En primer lloc, es van monitorar els consums 
sectoritzats per àrees mitjançant diferents 
comptadors i van poder detectar que el 42% 
dels consums d’aigua potable s’empraven en 
la descàrrega de cisternes d’inodors.

Solucions implementades

•	 L’hotel disposava, des de la seva cons-
trucció, de doble xarxa. L’any 1997 es 
va implementar un sistema de regene-
ració de les aigües grises provinents de 
dutxes, banyeres, rentamans mitjançant 
filtració i desinfecció. L’aigua obtinguda 
es bombeja novament a les habitacions 
on és emprada per a la descàrrega de 
les cisternes d’inodors. 

•	 Implementació d’un sistema de reg 
intel·ligent

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

•	 Participació en nombrosos projectes 
d’R+D i innovació, com ara DemEAU-
med, SmartH2Otel, LIFE Wat’savereuse

•	 Reducció de la fondària de la piscina 
per reduir el volum de renovació d’aigua

•	 Impuls a campanyes de conscienciació 
dels turistes (cartelleria de la campanya 
de LIFE Wat’savereuse per a fomentar 
l’estalvi d’aigua)

•	 Formació i sensibilitzador del personal 
treballador

Principals resultats i indicadors

•	 Abans de la implementació del sistema 
de regeneració i reutilització d’aigües 
grises el consum mitjà era de 400 litres/
persona/dia, posteriorment reduït a 150 
litres/persona/dia aproximadament.

•	 Consum d’aigua grisa regenerada de 
11.031 m3 l’any 2024

•	 1998: primer hotel a Espanya en obtenir 
un Certificat Mediambiental ISO 14001

•	 1999: Verificació per la normativa eu-
ropea EMAS (Eco-Management and 
Audit Scheme) i primer hotel a Europa 
en tenir les dues certificacions

•	 2002: distintiu de qualitat ambiental 
atorgat per la Generalitat de Catalunya 

•	 Menció Honorífica  per la trajectòria 
rebuda per l’Oficina Espanyola del 
Canvi Climàtic del Ministeri de Transició 
Ecològica.

•	 Altres certificacions: Etiqueta ecologia 
de tipus II de Greentours, Bioscore i, des 
de 2023, Ecostars Silver, Biodphere.
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Evolució dels consums d'aigua grisa regenerada a l’hotel Samba des de 1997

Referència internacional: Hotel ITC 
Mughal, Agra (Índia)

5

La certificació LEED Zero Water és una cer-
tificació enfocada a l’ús sostenible de l’aigua 
en edificis i instal·lacions que forma part del 
sistema LEED (Leadership in Energy and 
Environmental Design) promogut pel Consell 
de la Construcció Ecològica d’Estats Units. 
La certificació reconeix els edificis que 
aconsegueixen un balanç d’aigua zero, és a 
dir, que no consumeixen més aigua potable 
de la que poden captar o tractar in situ amb 
sistemes sostenibles. Això implica una gestió 
integral de l’aigua que pot incloure des de la 
captació d’aigües pluvials o d’escorrentia, la 
reutilització d’aigua regenerada d’una mu-
nicipi proper, la regeneració d’aigües grises 
i solucions basades en la natura i també el 
tractament de les aigües residuals de l’edifici 
per retornar-les al medi. L’acreditació es 
realitza aportant la documentació que atesti 
un consum neutral d’aigua potable en un 
període de 12 mesos consecutius i es calcula 
restant el consum d’aigua obtingut de font 
alternatives i el volum retornat al medi natu-
ral al consum total d’aigua potable. 

L’hotel Mughal és un resort de luxe que 
forma part de la cadena hotelera índia ITC, 
situat a Agra, localitat turística famosa pel 
Taj Mahal. El complex s’estén sobre una 
finca de 14.000 hectàrees i compta amb 

233 habitacions, dues piscines exteriors, 
cinc restaurants, un centre de congressos, 
gimnàs i un dels spas més grans de l’Índia, 
el reconegut Kaya Kalp – The Royal Spa. 
L’hotel va ser inaugurat l’any 1976 i ha estat 
renovat diverses vegades amb l’objectiu de 
millorar l’atractiu de les seves instal·lacions i 
augmentar la seva sostenibilitat. L’any 2023, 
es va convertir en el primer hotel del món 
en obtenir la certificació LEED Zero Water. 
Aquest assoliment destaca el compromís 
de la cadena ITC amb la sostenibilitat en 
una regió subjecta a pressions ambientals 
significatives, ja que la ciutat d’Agra pateix 
episodis recurrents d’escassedat hídrica, 
exacerbats per l’increment de la població 
i la demanda relacionada amb el turisme, 
i s’enfronta a problemes de contaminació 
del riu Yamuna, principal recurs hídric de la 
ciutat. 

Les mesures implementades per l’hotel 
inclouen l’aprofitament d’aigües pluvials 
i el reciclatge d’aigües negres i grises per 
usos no potables, però també el monito-
ratge sectoritzat dels consums d’aigua, 
tecnologies de reg eficient, eficiència en la 
gestió de l’aigua a les torres de refrigera-
ció i aixetes de baix consum. L’hotel també 
disposa de la certificació LEED Zero Carbon 
que certifica la neutralitat en carboni. Més 
recentment, tres hotels més de la cadena 
ITC han obtingut la certificació LEED Zero 
Water, reafirmant el seu lideratge en soste-
nibilitat en l’àmbit turístic.
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El sector turístic enfront de la transició 
hídrica

6

Els reptes relacionats amb el canvi climà-
tic, en particular l’augment de freqüència 
i intensitat dels episodis de sequera, im-
posen un canvi de paradigma en la gestió 
de l’aigua al sector turístic de Catalunya i 
del Mediterrani. Les restriccions d’aigua, 
que afecten especialment usos com el reg 
i l’ompliment de piscines, i la recent nor-
mativa que equipara els consums de les 
places hoteleres amb els dels residents 
locals, amb sancions per incompliment, 
plantegen desafiaments importants per al 
sector. A més, el turisme ha estat al centre 
de creixents tensions socials, ja que una 
part de la població percep que els visitants 
consumeixen més aigua que els residents, 
de vegades a partir d’informació no prou 
contrastada. En aquest sentit, els estudis i 
càlculs que permetin dissociar consums per 
activitats econòmiques són essencials per 
informar millor la societat i els turistes. Això 
els ajudarà a entendre la situació d’estrès 
hídric a Catalunya i la importància de les 
seves decisions com a clients per fomentar 
un consum responsable d’aigua.

En aquest context, les tecnologies dispo-
nibles en l’actualitat permeten optimitzar 
la gestió de l’aigua en diferents àrees dels 
establiments turístics, assolint estalvis 
econòmics i mediambientals. El ventall de 
tecnologies disponibles, des de mesures 
convencionals com airejadors i reductors de 
flux per a aixetes fins a sistemes avançats, 
permeten fer una gestió més eficient de 
l’aigua a tots els compartiments dels allot-
jaments. La recollida i tractament parcial o 
total de les aigües grises o residuals per a la 
seva posterior reutilització suposa un estalvi 
d’aigua entre el 30 i el 40% del total, per 
tant permet reduir la dependència de la xar-
xa d’aigua potable per als usos compatibles 
(reg i descàrrega d’inodors) i garanteix la 
resiliència de l’establiment davant de restric-
cions en un context d’economia circular. Una 
altra oportunitat per a millorar la circularitat 
del sector i garantir l’abastament a futur és 
representada per les fonts no convencionals, 
com poden ser les aigües pluvials o grises, 
a emprar sobretot per al reg, o la dessa-
linització que pot substituir parcialment 
o totalment l’aigua potable de xarxa. Les 

tecnologies digitals, des de sensòrica que 
permet la lectura de dades en temps real 
fins a plataformes intel·ligents per la moni-
torització en temps real de l’establiment en 
la seva totalitat, la detecció de fuites i ava-
ries i el suport a la presa de decisions, poden 
accelerar aquesta transició. 

Amb el clar objectiu de promoure i accelerar 
la transició hídrica del sector turístic català, 
la Direcció General de Turisme va obrir la 
“Línia d’ajuts per a projectes destinats a 
reduir el consum d’aigua en establiments 
que presten serveis d’allotjament turís-
tic”, anunciada a finals de 2023 (ORDRE 
EMT/265/2023) i oberta la primavera de 
2024 (ORDRE EMT/115/2024) amb una do-
tació pressupostària de 12,7 M€. Es tracta 
d’una iniciativa pionera a Europa, ja replica-
da amb modalitats similars a Illes Balears i 
Andalusia, que permetrà impulsar projectes 
d’estalvi, eficiència i reutilització millorant la 
sostenibilitat i la competitivitat del sector. 
Aquest ajut és un camí destacat en el suport 
a la transició hídrica, i que no tenen la resta 
de sectors participants en l’estudi com po-
dria ser el sector industrial i que recentment 
sembla que altres sectors com l’esportiu 
comencen a explorar. Evidentment caldrà 
analitzar com el sector respon a aquests 
incentius i quin tipus de projectes es presen-
ten i el volum d’ajuts reals demanats com els 
executats finalment.

En conclusió, és imprescindible avançar 
en estudis que aportin dades clares sobre 
els consums per activitats econòmiques, 
fomentar la conscienciació social i turística 
sobre l’estrès hídric, i impulsar la implemen-
tació de tecnologies d’eficiència hídrica. 
Aquestes mesures requereixen inversions 
significatives, que han de ser recolzades 
amb ajuts públics per garantir la sostenibili-
tat i competitivitat del sector.



 
4.10.	 DIAGNÒSTIC SECTOR 
	 ESPORTIU 
	 I RECREATIU
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Introducció1

Segons dades de 2023 del cluster català 
de l’esport, INDESCAT, a  Catalunya hi ha 
la major concentració d’empreses relacio-
nades amb l’industria de l’esport d’Europa. 
Concretament, hi ha més de 1.230 empreses 
relacionades amb l’esport que sumen una 
facturació de 6.276 M€ i donen ocupació a 
31.000 persones aproximadament1. Aques-
tes xifres tenen en consideració cinc seg-
ments o cadenes de valor: esdeveniments, 
instal·lacions, bens i serveis, e-sports, turis-
me esportiu i practicant esportiu. Segons 
dades de 2013 de l’Observatori de l’Esport, 
el sector de l’esport representava un 2% del 
PIB de Catalunya2 amb un VAB de 2 074 
M€3.

Considerant les instal·lacions, el Cens 
d’Equipaments Esportius de Catalunya 
(CEEC) classifica les instal·lacions entre es-
pais, àrees i altres espais complementaris. El 
87% de les instal·lacions comprenen almen-
ys un espai, el 23% disposen d’almenys una 
àrea i el 41% tenen espais complementaris4.

Segons dades de 2023, a Catalunya hi ha 
45.041 espais esportius censats, que repre-
senten un 62% dels equipaments censats. 
D’aquests, 11.452 són piscines, 9.437 entre 
pistes poliesportives i pavellons, 5.794 de 
tennis i pàdel i 2.716 camps. Els espais de 
golf i pitch & putt, classificats com a subca-
tegoria de d’espais esportius singulars, són 
2565. Aquest nombre inclou camps de golf 

de 9 o 18 forats, però també camps de pitch 
& putt par 3 i tots els espais de pràctiques 
(camps, green o búnquers)6. Els camps de 
golf pròpiament dits, la majoria de 18 forats, 
són 35 i tenen una superfície mitjana de 50 
hectàrees7.

Pel que fa a les superfícies, segons dades 
de l’any 2023, la superfície total dels espais 
esportius censats és de 43.205.503m2. Mal-
grat els camps de golf representin només el 
0,57% dels espais, la seva grandària fa que 
representin gairebé un 40% de la superfície 
total. En la mateixa línia, els camps repre-
senten un 5,06% dels espais esportius cen-
sats però ocupen aproximadament un 20% 
a nivell de superfície. Al contrari, les piscines 
a l’aire lliure representen un percentatge im-
portant dels espais esportius (22,97%) però 
ocupen menys del 3% de l’àrea total8.

El 51% de les instal·lacions i el 56% dels 
espais esportius censats són de titularitat 
pública, majoritàriament d’ajuntaments, 
mentre que el 12% dels espais son privats. El 
66% de les instal·lacions públiques es ges-
tionen directament, la resta són gestionats 
per entitats alienes o pertanyen a centres 
educatius. De les instal·lacions privades, 
destaquen les de titularitat privada residen-
cial i turística, que representen un 32% del 
total9.
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El sector de l’esport està estrictament rela-
cionat amb la disponibilitat d’aigua. Acti-
vitats com els esports aquàtics, la natació 
i la pesca esportiva depenen directament 
de l’aigua disponible en el medi natural, en 
embassaments artificials o en piscines. D’al-
tres, com els esports que es practiquen a 
pistes i camps, depenen del reg. Fins i tot les 
activitats que no requereixen aigua estric-
tament pel desenvolupament de l’activitat 
ni per l’enllestiment de l’espai on es realitza, 
consumeixen aigua en vestuaris, lavabos i 
bugaderies. 

En l’actualitat hi ha escassedat de dades 
sobre consums d’aigua en l’esport. Amb 
motiu de la varietat d’activitats esportives i 
de les característiques de cada instal·lació i 
la seva localització geogràfica, és complex 
identificar patrons de consums comuns, i 
les dades disponibles sovint fan referència a 
casos específics i relacionades a projectes 
concrets. Atès que seria complex identifi-
car els consums propis de cada tipologia 
d’instal·lació i alhora n’hi ha de transversals, 
aquest estudi considerarà els processos que 
necessiten aigua. En concret, s’han identifi-
cat els següents àmbits:

•	 Reg 

•	 Ompliment i manteniment de piscines

•	 Ús d’aigua als espais complementaris 
d’instal·lacions esportives

•	 Neteja i manteniment d’instal·lacions

Reg

El reg és un element clau a moltes tipologies 
d’esports i d’instal·lacions. No només és 
necessari regar els espais amb gespa na-
tural, sinó també camps de gespa artificial i 
pistes de terra batuda. Cal recordar també 
que moltes instal·lacions disposen de jardins 
i parcs, fet que incrementa els consums 
d’aigua. En aquest apartat s’abordaran 
sobretot els casos específicament relatius a 
la pràctica esportiva.

El volum d’aigua necessari al reg d’un camp 
de futbol varia en funció de la localització, 

El consum d’aigua en el sector de l’esport2

ja que està influenciat per la climatologia, 
l’època de l’any, que influeix en l’evapo-
transpiració, però també de les varietats de 
gespa. S’estima que a Espanya el reg d’un 
camp de futbol pot consumir entre 24.00010  
i 52,00011 litres  al dia, mentre que a altres 
parts del món podria arribar fins a 100,000 
litres12. Una estimació de l’Associació de 
Gestió de Camps Esportius d’Estats Units, 
situa els consums mitjans en 32,500 litres 
per dia13, una dada compatible amb les esti-
macions presentades pel context local.

Els camps de gespa artificial consumeixen 
molta menys aigua, ja que s’irrigarien sobre-
tot durant la pràctica esportiva per afavorir 
el lliscament i un patró de jugada més aeri, 
així com per evitar cremades als jugadors 
en els mesos més calorosos. Les estima-
cions situen els consums d’aquests camps 
entre 900 litres14  i 8,000 litres15 diaris, però 
s’observa gran variabilitat en els consums 
d’aigua, ja que depenen de les eleccions 
dels entrenadors o dels gestors de les ins-
tal·lacions així com de les temperatures. Tot 
i que els camps de gespa artificial gasten 
menys aigua, es consideren una alterna-
tiva menys sostenible ja que absorbeixen, 
retenen i emeten la calor i generen preo-
cupacions creixents arran de la producció 
de microplàstics. Els darrers anys també 
s’han introduït camps de gespa híbrida, que 
consten d’una barreja de gespa natural amb 
gespa artificial.

Més enllà de les superfícies de gespa, és 
necessari també regar pistes de terra 
batuda com les de tennis per a assegurar 
un bon manteniment. Concretament, per a 
mantenir les seves propietats, la terra batu-
da, que està feta a partir d’argila, necessita 
mantenir-se humida. La humitat permet 
evitar que s’aixequin pols, millora la qualitat 
del joc i minimitza el desgast. Considerant 
que s’acostuma regar dos cops al dia, els 
consums se situen entre 1,600 i 2,000 litres 
per pista i dia.  

Les dades disponibles sobre consums d’ai-
gua en el sector del golf publicades el 2024, 
per la zona categoritzada com “Espanya 
seca costanera” a la qual pertany Catalunya 
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(juntament amb Andalusia, Murcia, Comu-
nitat Valenciana i Illes Balears), indiquen 
dades marcades per una elevada variabilitat 
entre diferents camps. Concretament, la 
mitjana de consum d’aigua anual dels da-
rrers cinc anys se situa en 250,000 m3/any. 
A més, es va observar un lleuger increment 
del reg l’any 2023, probablement degut a 
la necessitat d’ampliar la temporada de reg 
arran de la falta de pluja. A grans trets, els 
consums se situen en un rang entre 100,000 
i 500,000 m3/any, tot i que hi ha excepcions 
que arriben fins a 600,000 m3/any7. Cal 
remarcar que la majoria de camps de golf 
empren aigua regenerada per al reg i que 
el sector ha sigut tradicionalment un dels 
principals usuaris d’aquesta font d’aigua. En 
l’actualitat, a Espanya el 59% dels camps de 
golf utilitzen aigua regenerada, un percen-
tatge que ascendeix al 70% a Catalunya i 
al 100% si es consideren només les instal·la-
cions localitzades a les conques internes.  
Els pitch & putt també són grans usuaris 
d’aigua regenerada, ja que el 50% del total 
de Catalunya utilitza aquest recurs. 

És necessari precisar que no s’acostuma 
regar tota la superfície dels camps de golf, 
sinó que, al contrari, els darrers anys s’han 
dedicat esforços importants per reduir les 
superfícies regades, especialment en roughs 
i zones de joc, i arribant a  una mitjana 
nacional de 31 has regades. En zones com 
Catalunya, amb una mitjana de 50 has per 
camp, la superfícies regada se situa en 32 
has de mitjana a l’estiu. Aquests valors són 
lleugerament més elevats que en altres 
zones d’Espanya a causa de l’elevada eva-
potranspiració i les baixes precipitacions. Pel 
que fa a les àrees on es concentra el reg, la 
majoria està constituïda per carrers i rough 
(14,5 i 13 has de mitjana), amb superfícies 
molt inferiors per greens, tees, camps de 
pràctica i jardins7. 

Ompliment i manteniment de piscines

Els volums d’aigua necessaris a omplir les 
piscines, així com a realitzar-ne el mante-
niment, depenen de diferents factors com 
són, en primer lloc, les mides de la piscina, 
la freqüència d’ús, les taxes d’evaporació, 
les pràctiques de manteniment, els usuaris i 
les tecnologies implementades. En relació a 
la totalitat dels consums municipals, dins els 
quals s’emmarca aquesta categoria, s’esti-
ma que les piscines se situen entre un 0,75% 
i un 1% del total dels consums d’aigua totals, 

tot i que les estimacions poden variar entre 
països o regions. Aquests rangs de consums 
inclouen tant l’ompliment com les activitats 
periòdiques de manteniment16. Conside-
rant específicament Espanya, l’Associació 
Espanyola de Professionals de la Piscina 
(ASOFAP) ha elaborat un estudi que situa 
els consums de les piscines en 28,6 milions 
de m3, una xifra que representa el 0,67% 
dels consums municipals. A nivell d’usos 
domèstics, les piscines representen l’1% dels 
consums, molt per sota d’altres usos quo-
tidians com són dutxa i lavabo, bugaderia i 
cuina16. S’estima que, a Espanya, els con-
sums d’aigua relacionats amb la piscina  no 
superen el 20% del total en les instal·lacions 
que disposen d’aquesta tipologia d’espai17. 

Les principals etapes en les quals es ve-
rifiquen consums d’aigua en piscines són 
ompliment, reposició i rentat de filtres. Si les 
operacions de manteniment es realitzen de 
forma correcta, l’ompliment de la piscina 
hauria de ser un procés únicament realitzat 
en la posada en marxa de la instal·lació i en 
cas de reformes o reparacions importants. 
Cal mencionar que a Catalunya s’aplica el 
Decret 95/2000 de 22 de febrer, pel qual 
s’estableixen les normes sanitàries aplica-
bles a les piscines d’ús públic, que estableix 
a l’article 5.3 que al menys un cop a l’any es 
buidi totalment la piscina per tal de realitzar 
operacions de neteja i desinfecció en pro-
funditat. Atès que la normativa de referència 
a nivell nacional (el RD 742/2013) no esta-
bleix aquesta obligació, l’Agència de Salut 
Pública de Catalunya actualment recomana 
limitar el buidatge als casos imprescindi-
bles18. 

El volum de reposició correspon a l’aigua 
que s’ha d’afegir a la piscina per compensar 
la pèrdua de volum ocasionada per esqui-
txos,  desbordaments, fuites, evaporació i 
neteja de filtres. Pel que fa a l’evaporació, 
és crucial l’ús de cobertes per limitar aquest 
fenomen entre un 50 i un 70% durant la 
temporada i en un 95% fora de temporada. 
Pel que fa a la neteja dels filtres, el volum 
d’aigua necessari depèn de la durada de 
la temporada d’operació i les pràctiques 
de manteniment emprades, però també, i 
en gran mesura, de les característiques del 
filtre. Comparat amb els tradicionals filtres 
de sorra, en l’actualitat els filtres de cartutx 
permeten estalviar un 80% de l’aigua de 
rentat o filtres de medi regeneratiu, com ara 
diatomees o perlita, permeten estalvis fins 
al 90%16.



167TRANSICIÓ HÍDRICA ALS SECTORS I ACTIVITATS ECONÒMIQUES OBSERVATORI DE LA TRANSICIÓ HÍDRICA

En l’àmbit del projecte BCN Water Solu-
tions realitzat per FLUIDRA, INDESCAT, 
Barcelona Sports Hub i l’Ajuntament de Bar-
celona, s’ha realitzat, per primer cop, una 
radiografia dels reptes de les instal·lacions 
aquàtiques de Barcelona i l’àrea metro-
politana en relació amb l’aigua i l’energia. 
L’estudi ha estat elaborat a partir d’unes 
enquestes a les quals han contestat una 
trentena d’instal·lacions esportives amb 
piscines. 

El consum d’aigua anual de les instal·lacions 
presenta força variabilitat, tot i que de mitja-
na se situa entre els 10.000 i els 20.000 m3. 
Més de la meitat de les instal·lacions (61,3%) 
tenen mesura de consum d’aigua per tipus 
d’ús, i entre aquestes dutxes i lavabos repre-
senten la major part (70%) de la despesa 
d’aigua, mentre les piscines representen un 
20% del total, seguides per altres despeses 
com la restauració (6%) i el reg ( 4%). El 
9,7% de les instal·lacions tenen algun tipus 
de sistema digital de monitorització d’aigua 
i el 19,4% disposa de sistemes digitals de 
monitorització d’aigua i energia. 

Tots els establiments que han participat en 
l’estudi declaren haver implementat mesures 
d’eficiència hídrica durant la sequera. Les 
mesures més aplicades inclouen l’eficiència 
en el rentat de filtres de piscines, la reduc-
ció del volum d’aigua a les cisternes dels 
inodors, l’aplicació de reductors de flux a les 
aixetes i dutxes, la conscienciació dels usua-
ris, la restricció a l’ús de dutxes, l’ús d’aigua 
regenerada, la disminució o eliminació del 
reg i la revisió i reparació de fuites. Aquesta 
darrera és una problemàtica que ha afectat 
més de la meitat de les instal·lacions espor-
tives (54,8%) durant l’últim any.

En l’anàlisi de reptes als quals s’encaren les 
instal·lacions, el de la reducció del con-
sum d’aigua, identificat per un 48,4% dels 
enquestats, destaca com el segon repte 
més important després de l’optimització dels 
costos energètics. Dins la gestió de l’aigua, 
els principals reptes relacionats amb el man-
teniment s’associen amb ells sistemes de 
filtratge (80,6%), el control dels productes 
químics (61,3%) i la regulació de la tempera-
tura (25,8%). 

Pel que fa als sistemes de filtratge més 
emprats, la gran majoria d’instal·lacions 
disposen de filtres de sorra (83,9%), men-
tre els filtres de perlita i de vidre són menys 

utilitzats. En relació amb la desinfecció, la 
majoria empra hipoclorit (80,6%), tot i que 
en algun cas hi ha sistemes d’electròlisi 
(22,6%). Tecnologies com ultraviolat, neòlisi 
i electroporació resulten ser menys utilitza-
des.

Només un 16,1% de les instal·lacions han 
implementat algun sistema de reaprofita-
ment de l’aigua per poder disminuir els seus 
consums. Posteriorment a l’enquesta s’ha 
realitzat una activitat d’ideació de solucions, 
realitzada mitjançant dos tallers presen-
cials, en la qual s’han identificat mesures 
d’eficiència per a la reducció dels consums 
d’aigua com sistemes de reaprofitament 
d’aigües grises, sistemes de filtratge de baix 
consum d’aigua, marcadors de despesa 
d’aigua a les aixetes i dutxes, entre altres. 

Ús d’aigua als espais complementaris 
d’instal·lacions esportives

Estimar els consums d’aigua als anomenats 
espais complementaris d’instal·lacions com 
gimnasos, pistes esportives i piscines és una 
tasca complexa, ja que depenen de la seva 
mida i del nombre d’usuaris. En aquests ti-
pus d’estructures, els consums d’aigua estan 
relacionats amb piques, lavabos i dutxes i 
amb operacions de neteja i manteniment, 
que seran objecte del següent paràgraf. En 
funció de l’estructura i dels serveis i espais 
dels quals disposa, les dutxes poden arribar 
a representar un 70% dels consums d’aigua 
anual dels centres19. Els consums d’aigua 
d’una dutxa se situen entre 12 i 20 litres per 
minut, que pot baixar fins a 6-9 litres en cas 
que es disposi de reductors de flux.

Neteja i manteniment d’instal·lacions

L’ús d’aigua en la neteja i manteniment 
d’instal·lacions esportives és un component 
significatiu del consum hídric d’aquestes 
instal·lacions, un 10% aproximadament. Es 
necessita aigua per a la neteja regular de 
vestidors, dutxes, lavabos i altres zones 
comunes, així com per al manteniment de 
paviments i superfícies esportives a més de 
la neteja de filtres de piscines, com esmen-
tat anteriorment. En l’actual context de se-
quera, moltes instal·lacions estan adoptant 
mesures d’eficiència com l’ús de sistemes de 
neteja amb aigua reciclada, regenerada o 
freàtica, que redueixen la demanda d’aigua 
potable. Per maximitzar els estalvis d’aigua, 
és essencial que el personal de neteja i 

“La situació de sequera 
que hem patit els 
darrers anys, de la qual 
encara n’arrosseguem 
les conseqüències, ens 
ha fet adonar de la 
necessitat de potenciar 
la mesura i l’anàlisi de 
dades d’ús i consum 
amb rigor i detall. A 
Catalunya, amb la 
major concentració 
d’empreses de 
l’esport d’Europa i una 
estructura esportiva 
diversa i robusta, 
és imprescindible 
aprofitar aquestes 
dades per avançar 
cap a una gestió més 
eficient i sostenible.“

Anna Pruna 
Presidenta d’Indescat
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Reptes del sector esportiu i recreatiu en 
relació a la gestió de l’aigua

3

A continuació es detallen els principals rep-
tes del sector de l’esport en relació amb la 
gestió de l’aigua. 

Identificar les dades de 
consums d’aigua per cada 
tipologia d’ús

La sequera ha posat en evidència les difi-
cultats del sector esportiu en identificar els 
seus consums d’aigua, ja que molts equi-
paments no tenen un coneixement detallat 
dels seus consums, més enllà de les factures 
globals. Molts centres disposen només d’un 
únic comptador, fet que impedeix identificar 
el consum específic de les diferents zones i 
usos dins les instal·lacions així com determi-
nar la presència d’avaries o fuites.

Actualment, molts dels esforços del sector 
esportiu se centren en mesurar els consums 
d’aigua com a primer pas per identificar 
possibles accions de millora. Un exemple 
d’aquesta iniciativa és el projecte ESMIS, fi-
nançat per la Unió Europea, en el qual tam-
bé participa INDESCAT. Aquest projecte té 
com a objectiu impulsar la transició verda 
de les instal·lacions esportives europees, 
mapejant els reptes específics del sector i 
facilitant l’intercanvi de coneixement i bones 
pràctiques entre els agents implicats.

Disposar de dades detallades i monitoritzar 
els consums d’aigua per àrees al llarg del 
temps és crucial per detectar oportunitats 
de millora i implementar accions eficients 
en la gestió del recurs hídric. Actualment, 
existeixen sistemes digitals que permeten 
monitoritzar les instal·lacions en temps real 
i gestionar-les en remot en cas de fuites o 

averies, aconseguint així una gestió més 
sostenible i eficient de l’aigua.

Manteniments de camps 
esportius amb gespa natural

En l’actual context de canvi climàtic, que 
serà marcat per episodis més recurrents 
de sequera de intensitat i durada creixents, 
el manteniment d’espais verds esdevé un 
repte. El canvi climàtic comporta també un 
augment de les temperatures, i de con-
seqüència de les taxes d’evapotranspiració. 
En aquest sentit, la demanda d’aigua per 
al reg d’espais verds s’incrementarà espe-
cialment en els mesos més calorosos i en 
els períodes de menys precipitacions, que 
és precisament quan és probable que es 
concentrin les restriccions als usos d’aigua. 
Aquest repte obliga els gestors a explorar 
alternatives, com l’ús d’aigua de fonts alter-
natives (freàtiques, pluvials o regenerades), 
la millora dels sistemes de reg per maximit-
zar-ne l’eficiència o la instal·lació de gespa 
artificial. 

L’estructura del sòl també influeix en la seva 
capacitat de retenir aigua, i especialment 
arran d’episodis de sequera, aquesta es pot 
veure afectada negativament. L’aplicació 
de productes que augmenten la retenció 
d’aigua al sòl és cada cop més habitual. 
Aquests productes, com ara polímers supe-
rabsorbents, fertilitzants o agents humec-
tants, mantenen la humitat del sòl i milloren 
la qualitat de la gespa amb menor quantitat 
de reg, ajudant a estalviar aigua i a mantenir 
una superfície verda i uniforme durant més 
temps. En la actualitat, un 92% dels gestos 
de camps de golf declaren que empren al 

manteniment estigui no només conscienciat, 
sinó també ben format en pràctiques d’eco-
eficiència. Aquest coneixement els permetrà 
aplicar productes químics i utilitzar equips 
de manera òptima, allargant la vida útil de 
les instal·lacions.
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menys un agent de millora de l’eficiència de 
reg7.

Tal com s’ha descrit anteriorment, la substi-
tució de gespa natural per gespa artificial es 
considera una opció poc sostenible ja que la 
gespa artificial, realitzada habitualment en 
polietilè i cosida a una base de polipropilè  
reté el calor i allibera microplàstiques a me-
sura que es va desgastant. Per altra banda, 
els darrers anys la recerca ha aconseguit 
avenços en la selecció de varietats de ges-
pa resistents a condicions adverses. A més, 
la selecció de les varietats de gespa influeix 
de forma important en els consums d’aigua, 
tant per les pròpies característiques de les 
especies (mida de les fulles, arrels, etc.) com 
per factors externs (per exemple el pas de 
les persones). L’aposta per especies autòc-
tones i resistents a la sequera pot permetre 
estalvis importants en el reg.

Si per una banda és necessari impulsar la 
reutilització d’aigua regenerada o l’aprofita-
ment de fonts no convencionals, també és 
important promoure pràctiques i tecnologies 
de reg més eficients i sostenibles. El mètode 
de reg més emprat en instal·lacions esporti-
ves és el reg per aspersió, ja sigui manual o 
automatitzat. Tot i que es tracta de sistemes 
que requereixen inversions importants, els 
sistemes automatitzats garanteixen estalvis 
d’aigua i una distribució més homogènia de 
l’aigua de reg. Aquestes solucions normal-
ment consten de sistemes de telecontrol 
que inclouen telelectura de comptadors, 
poden basar-se en sensors d’humitat del sol 
i activar-se o desactivar-se en base a pre-
diccions meteorològiques. A més, propor-
ciones alarmes instantànies en cas d’averies 
o fuites, assegurant la eficiència hídrica 
de les instal·lacions. La implementació de 
solucions de reg intel·ligent pot aconseguir 
estalvis d’aigua de fins al 30%.

Entre els mètodes de reg de precisió, que 
permeten una optimització del recurs, les 
tècniques de degoteig són aptes per a zo-
nes enjardinades però no per a grans super-
fícies de gespa, mentre que el reg enterrat 
representa una solució eficient i adaptada 
a les necessitats del terreny, permetent es-
talvis de fins al 70% comparats amb els mè-
todes d’aspersió. Cal remarcar que, a més, 
aquests sistemes són els més adequats a 
l’aplicació d’aigua regenerada, ja que eviten 
el possible contacte amb l’usuari garantint 
així condicions de seguretat ambiental. 

Implementació de projectes 
d’aprofitament de fonts 
alternatives

Les restriccions als consums d’aigua intro-
duïdes pel PES afecten varis aspectes de 
les activitats esportives i especialment el 
reg, el manteniment de piscines i les dutxes. 
En aquest context, i compatiblement amb 
les tipologies d’estructures esportives, les 
característiques de les mateixes i els usos 
d’aigua associats, els projectes d’aprofita-
ment de fonts d’aigua alternatives repre-
senten una solució cada cop més atractiva 
per a minimitzar l’impacte de les restriccions 
i garantir el funcionament de les instal·la-
cions. 

Per als usos no potables, compatiblement 
amb la normativa vigent, es poden imple-
mentar projectes d’aprofitament d’aigües 
pluvials, freàtiques o regenerades i així 
estalviar aigua de la xarxa d’aigua potable o 
de pou. 

Espais com pavellons i pistes poliesportives 
són particularment aptes a acollir sistemes 
d’aprofitament d’aigües pluvials, ja que 
acostumen disposar de grans superfícies 
com teulades de grans extensions on es 
poden recollir volums significatius d’aigua. 
Projectes d’aquest tipus es poden imple-
mentar també en camps o estadis, on es 
pot recollir l’aigua a través de sistemes de 
drenatge, filtrar-la i emmagatzemar-la per a 
usos posteriors.

Una altra opció és la regeneració d’aigües 
grises de piques i dutxes dels vestuaris a 
emprar per al reg, la descàrrega d’inodors o 
altres usos compatibles amb la normativa. 
En aquest cas, és necessari que l’estructura 
estigui dotada d’un sistema de doble xarxa 
per la separació d’aigües grises i aigües ne-
gres. Es tracta d’una solució particularment 
indicada per al reg camps de futbol, ja que 
els consums de les dutxes dels vestidors se 
situa en volums similars als del reg. En cas 
de voler aprofitar les aigües grises tracta-
des per a la descàrrega d’inodors, també 
serà necessari disposar d’una xarxa d’aigua 
no potable. Comparat amb altres sectors, 
com per exemple el sector turístic, en els 
quals els projectes de regeneració s’han de 
planificar curosament per a evitar solucions 
sobredimensionades que regenerin volums 
d’aigua que excedeixin la demanda d’usos 
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compatibles, les instal·lacions esportives 
que disposen de grans superfícies a regar, 
poden arribar a satisfer el 100% d’usos no 
potables gràcies a projectes d’aprofitament 
d’aigües grises i/o pluvials.

Com exposat anteriorment, una de les fonts 
de consum d’aigua a les piscines és repre-
sentada pel rentat de filtre, una operació 
de manteniment necessària a eliminar la 
brutícia acumulada un cop aquest se saturi 
i que es realitza utilitzant aigua de la pròpia 
piscina. Si bé existeixen varies estratègies 
per a optimitzar aquest procés, com ara la 
substitució del filtre de sorra amb tipologies 
més eficients en aigua, l’automatització 
del procés de rentat o l’aplicació de robots 
renta fons, és possible recuperar i reutilitzar 
aquesta aigua. L’aigua recuperada durant 
el procés de backwash, en el qual el flux 
d’aigua s’inverteix per a expulsar els resi-
dus acumulats, es pot tractar i aplicar, per 
exemple, pel reg de zones verdes.

Més enllà dels projectes que es poden dur a 
terme internament a les pròpies estructures 
esportives, també cal mencionar l’aprofita-
ment d’aigua no potable d’origen externa als 
centres. Els camps de golf i els pitch & putt 
són tradicionalment grans usuaris d’aigua 
regenerada, provinent de estacions de re-
generació d’aigua (ERA). En aquest cas, per 
la viabilitat de projectes d’aquest tipus, és 
clau que el camp estigui situat en proximitat 
d’un centre habitat on, a més, les fluctua-
cions estacionals de cabal no perjudiquin 
l’abastament durant totes les èpoques de 
l’any. Un altre exemple a mencionar és el 
del Cercle Sabadellès 1856, que ha apostat 
per l’ús d’aigua regenerada provinent de la 
depuradora de Riu Sec Sabadell per al reg 
de pistes de terra batuda i zones enjardina-
des. Des de la seva posada en marxa al juliol 
de 2023, ha permès estalviar una mitjana de 
702m3 al mes. 

Una altra opció és representada per les ai-
gües freàtiques, que en alguns ajuntaments 

són distribuïdes a través de xarxes dedica-
des, específicament per a satisfer els usos 
en els quals no es requereix qualitat d’aigua 
de boca. 

Fer front a inversions per a 
la implementació de mesures 
avançades

Arran de la situació de sequera que s’ha 
viscut els darrers tres anys, el sector ha 
incrementat l’adopció de mesures d’estalvi i 
eficiència hídrica per a fer front a les restric-
cions per sequera. Nogensmenys, com ja 
s’ha exposat al llarg dels anteriors paràgra-
fs, el sector de l’esport és marcat per una 
gran heterogeneïtat, diferents models de 
gestió i recursos desiguals. En aquest sentit, 
la majoria d’instal·lacions ja han incorpo-
rat solucions per la reducció dels consums 
d’aigua, però es tracta sobretot de mesures 
convencionals com l’aplicació de reductors 
de cabal a les aixetes i temporitzadors a les 
dutxes i cisternes de WC de doble polsador. 
En paral·lel, s’ha actuat per a fomentar la 
conscienciació dels usuaris sobre la impor-
tància de l’ús sostenible de l’aigua.

Per a poder dur a terme projectes més 
ambiciosos, com per exemple recollida i 
aprofitament d’aigües pluvials o sistemes de 
regeneració d’aigües grises, que permetrien 
estalviar volums d’aigua de xarxa molt ele-
vats i alhora garantir la resiliència del sector, 
són necessàries inversions molt significatives 
per les quals, especialment algunes tipolo-
gies d’instal·lacions, necessitarien el recolza-
ment d’ajuts públics. 

En cas que no sigui possible realitzar la 
connexió amb una ERA i es vulgui disposar 
d’aigua regenerada, les inversions en trans-
port amb camions són molt elevades.
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Repte en la gestió de l’aigua

El Reial Club de Tennis Barcelona 1899 
(RCTB) és, tant per la seva història i tra-
dició, una de les entitats esportives més 
importants de la Ciutat de Barcelona. 
Conscients de la importància de la soste-
nibilitat en la lluita contra el canvi climàtic, 
el RCTB ha implementat un projecte de 
reutilització d’aigües grises i pluvials realitzat 
per ACO Engineering i CENPAS Enginyeria. 
Mitjançant aquestes actuacions incloses 
al pla de sostenibilitat del Reial Club de 
Tennis Barcelona 1899, el club aposta per la 
resiliència hídrica, garantint l’abastament del 
centre de forma sostenible i autosuficient.

Solucions implementades

Les solucions proposades han estat habi-
litar dues xarxes de recollida separades als 
vestidors del Club: una per a aigües grises 
(dutxes i rentamans) i una altra per a aigües 
negres. La xarxa d’aigües grises pot recollir 
fins a 3,040 m3/h i a continuació l’aigua és 
tractada per un sistema de membranes d’ul-
trafiltració que té capacitat de tractament 
de 9m3/h, a més d’un procés automàtic 
de filtració, homogeneïtzació i desinfec-
ció. El sistema instal·lat compleix amb els 
estàndards de qualitat de la normativa RD 
1620/2007 per al reg de jardins.

Un cop reciclada, l’aigua és emmagatze-
mada en tres cisternes amb una capacitat 
total de 75m3 per al posterior reg de les 

Cas d’èxit de la gestió de l’aigua a 
Catalunya

4

pistes de tennis i de les zones enjardinades. 
Aquests dipòsits contenen un monitoratge 
continu dels nivells de clor, pH i temperatura 
de l’aigua.

A més, s’ha implementat un sistema de 
recollida de les aigües pluvials provinents 
de les teulades del complex, que permeten 
recollir fins a 1,96m3/dia. Aquestes aigües 
també són submises a un procés de filtra-
ció i desinfecció i conflueixen als dipòsits 
subterranis. 

Pel que fa a l’ús de les aigües regenerades 
i pluvials, el pla de reg contempla l’inici a 
les 6 del matí, utilitzant l’aigua recollida i 
emmagatzemada el dia anterior. A partir de 
les 7h, quan el Club obre les seves portes, 
les aigües grises generades pels socis als 
vestidors són tractades i enviades de nou als 
dipòsits subterranis per al seu ús posterior. 
Si els nivells d’aigua regenerada i recollida 
no són suficients, s’activa un sistema de 
bombeig alternatiu. En períodes de pluges, 
es calcula que es poden recollir fins a 28 m³ 
d’aigua, cosa que permetria que el reg es 
realitzi en diferents moments del dia20.

Principals resultats i indicadors

El projecte es va posar en marxa el mes 
d’abril de 2024. Amb el sistema instal·lat, 
el RCTB és autosuficient en un 95% en 
el seu consum d’aigua21 i s’ha convertit en 
la primera instal·lacions esportiva a nivell 
nacional a obtenir aquests resultats. Grà-
cies a la promoció de l’autoconsum d’aigua 
regenerada, el Reial Club de Tennis Barce-
lona 1899 aposta per una economia circular 
de l’aigua, contribuint així a la reducció de 
la seva petjada hídrica global i convertint-se 
en un referent del sector.

Amb la implementació dels sistemes esmen-
tats, La Barcelona Open Banc Sabadell – 
Trofeu Compte de Godó, que es va celebrar 
a l’abril, va ser el primer torneig a bene-
ficiar-se de la nova instal·lació, amb una 
reducció del 26% de la petjada hídrica 
directa del torneig. 
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Referència internacional: Virgin Active, 
Sud-Àfrica

5

Virgin Active, un dels principals clubs de sa-
lut i fitness amb més de 140 centres i més de 
10.000 llocs de treball a Sud-àfrica, va en-
frontar el repte de mantenir les operacions 
durant una greu sequera al Cap Occidental. 
Per abordar les restriccions d’aigua, l’empre-
sa va implementar iniciatives per a l’estalvi 
d’aigua i la gestió sostenible de les seves 
instal·lacions.

Més del 50% de l’aigua consumida en una 
sucursal mitjana de Virgin Active es destina-
va a les dutxes. Per reduir aquest consum, 
es van instal·lar caps de dutxa de baix cabal, 
temporitzadors i sistemes de recollida amb 
galledes, aconseguint una reducció del 72%. 
Per a les piscines, es van utilitzar fonts al-
ternatives d’aigua, estalviant 186 m3 al mes 
a tota la regió del Cap Occidental. A més, 
els spas i les sales de vapor, amb un con-
sum mitjà de 60 m3 mensuals per club, es 
van clausurar temporalment com a mesura 
d’estalvi.

Virgin Active va instal·lar airejadors de baix 
cabal i sistemes de doble descàrrega als 
banys, reduint el consum d’aigua en un 65% 

en aquestes àrees. També es van implemen-
tar plantes de tractament d’aigües grises en 
les 30 sucursals de la regió, amb una capa-
citat de recuperació de 9.000 m3 mensuals. 
A més, es va reduir la freqüència de rentat 
dels filtres de les piscines, es van instal·lar 
comptadors d’aigua en línia i subcompta-
dors, i es va establir un monitoratge continu 
amb auditories regulars del consum d’aigua.

A més, Virgin Active té previst continuar 
reduint el consum d’aigua augmentant 
l’ús d’aigua subterrània per tractar-la amb 
unitats d’osmosi inversa en quatre de les 
seves sucursals, la qual cosa es preveu que 
incrementi l’estalvi d’aigua fins a un 71%.

En total, l’empresa ha invertit l’equivalent de 
més de 1,3 M€ en una gamma d’interven-
cions tecnològiques, conductuals i de millora 
de processos per a la reducció del consum 
d’aigua. Aquestes accions han permès reduir 
el consum d’aigua a les sucursals del Cap 
Occidental en un 62%, i ara utilitzen un total 
de 7.652 m3 d’aigua al mes. El període de 
retorn de la inversió de totes aquestes inter-
vencions ha estat de 20 mesos.

Amb aquestes mesures, l’empresa aconse-
gueix estalviar 12.586 m3 d’aigua al mes, 
generant un estalvi equivalent a 65.000 
euros mensuals.

El sector esportiu enfront de la transició 
hídrica

6

Com s’ha vist anteriorment, hi ha gran varie-
tat d’equipaments i instal·lacions esportives 
i, en la majoria de casos, cada equipament 
disposa d’espais diferents, cadascun d’ells 
caracteritzat per tipologies diferents d’usos 
d’aigua i consums diferents. A més, hi ha una 
forta variabilitat en la mida de les instal·la-
cions i en els recursos disponibles. Per tal de 
planificar acuradament els camí cap a un 

model més eficient és necessari en primer 
lloc estudiar els usos en instal·lacions tipus 
i obtenir dades actualitzades de consums 
d’aigua. De la mateixa manera, l’elaboració 
d’estudis que permetin contextualitzar els 
consums dels diferents segments del sector, 
fonts d’aigua emprades i pràctiques imple-
mentades és clau. Exemples recents són 
l’informe sobre ús d’aigua en el sector del 
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golf7, promogut per la Federació Espanyola 
de Golf i l’Associació Espanyola de Camps 
de Golf, l’informe sobre aigua i piscines im-
pulsat per Fluidra16 i el Recull de mesures per 
a l’estalvi d’aigua en equipaments esportius 
de la Diputació de Barcelona22 .

El sector de l’esport ha demostrat una fer-
ma voluntat de reduir els seus consums per 
tal de seguir proporcionant un servei que 
contribueix al benestar psicofísic de la po-
blació. Les mesures més aplicades inclouen 
reguladors de cabal i aplicació de brides 
als polsadors de les dutxes, la reducció de 
la pressió de l’aigua en les instal·lacions, la 
reducció dels temps i els volums de reg, la 
reutilització de l’aigua de rentat dels filtres 
de piscines i, finalment, el tancament total o 
parcial dels serveis (dutxes i piques) per fer 
front a les restriccions per sequera. Aquestes 
mesures formen part d’un esforç coordinat 
per abordar els reptes de la sequera i la ges-
tió sostenible de l’aigua en les instal·lacions 
esportives, assegurant el manteniment de 
les activitats esportives sense comprometre 
els recursos hídrics.

En el context de canvi climàtic que marca 
l’actualitat i el futur pròxim, el sector enfron-
ta reptes importants en la gestió de l’aigua. 
En aquest escenari, l’aprofitament d’aigua 
de fonts alternatives, la regeneració d’aigua 
i l’aplicació de tecnologies de reg eficient 

cobraran una rellevància creixent per garan-
tir la resiliència i la sostenibilitat del sector. 
La digitalització serà un element transversal 
que permetrà mantenir el control de les ins-
tal·lacions tot vetllant pel compliment de les 
normes de salut ambiental. 

Per fomentar l’adopció de mesures d’efi-
ciència i regeneració en el sector esportiu, 
moltes instal·lacions requereixen suport 
econòmic i institucional, en línia amb l’impuls 
que han rebut altres sectors, com és el cas 
del sector turístic amb ajuts de la Direcció 
General de Turisme per a projectes d’es-
talvi i reutilització d’aigua en allotjaments 
turístics, amb dotació de 13M€. En aquesta 
mateixa línia, el juliol de 2024, l’Ajuntament 
de Barcelona, a través de l’Institut Barcelo-
na Esport, va engegar els premis “Barcelona 
amb l’Esport Sostenible”, amb un pressupost 
de 4 M€, destinats a projectes d’estalvi 
d’aigua en instal·lacions esportives, tant 
públiques com privades. Estendre aquest 
tipus d’iniciatives a tot el territori català 
ajudaria a accelerar la transició hídrica del 
sector esportiu cap a models més eficients i 
sostenibles.



 
5.	LA TRANSICIÓ HÍDRICA 
	 ALS SECTORS 
	 ECONÒMICS
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Conclusions de l’informe transició hídrica als 
sectors i activitats econòmiques

5.1

Les presents conclusions fruit de les entrevistes realitzades, l’anàlisi de les dades disponibles en relació a la deman-
da i dels diagnòstics sectorials es resumeixen a continuació de forma sintètica en deu punts:

El canvi climàtic, els episodis de sequera i les restriccions d’aigua suposen un risc per a la 
competitivitat i l’atracció d’inversions dels sectors usuaris d’aigua a Catalunya

La indústria i les activitats econòmiques 
han afrontat la sequera millorant l’eficiència 
en l’ús de l’aigua, reduint el consum mentre 

augmentava el VAB

Falta informació detallada, desagregada i 
temporalitzada sobre el consum d’aigua per 

sectors i territoris

Els principals sectors consumidors d’aigua 
-el químic,l’alimentari, el lúdic i el paperer- 
són també sectors on s’identifiquen més 

iniciatives d’estalvi, eficiència i reutilització 
d’aigua

Catalunya compta amb casos d’èxit i bones 
pràctiques en reutilització i estalvi d’aigua 

en la majoria de sectors, però manquen 
estàndards d’aplicació per a les empreses

La cooperació entre diversos actors al 
territori i sectors ha impulsat projectes 

capdavanters i millores en l’eficiència i la 
reutilització de l’aigua

La normativa sovint és una barrera per a la 
innovació i l’estalvi d’aigua a les empreses

Les pimes i sectors amb majors consum 
necessiten millor assessorament, més 
suport i incentius per a les inversions 

vinculades a la transició hídrica

La inversió en R+D en aigua és insuficient 
tot i el potencial de Catalunya com a hub 

d’innovació

És imprescindible un Pla de Transició Hídrica 2025-2035 a Catalunya acordat 
entre tots els actors
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Aquests incentius a la transició hídrica i el conjunt de 
mesures que es recullen en aquest informe tindrien un 
impacte tangible en estalvi i eficiència en l’ús d’aigua 
de la indústria i les activitats econòmiques assimila-
bles que podem aproximar en un 15%, o el que seria el 
mateix, uns 40hm3 anuals. De fet amb les inversions 
empresarials realitzades i els canvis en la gestió del 
recurs durant la sequera ja es va aconseguir més d’un 
5% d’estalvi quan comparem el període 2023 en relació 
al 2022, i fins i tot, el primer semestre del 2024 s’assoleix 
un 8% d’estalvi en consum d’aigua en relació al primer 
semestre del 2023. Cal considerar que precisament per 
les restriccions part d’aquest descens pot ser conjuntu-
ral. És a dir, que una part de l’estalvi és conseqüència 
de decisions preses en un context d’emergència hídrica 
i per tant temporals, fins i tot relacionades amb canvis 
en la seva producció i no només per una millor gestió 
del recurs, i que es recuperi parcialment  el consum un 
cop tornem a la normalitat. És per això que podríem 
realitzar una primera aproximació, i es  que mobilit-
zant recursos per un valor d’uns 390M€ per promoure 
inversions que es puguin mantenir i consolidar al llarg 
del temps i assolint una capil·laritat a les moltes pimes 
que caracteritzen el teixit productiu català- i que sense 
cap dubte dificulten les economies d’escala que moltes 
de les mesures d’estalvi, eficiència i reutilització d’aigua 
requereixen-podria ser assolible un objectiu d’estalvi del 
15% amb un mateix volum de producció similar a l’actual 
i si ho comparéssim amb una situació de normalitat en 
la disponibilitat de recurs.

1.	 La manca d’aigua i les restriccions durant el 
període de sequera son factors que han afec-
tat a la competitivitat de diversos sectors 
econòmics de Catalunya. Aquest és un canvi 
estructural que moltes empreses han hagut de 
gestionar individualment en un context d’enor-
me complexitat i molt sovint amb mesures 
conjunturals. Les restriccions d’aigua son assen-
yalades per tots els sectors i experts entrevistats 
com un impacte, tant en la dinàmica empresarial 
com en l’atracció de noves inversions, especialment 
d’aquelles més intensives en ús de l’aigua (centres 
de dades, microxips, bateries, etc). El creixement 
econòmic de moltes empreses els darrers tres 
anys (per major internacionalització, increment de 
producció, recuperació de la demanda post-covid, 
millora competitiva, entre d’altres factors) en molts 
casos requeria un major d’ús d’aigua i no sempre 
ha estat possible. En aquest sentit, són moltes les 
empreses que han realitzat  inversions per l’estalvi i 
l’eficiència en l’ús de l’aigua durant la sequera, tot i 
que algunes ja feia anys que es preparaven. Els en-
trevistats destaquen la manca d’incentius i suports 
en aquestes inversions, a diferència d’altres àmbits 
com el de l’eficiència energètica.

2.	La indústria i les activitats econòmiques han 
guanyat eficiència en l’ús d’aigua a Catalunya 
durant la sequera, amb una caiguda del volum 
total d’aigua combinat amb un increment del 
VAB en volum. El VAB en volum va créixer en tots els 
sectors econòmics (indústria, serveis i construcció), 
concretament en àmbits com la indústria va créixer 
un 3,5% el 2023 i entre un 4,4% i un 4,8% els dos 
primers trimestres del 2024. Per contra, segons les 
dades de l’ACA, el volum d’aigua consumit va dismi-
nuir significativament, un 4% en el total de Catalunya 
el 2023, i en un 8,1% el primer semestre del 2024. 
També cal destacar que a les conques internes, les 
més afectades per la sequera, la disminució d’aigua 
al 2023 va ser major, arribant al 5%, una mostra de 
l’esforç realitzat pels sectors econòmics i moltes em-
preses en aquest període. 

3.	No hi ha dades precises del consum d’aigua per 
sectors econòmics a Catalunya de manera des-
agregada i territorialitzada, al llarg del temps. 
Tot i que aquest és un repte comú a la majoria de 
països, l’avenç de la digitalització i una priorització 
per part de tots els actors hauria de contribuir, en 
els propers anys, no només a disposar de dades per 
sectors i territoris de manera detallada, sinó també a 
una previsió de la demanda basada en aquestes. En 
el present informe s’ha pogut comptar amb les dades 
de consum del règim especial, a nivell sectorial i per 
unitats d’explotació del PES, però aquestes dades no 
arriben a representar ni el 50% del total de la indústria 
i altres activitats econòmiques. Hi ha una manca d’in-
formació quan es vol desagregar el consum respecte 
la demanda i la seva ubicació, així com d’informació 
que permeti fer càlculs de la productivitat de l’aigua 
a nivell de subsectors, ni de les grans agrupacions 
econòmiques (indústria, serveis, construcció) al llarg 
del temps. Tampoc es disposa de dades que ens per-
metin combinar la demanda amb l’origen del recurs 
per cada un d’aquests sectors. L’anàlisi no només de 
la quantitat, sinó també de la qualitat requerida i de 
l’ús de recursos alternatius per cadascun dels sectors 
serà clau en els propers anys.

4.	El principals sectors consumidors d’aigua a Ca-
talunya en les activitats econòmiques amb les 
dades disponibles del règim especial de l’ACA 
són, per ordre: el sector químic, alimentació, 
lúdic i paperer. Ara bé, en casos com l’alimentació 
o el químic, cal dir que es tracta dels sectors amb 
més afiliats a la seguretat social i amb major número 
d’empreses en el cas de la indústria alimentària. Alguns 
sectors, com el metall-mecànic, tenen proporcio-
nalment molt menys consum d’aigua per ocupació 
vinculada i número d’empreses, mentre que d’altres 
com el paper, els adobadors o el tèxtil, tenen un gran 
consum d’aigua en relació als afiliats a la Seguretat 
Social. Cal destacar, però, que sovint aquests sectors 
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consumidors son també on s’identifiquen més inicia-
tives d’estalvi, eficiència i reutilització d’aigua. Les 
dades disponibles no han permès fer una correlació 
amb el VAB per aquests sectors.

5.	En molts sectors, manca informació detalla-
da dels consums en funció dels tipus d’usos, o 
d’estàndards reconeguts, així mateix encara 
hi ha pocs estudis de petjada hídrica secto-
rial a Catalunya. Ara bé, hi ha esteses bones 
pràctiques i s’identifiquen nombrosos casos 
d’èxit que gràcies a l’optimització en processos, 
recirculació, ús d’aigua regenerada o digitalit-
zació, han assolit estalvis significatius en l’ús de 
l’aigua. En tots els sectors estudiats s’han identificat 
casos d’èxit, reconeguts no només a nivell de Cata-
lunya sinó en el conjunt del seu sector. La ubicació en 
una zona d’alt estrès hídric posiciona Catalunya com 
un dels territoris on poden trobar-se més empreses 
industrials i de serveis amb millors pràctiques apli-
cades. Ara bé, l’existència d’estudis amb estàndards 
per cadascun dels sectors contribuiria a l’adopció 
de les millors tècniques disponibles per part de més 
empreses, i encara avui no tots els sectors disposen 
d’aquesta informació.

6.	El paper del treball cooperatiu d’alguns sectors 
i la col·laboració público-privada ha estat clau 
per transitar cap a un consum més eficient de 
l’aigua en les activitats econòmiques. Sectors 
com el carni, el de les begudes, el vitivinícola, el cos-
mètic o el químic, mostren moltes iniciatives reeixides, 
com el treball col·lectiu en base a estudis, projectes 
pilot, iniciatives parlamentaries per a promoure la 
reutilització d’aigua, el benchmarking entre empreses 
o la cooperació en R+D amb actors del sector de 
l’aigua, entre moltes altres. En aquest sentit, algunes 
iniciatives que fa uns anys eren incipients o pilotat-
ges, estan més que consolidades i son referències, no 
només per al propi sector, sinó també per a d’altres 
sectors. Un exemple paradigmàtic és el de la coo-
peració en el complex petroquímic de Tarragona 
per a l’ús d’aigua regenerada, amb la complicitat i 
inversions tant de l’administració pública com de les 
empreses. Catalunya és una referència en innovació 
en tecnologies i solucions d’aigua aplicada a múlti-
ples sectors, en gran part pels esforços de coopera-
ció cros-sectorial en un entorn d’estrès hídric.

7.	 La normativa sovint és una barrera al desen-
volupament de solucions per a l’estalvi d’aigua, 
obligant al compliment d’estàndards d’elevada 
exigència i procediments poc àgils, en alguns 
casos desfasats respecte de les capacitats de 
la tecnologia existent. Per altra banda, la pres-
sió normativa i nous requeriments en relació a 
la depuració o la qualitat de l’aigua obligaran 
a grans inversions a molts sectors econòmics i 

també a una major transparència en molt pocs 
anys. Els canvis a Europa en normativa relacio-
nada amb major transparència en sostenibilitat 
són una oportunitat per accelerar la transició 
hídrica. En relació a les limitacions d’ús d’aigua 
durant la sequera, cal reconèixer les empreses 
que han realitzat esforços en el passat, i facili-
tar que no tinguin les mateixes restriccions que 
les que no els han fet. Tot i els canvis recents com el 
de la normativa associada a la reutilització de l’aigua, 
per a la qual han calgut més de 17 anys i una forta 
pressió per part de molts actors, incloses les empre-
ses alimentàries, hi ha marge per emmirallar-se en les 
normatives més avançades, com la de Califòrnia o 
Singapur. En aquest sentit, encara caldrà avançar per 
a facilitar que s’estengui l’ús de l’aigua regenerada 
o que es puguin dur a terme protocols (com els de 
neteja) amb qualitats d’aigua ajustades a les neces-
sitats i que contemplin l’avenç tecnològic. En general, 
la normativa no sempre facilita ni la innovació, ni 
l’estalvi d’aigua en un context d’emergència hídrica. 
A la vegada, en pocs anys moltes empreses hauran 
d’assumir grans inversions vinculades al tractament 
de les seves aigües, al compliment d’estàndards 
més exigents per canvis normatius derivats del 
reglament europeu, i a un anàlisi més detallat dels 
seus consums d’aigua, que hauran de ser compartits 
de manera pública en un context d’obligació per les 
normes europees d’informació sobre sostenibilitat 
(NEIS). Aquest repte requereix acompanyament i 
assessorament, especialment pensant en les pimes 
del país davant del tsunami normatiu que afecta al 
sector de l’aigua i a la indústria. Els plans d’estal-
vi han estat una eina emprada per l’administració 
per relaxar restriccions a aquells que més esforços 
havien fet per optimitzar el consum d’aigua i que 
poden demostrar un ús el més eficient possible. 
Ara bé, cal que s’apliqui a tots els sectors, es con-
siderin totes les inversions realitzades en el passat 
(més enllà dels darrers tres anys), s’acompanyi en el 
diagnòstic a les empreses més petites per realitzar 
aquests plans d’estalvi, i es contextualitzi en un desi-
tjable creixement de les empreses, que és també un 
objectiu en les polítiques industrials i de competitivi-
tat del país.

8.	Les inversions associades a aquesta transició 
hídrica en les empreses no sempre compten 
amb l’assessorament especialitzat ni el su-
port per part de l’administració, o els incentius 
necessaris perquè es dugui a terme. En els 
casos de moltes petites i mitjanes empreses, 
com en determinats sectors on es requeriran 
grans inversions, es generen potencials fallades 
de mercat i cal un suport integral en proximitat: 
assessorant, formant i incentivant les inver-
sions. L’exigència en relació a la normativa creixent, 
la manca de recurs d’aigua que obliga a noves inver-
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sions per guanyar resiliència, o la dificultat d’amor-
titzar determinades actuacions, pot dur associada 
una pèrdua de competitivitat important en moltes 
empreses en aquesta transició hídrica. La majoria de 
sectors destaquen la manca de suport econòmic a 
inversions associades a la transició hídrica en una de 
les zones geogràfiques amb major estrès hídric d’Eu-
ropa, i només en algun sector com el turístic s’han fet 
passos inicials per resoldre aquesta paradoxa amb 
una línia d’ajuts pionera l’any 2024 per a l’estalvi i 
l’optimització de l’ús de l’aigua al sector. En tots els 
sectors entrevistats, aquestes iniciatives de recolza-
ment s’han assenyalat  com una oportunitat per un 
millor ús del recurs que repercutiria a tota la societat i 
a la competitivitat empresarial.

9.	La inversió en R+D, i especialment en innova-
ció aplicada associada a la transició hídrica, 
encara es troba en una situació molt per sota 
de la necessària per fer front als reptes d’adap-
tació al canvi climàtic que pateix la zona del 
Mediterrani. Catalunya és un hub de coneixe-
ment destacat al món i compta amb empreses i 
centres d’investigació líders en aigua, un àmbit 
en el qual s’excel·leix, i on a més trobem molts 
casos d’èxit en empreses industrials i de serveis 
que han aplicat innovacions i noves tecnologies 
per una millor gestió de l’aigua. La inversió global 
en R+D a Catalunya (1,79% del PIB) encara està molt 
per sota de la mitjana europea i dels països líders 
al món. En l’àmbit de l’aigua els programes d’R+D i 
innovació específics tenen pressupostos petits (3M€ 
per part de l’ACA en un programa de planificació a 7 
anys) comparat amb els seus equivalents en paï-
sos on l’aigua també és una prioritat i que lideren la 
innovació. Singapur, amb un programa que comp-
tava amb uns 600M€ en projectes d’R+D només 
en aigua durant vint anys, o Israel, amb una inversió 
d’R+D de més del 5,56% del PIB i on l’aigua és una 
de les prioritats, en són bons exemples. Tot i aquest 
dèficit, Catalunya concentra un dels hubs empresa-
rials i de recerca més importants en l’aigua; com a 
mostra, Espanya lidera el retorn de finançament eu-
ropeu en els programes d’aigua (essent excepcional 
en comparació amb la resta de tòpics d’R+D) amb 
una elevada participació catalana, compta amb el 
clúster de l’aigua més gran del Sud d’Europa i un dels 
principals al món, i té centres de recerca o tecnolò-
gics de referència internacional. Son molt nombrosos 
els exemples que es recullen en els informes secto-
rials de projectes d’R+D i innovació duts a terme per 
part dels sectors en l’àmbit de l’aigua i son un exem-
ple més d’aquest actiu que cal seguir potenciant.

10.	 Ens trobem davant d’un canvi estructural 
d’inevitable adaptació al canvi climàtic en rela-
ció a la gestió de l’aigua, amb major població i 
demanda d’aigua, on el risc de patir episodis de 

sequera s’incrementarà, i que obliga a que tots 
els actors (administracions públiques, organis-
mes intermedis i empreses) avancin de mane-
ra decidida cap a la transició hídrica. Des de 
l’Observatori de Transició Hídrica identifiquem 
la necessitat de posar en marxa un Pla de 
Transició Hídrica de les Activitats Econòmiques 
2025-2035 del Govern, consensuat entre tots 
els actors d’inversió i amb actuacions priori-
tàries, en el seguiment del qual l’OTH hi pugui 
participar. 
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L’Observatori de Transició Hídrica de la Cambra de 
Comerç de Barcelona, en base a aquest informe, ha 
volgut destacar tres mesures en les que conver-
geixin totes les parts interessades, i per tant que 
comprometin a totes elles i les ajudin a definir un 
camí conjunt vers la transició hídrica. En aquestes 
propostes, es diferencien les actuacions que puguin 
assumir tant les administracions públiques competents, 
com agents intermedis, tant sectorials com territo-
rials, ja siguin associacions empresarials, representants 
d’àmbits geogràfics, entitats supramunicipals, etc., com 
finalment les empreses individualment. Un repte d’enor-
me complexitat com el de la transició hídrica no es pot 
resoldre només des de les administracions, ni tampoc 
aquestes poden pensar que les empreses hagin d’assu-
mir les conseqüències d’un canvi estructural com aquest 
de manera individual sense que afecti a la competiti-
vitat de la nostra economia. El paper de les organitza-
cions que representen interessos sectorials i territorials, 
com el de les pròpies Cambres, és fonamental, per tant 
també cal que assumeixin compromisos vers la transició 
hídrica i tenen un important rol com a baula entre l’ad-
ministració i l’empresa. 

Les propostes es divideixen en tres àmbits principals:

•	 DIAGNOSTICAR i millorar el coneixement de la 
demanda d’aigua de les activitats econòmiques a 
Catalunya per caracteritzar quines son les actua-
cions prioritàries i de més impacte.

•	 PLANIFICAR la Transició Hídrica de Catalunya de 
manera consensuada entre tots els actors i amb 
actuacions, inversions, i un marc legal per facilitar 
aquesta transició hídrica 2025-2035 i, per tant, més 
enllà dels processos de planificació hidrològica a 
curt i mig termini.

•	 ACTUAR, invertint en la transició hídrica a les 
activitats econòmiques mitjançant ajuts, dotant 
d’un marc legal que afavoreixi les mateixes, digi-
talitzant la gestió de l’aigua per guanyar sosteni-
bilitat i coneixement del recurs, connectant oferta 
de recursos alternatius amb la demanda en 
els entorns industrials i empresarials i prioritzant 
projectes i actuacions innovadores en la gestió 
sostenible de l’aigua.

Propostes de l’Observatori de Transició 
Hídrica en relació a la gestió de la demanda

5.2

                                                                                                                                        A D M INISTR ACIO
NS  P

ÚBLIQ
U

E
S

                                                                                                                             AC T UA R      
     

    
    

    
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

P
L

A
N

IF
IC

AR      
                               PLA

N
IF

IC
A

R
                                                                                                                  

         
       

      
      

     
     

     
     

    
    

    
    

    
    

    
  

EMPRESES                                                                                                                                      
       

     
     

    
    

    
   

   
   

   
  O

R
G

A
N

IS
M

E
S 

IN
TERM

EDIS

                                          D I A G N O S TI C A
R

 D
IA

G
N

O
ST

IC
AR           DIAGNO

ST
IC

A
R 

                                                                              P L A N I F I C A R    

    
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

    
    

     
      

          



180

A continuació es resumeixen les actuacions més destacades en un diagrama, seguit del conjunt de propostes de 
manera més detallada.

+

+

PLANIFICAR ACTUAR

-

-

ADMINISTRACIONS PÚBLIQUES

ORGANISMES INTERMEDIS

DIAGNOSTICAR

•	 Quantificar i analitzar el 
consum d’aigua i qualitat 
necessària actual i futura.

•	 Prioritzar les estratègies 
empresarials i de 
sostenibilitat, així com les 
inversions necessàries.

•	 Desenvolupar Plans 
d’Estalvi i per la transició 
hídrica.

•	 Elaborar informes 
sectorials

•	 Realitzar projectes de 
càlcul de la petjada 
hídrica del sector.

•	 Incorporar estratègies 
de resiliència i transició 
hídrica sectorial i/o 
territorial.

•	 Agrupar les dades 
disponibles per 
caracteritzar el consum 
d’aigua per sectors i 
territoris al llarg del temps.

•	 Realitzar estudis detallats 
de consums d’aigua per 
als principals sectors, la 
demanda actual i futura.

•	 Recolzar mitjançant ajuts 
a les pimes perquè puguin 
realitzar diagnòstics i 
plans d’estalvi

•	 Desenvolupar un pla per a 
la Transició Hídrica 2025-
2035 consensuat entre 
sectors i amb el seguiment 
de l’Observatori de la 
Transició Hídrica.

•	 Dotar de finançament 
necessari per a les inversions 
de transició hídrica 
empresarial tant físiques com 
digitals.

•	 Impulsar projectes de 
simbiosi industrial 
i compensació hídrica i  
dotant d’un marc legal.

•	 Ajudar a la creació 
d’oficines transició hídrica 
territorials i sectorials.

•	 Incrementar les inversions 
en R+D i innovació en l’ús 
sostenible de l’aigua

Diagnosticar Planificar Actuar

 

•	 Crear i gestionar oficines 
de transició hídrica.

•	 Fomentar la realització 
de projectes d’aigua 
regenerada als polígons 
industrials.

•	 Impulsar la simbiosi hídrica 
territorial.

•	 Invertir en actuacions de 
transició hídrica prioritzant 
l’ús d’aigua regenerada.​

•	 Digitalitzar el cicle de 
l’aigua en els processos 
empresarials. 
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A.	DIAGNOSTICAR i millorar el coneixement de la 
demanda d’aigua de les activitats econòmi-
ques.

•	Administracions públiques. Realitzar estudis 
detallats de consums d’aigua per al conjunt de 
sectors clau en l’economia catalana i que permetin 
relacionar-se amb l’oferta de recurs a nivell territo-
rial, a partir de totes les fonts d’informació dispo-
nible per part de les administracions, operadors i 
d’aquella que les pròpies empreses estan obliga-
des a publicar sobre sostenibilitat.Aquests estudis 
han de permetre tenir una visió 360º de totes les 
externalitats econòmiques i d’ús de recurs, facilitar 
la prospectiva a mig i llarg termini i avaluar l’impac-
te de potencials mesures. Es proposa dotar d’una 
partida de 10M€ en els propers 5 anys perquè més 
de 1.000 pimes puguin realitzar diagnòstics i plans 
d’estalvi en forma de cupons per a tots els sectors. 

•	Organismes intermedis. Desenvolupar informes 
sectorials que permetin tenir mètriques del sec-
tor i estàndards de consum que recullin les millors 
tècniques disponibles, usos més usuals del recurs 
o bones pràctiques, i que s’actualitzin amb regula-
ritat. Seran una eina clau, en el context del Pla de 
Sequera i potencials limitacions a l’ús, per conside-
rar menors restriccions a aquelles empreses que ja 
han realitzat més mesures d’estalvi en el passat o 
que estan per sobre dels estàndards del seu sector. 
Portar a terme projectes de petjada hídrica, que 
permetin considerar l’impacte ampliat del consum 
d’aigua i fer comparatives entre les empreses líders 
dels sectors així com comunicar els resultats a la 
societat. Estudiar les potencialitats de la simbiosis 
o de compensació hídrica territorial, ja sigui a nivell 
de conca com en d’altres sectors, per exdemple 
l’agrícola, així com estudis per les principals unitats 
d’explotació del PES sobre la resiliència en aquell 
territori i potencials actuacions locals a dur a ter-
me, molt especialment en els polígons industrials.

•	Empreses.Diagnosticar, quantificar i analitzar 
el consum i la qualitat d’aigua necessària a nivell 
de processos, tant actual com previsió de futur, 
que permetin un anàlisi del potencial estalvi i de 
possibles contingències per a la seva activitat. 
Promoure el càlcul de la petjada hídrica de la prò-
pia organització com dels productes i serveis que 
ofereixen. 

B.	PLANIFICAR la Transició Hídrica de Catalunya 
a 2025-2035

•	Administracions públiques. Impulsar un Pla per 
a la Transició Hídrica a Catalunya consensuat entre 
tots els actors i que prioritzi actuacions i inversions 
2025-2035 i, per tant, més enllà dels processos 

de planificació hidrològica a curt i mig termini. 
Aquesta planificació ha de comptar amb un ampli 
suport de tots els actors implicats i una estabilitat 
en la seva execució a partir de grans acords de 
país a nivell polític, territorial i sectorial. L’Obser-
vatori de Transició Hídrica pot ser l’instrument pel 
seu seguiment. Un pla amb actuacions i inversions i 
que permeti dotar a Catalunya d’un marc legal que 
faciliti aquests programes i l’execució d’un pres-
supost vinculat a l’estalvi d’aigua o la reutilització 
del recurs, i que agilitzi els tràmits vinculats amb 
protocols clars i que facilitin que més empreses 
puguin emprendre les inversions relacionades amb 
la transició hídrica.

•	Organismes intermedis. Incorporar estratègies 
de resiliència i transició hídrica sectorial als plans 
estratègics d’aquestes entitats, promovent ac-
tuacions en el marc de les seves competències 
i dotant-se de pressupost vinculat a aquestes 
activitats. Dissenyar a nivell territorial els espais 
de debat per al  treball cooperatiu entre sectors i 
entitats per la transició hídrica i plans operatius al 
territori.

•	Empreses. Prioritzar en les estratègies empresa-
rials i de sostenibilitat, així com amb els compromi-
sos i obligacions derivades dels canvis normatius 
de transparència, una estratègia decidida per 
l’optimització, l’eficiència i la reutilització d’aigua, 
amb indicadors a mig i llarg termini. Les empreses 
que es presentin a potencials ajuts a la Transició 
hídrica hauran d’haver realitzat amb anterioritat un 
Pla d’Estalvi i per la transició hídrica.

C.	ACTUAR:  invertint, digitalitzant, connectant 
oferta i demanda i prioritzant la innovació en 
l’ús sostenible de l’aigua.

Prioritzar les inversions relatives a la transició 
hídrica a les activitats econòmiques 

•	Administracions públiques. Dotar d’un pres-
supost de 300M€ en els primers cinc anys que 
permeti finançar inversions a la transició hídrica 
de les empreses, amb ajuts a fons perdut i crèdits 
tous, de la mateixa manera que es promou l’efi-
ciència energètica per part de l’ICAEN o la gestió 
de residus per part de l’ARC, i harmonitzar els ajuts 
en aquells sectors on pot tenir més impacte o en 
aquells on hi ha fallades de mercat. Aquesta línia 
d’ajuts es pot inspirar en les subvencions creades al 
2024 per al sector turístic que tenien previst desti-
nar 12,5M€, però assegurant continuïtat, ampliant 
sectors i pressupostos associats davant del repte 
de la transició hídrica d’una manera holística. Crear 
un programa de suport a les oficines per a la tran-
sició hídrica que permetin acompanyar i assessorar 
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als sectors des dels organismes intermedis, tal i 
com s’ha fet en l’àmbit de l’energia, dotat amb un 
pressupost de 10M€ pels propers cinc anys.

•	Organismes intermedis. Crear oficines de 
transició hídrica que puguin desenvolupar serveis 
d’acompanyament i assessorament sectorial per 
a la transició hídrica, i finançar parcialment els 
mateixos amb personal propi i coneixement expert. 
Així mateix podran validar que les empreses estan 
duent a terme les actuacions necessàries per a la 
transició hídrica. Liderar la transició hídrica a nivell 
sectorial i territorial i fer el seguiment de plans 
operatius en el seu àmbit competencial.

•	Empreses. Prioritzar les inversions de transició hí-
drica, mitjançant l’anàlisi cost-benefici d’inversions 
relacionades amb la transició hídrica, considerant 
l’impacte de no disposar del recurs: nous processos 
amb menys consum d’aigua, optimització, reutilit-
zació i recirculació internes, tractaments avançats, 
etc. així com invertir en possibles fonts alternatives 
d’aigua, com ara pluvials o regenerades.

Digitalitzar la gestió de l’aigua per guanyar sos-
tenibilitat i coneixement del recurs

•	Administracions públiques. Accelerar la tele-
lectura i les inversions en transformació digital del 
sector, especialment en aquells municipis amb 
menor capacitat inversora, per tal d’agregar les 
dades i la informació que gestionen els operadors 
per donar transparència a les mateixes, i contribuir 
a una millora gestió de la demanda en temps real. 
Consolidar programes com el PERTE a la digitalit-
zació del cicle de l’aigua per a la indústria a nivell 
català com un programa amb pressupost recurrent 
(a Espanya té previst 100M€ per actuacions digi-
tals de la indústria en un programa únic en el marc 
dels NextGeneration). En aquest sentit un progra-
ma estable hauria de tenir una dotació de com a 
mínim de 20M€ en els propers cinc anys. 

•	Organismes intermedis. Difondre bones pràc-
tiques i sensibilitzar sobre les avantatges en les 
inversions relatives a la digitalització del cicle de 
l’aigua en les empreses i promoure la digitalització 
del cicle de l’aigua en polígons industrials.  

•	Empreses.  Apostar per la digitalització del con-
sum d’aigua a l’empresa per tal de tenir una millor 
control en continu en temps real dels consums 
d’aigua, i de sectoritzacions que ens permetin 
una millor mesura i control del recurs. Així mateix, 
promoure com aquesta digitalització pot facilitar 
la transparència de cara al consumidor final en 
aquells sectors B2C com pot ser el turístic o el 
recreatiu.

Connectar oferta i demanda impulsant la sim-
biosis hídrica i projectes de compensació en els 
entorns industrials i empresarials 

•	Administracions públiques. Impulsar grans 
projectes que connectin les ERAs amb els consums 
industrials a preus competitius i d’impuls de sim-
biosis industrial, que permetin introduir els recur-
sos alternatius d’aigua en usos industrials pensant 
especialment en polígons industrials i concentra-
cions d’empreses al territori. Dotar d’un marc legal 
que faciliti tant la simbiosi hídrica com els projectes 
de compensació d’aigua, i que siguin una avantat-
ge davant de noves restriccions o en l’establiment 
del preu del recurs per aquells que promouen una 
reutilització activa en el seu entorn, o compensen 
part del seu consum amb iniciatives en la mateixa 
conca o amb altres sectors no industrials (com per 
exemple l’agrícola).

•	Organismes intermedis. Realitzar plans a mig 
termini a nivell d’oferta i demanda a polígons 
industrials i concentracions empresarials per a pro-
moure l’ús de l’aigua regenerada provinent d’aigua 
urbana (EDARs) i fonts de recurs (subterrànies, 
pluvials, etc) de manera compartida i alineada 
amb les administracions públiques. Fomentar la 
simbiosi hídrica, entesa com projectes per compar-
tir i aprofitar recursos hídrics entre empreses que 
puguin estar en un determinat territori o properes 
entre si, és a dir, que una empresa que no pot 
aprofitar una aigua regenerada exemple la pugui 
cedir a  altres activitats econòmiques en proxi-
mitat. L’àmbit de la unitat d’explotació del pla de 
la sequera, o l’àmbit comarcal, poden permetre 
desenvolupar projectes innovadors d’aprofitament 
del recurs i simbiosi hídrica. Les comunitats d’usua-
ris al territori, o altres espais formals de trobada 
sobre l’aigua entre els diferents tipus d’usuaris que 
es puguin coordinar amb regularitat, poden ser una 
entitat que ajudi i promogui aquest tipus d’iniciati-
va junt amb associacions de polígons industrials.

•	Empreses. Analitzar en clau d’entorn possibles 
fonts alternatives d’aigua, pluvials, regenerades, 
subministrades pels operadors, provinents d’altres 
empreses de proximitat, i incorporar en les polí-
tiques d’empresa possibles actuacions de com-
pensació, que puguin tenir un impacte a nivell de 
recurs o de protecció de la qualitat de l’aigua a les 
masses d’aigua en proximitat.

Prioritzar l’R+D i les actuacions innovadores en la 
gestió sostenible de l’aigua  

•	Administracions públiques. Crear un progra-
ma d’R+D i innovació focalitzat en l’aigua amb un 
pressupost associat coherent amb la rellevància de 
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la transició hídrica de Catalunya de 50M€ en els 
propers cinc anys per a projectes cooperatius amb 
participació d’empreses, centres d’investigació i 
clústers aplicades tant al sector de l’aigua com als 
sectors econòmics amb major consum d’aigua, de 
la mateixa manera que es fa en els Grups Opera-
tius per al sector agroalimentari. Incrementar les 
inversions en polítiques d’oferta científica i tec-
nològica en els centres CERCA, TECNIO i Centres 
Tecnològics que tenen el seu àmbit d’actuació 
principal en l’aigua. 

•	Organismes intermedis. Impulsar projectes 
d’R+D i innovació en els reptes identificats en 
relació a la gestió de l’aigua dels seus sectors, que 
permetin afrontar els mateixos de manera col·la-
borativa i compartir els resultats per tal d’accelerar 
la transició hídrica. 

•	Empreses. Prioritzar les inversions en innovació 
i R+D relacionades amb projectes per a l’estalvi, 
l’eficiència i l’ús de fonts alternatives d’aigua, i 
co-finançar aquests projectes que tenen el suport 
de les administracions públiques.

El conjunt d’aquestes actuacions representa una aportació 
per part de l’Administració de 390M€ en els propers cinc 
anys. Concretament, es proposa dotar d’una partida 
de 10M€ perquè més de 1.000 pimes puguin realitzar 
diagnòstics i plans d’estalvi en forma de cupons per a tots 
els sectors. La principal partida prevista seria de 300M€ 
en els primers cinc anys, que permeti finançar inversions a 
la transició hídrica de les empreses amb ajuts a fons 
perdut i crèdits tous. També es proposa la necessitat d’un 

Actuacions per a la transició hídrica Pressupost en 5 anys (M€)

Ajuts per a diagnòstics en aigua per a pimes 10

Ajuts per a la transició hídrica de les empreses 300

Ajuts per a la creació de les oficines de Transició hídrica 10

Ajuts per a la digitalització del cicle de l’aigua a les empreses in-
dustrials i de serveis

20

Ajuts a l’R+D i la innovació en l’àmbit de l’aigua aplicat i per a solu-
cions per als sectors

50

TOTAL 390 M€

Pressupost associat a les propostes per a la Transició hídrica de les activitats econòmiques 2025-2030

pressupost de 10M€ per a la creació d’un programa de 
suport a les oficines per a la transició hídrica que permetin 
acompanyar i assessorar als sectors des dels organismes 
intermedis. Accelerar la digitalització del cicle de l’aigua per 
a la indústria a nivell català requeriria un programa estable 
amb una dotació de com a mínim 20M€, i finalment 
desenvolupar un programa d’R+D i innovació focalitzat 
en l’aigua amb un pressupost associat de 50M€ coherent 
amb la rellevància de la transició hídrica de Catalunya. La 
seguent taula resumeix aquestes actuacions i pressupost.

Aquests incentius a la transició hídrica i el conjunt de mesures 
que es recullen en aquest informe tindrien un impacte 
tangible en estalvi i eficiència en l’ús d’aigua de la indústria 
 i les activitats econòmiques assimilables que podem 
aproximar en un 15%, o el que seria el mateix, uns 40hm3 
anuals. De fet amb les inversions empresarials realitzades i 
els canvis en la gestió del recurs durant la sequera ja es va 
aconseguir més d’un 5% d’estalvi quan comparem el període 
2023 en relació al 2022, i fins i tot, el primer semestre del 
2024 s’assoleix un 8% d’estalvi en consum d’aigua en 
relació al primer semestre del 2023. És per això que po-
dríem realitzar una primera aproximació, i es que mobilit-
zant recursos per un valor d’uns 390M€ per promoure inver-
sions que es puguin mantenir i consolidar al llarg del temps 
i assolint una capil·laritat a les moltes pimes que caracteritzen 
el teixit productiu català -i que sense cap dubte dificulten 
les economies d’escala que moltes de les mesures d’estalvi, 
eficiència i reutilització d’aigua requereixen- 
podria ser assolible un objectiu d’estalvi del 15% amb 
un mateix volum de producció similar a l’actual i si ho 
comparéssim amb una situació de normalitat en la 
disponibilitat de recurs.
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aigua-cupons-accio-green 

Sector Químic i Farmacèutic

1 Generalitat de Catalunya (2023) https://empresa.gencat.cat/web/.content/19_-_industria/documents/infor-
me-anual/documents/Informe-anual-2023.pdf 
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Sector Paper - Packaging
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documents/Informe-anual-2023.pdf
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3 Aspapel (2023), https://www.aspapel.es/wp-content/uploads/2024/11/memoria-sostenibilidad-aspapel-2023.pdf 

4 EU-BRITE BAT reference documents -BREF (2016),

5 The water footprint of paper products: a discussion on determining water requirements of products from the paper 
and pulp industry 

Sector Turístic

1 El producte Interior Brut directe turístic (PIB) és la part del PIB atribuïble directament al consumturístic interior 
mesura com la suma de la part del valor afegit brut (a preus bàsics) generat per totes les indústries en resposta al 
consum turístic interior més els impostos nets sobre els productes i importacions inclosos en el valor d’aquesta des-
pesa a preus d’adquisició.
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ub.edu/dspace/bitstream/2445/191714/1/IR22-019_Garcia%2bPons%2bSuri%c3%b1ach%2bVaya.pdf
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ACA – Agència Catalana de l’Aigua

AEI - Agrupacions Empresarials Innovadores

AITASA – Aigües Industrials de Tarragona, S. A.

ANFABRA - Associació Espanyola de Begudes Refrescants

APIs - Principis Actius Farmacèutics

ASOFAP - Associació Espanyola de Professionals de la Piscina

ASPAPEL - Associació Espanyola de Fabricants de Pasta i de Paper

Bessó digital - Representació virtual d’un sistema físic que permet la simulació, anàlisi i optimització en temps real 
per millorar la seva eficiència i manteniment.

BIER - Beverage Industry Environmental Roundtable

BMS - Building Management System

BPF - Bones Pràctiques de Fabricació

BREF -Best available techniques REFerence document

Cànon de l'aigua - és un tribut  amb finalitat ecològica sobre l’ús de l’aigua que grava el consum i la contaminació

Captació d’aigua: procés d'obtenció de l'aigua de la seva font natural. Les fonts més habituals són aigües subterrà-
nies (pous) i aigües superficials (rius i llacs, regulats sovint per embassaments i preses).

CASSA – Companyia d’Aigües de Sabadell

CCAE - Classificació Catalana d’Activitats Econòmiques

CDP – Carbon Disclosure Project

CEEC - Cens d’Equipaments Esportius de Catalunya

CEFIC - Consell Europeu de la Indústria Química

CHE – Confederació Hidrogràfica de l’Ebre

Cicle de vida - Conjunt d’etapes per les quals passa un producte o servei, des de l'extracció de matèries primeres 
fins a la seva disposició final, incloent producció, ús i reciclatge.

CIP - Sistemes “Cleaning In Place” 

Coagulació-floculació – és un procés físic-químic que consisteix en eliminar les partícules que degut a la seva petita 
grandària son incapaces de separar-se per l’acció de la gravetat.

Decantació - operació que consisteix a separar, per gravetat, dues o més substàncies immiscibles entre elles, sem-
pre que almenys una sigui un líquid.

DIRCE - Directori Central d’empreses 

Direcció General de l’Aigua - Òrgan de gestió de la Secretaria d'Estat de Medi Ambient del Ministeri de Transició 
Ecològica.

DQO - Demanda Química d’Oxigen

DRIP - Col·laboració danesa per a la Producció Industrial d'Aliments eficient en Recursos i aigua
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Ecoeficiència - Estratègia que combina eficiència econòmica i reducció de l’impacte ambiental, optimitzant l’ús de 
recursos i minimitzant residus.

ED/EDR - Electrodiàlisis i electrodiàlisis reversible

EDAR – Estació depuradora d’aigües residuals

Efluent - Fluid constituït per aigües residuals tractades totalment o parcialment o no necessàriament tractades que 
ha passat per un procés que ha alterat la qualitat de l’aigua.

EIE - Estadística Estructural d’Empreses del sector industrial 

Electroporació - Tècnica que aplica camps elèctrics per augmentar la permeabilitat de membranes cel·lulars, usada 
en biotecnologia, medicina i tractament d’aigües.

EMAS - Eco-Management and Audit Scheme

Entitats subministradores d’aigua: aquelles entitats que, mitjançant xarxes o instal·lacions de titularitat pública o 
privada ofereixen un servei de subministrament d'aigua.

ERA – Estació de regeneració d’aigua

Escassetat hídrica – poca disponibilitat de recurs

ESCAT2020 – Escenaris Climàtics Regionalitzats a Catalunya, 2020

ESG – Environmental, Social, and Governance, informes sobre polítiques i indicadors respecte a aquest tres àmbits

Estats de sequera – són els 6 diferents escenaris que es poden declara en estat de sequera incloent. Normalitat, 
prealerta, alerta, excepcionalitat, preemergència i emergència.

Estrès hídric - La demanda d’aigua és més alta que la quantitat disponible durant un període determinat o quan el 
seu ús es veu restringit per la seva baixa qualitat. Aquest conjunt d'alteracions té conseqüències negatives en les 
plantes, els animals o als ecosistemes, o de conseqüències socioeconòmiques per al desenvolupament

Eurostat - Statistical Office of the European Communities

Evapotranspiració - Procés combinat d’evaporació de l’aigua del sòl i transpiració de les plantes, fonamental en el 
cicle hidrològic i la gestió de l’aigua.

FECIC – Federació Empresarial de Carns i Industries Càrniques

FIAB - Federación Española de Indústrias de Alimentación y Bebidas

Filtració estàtica - és un procés de separació física que utilitza un medi filtrant fix per retenir sòlids en suspensió de 
l’aigua o altres fluids. No requereix moviment mecànic, depenent únicament del pas del líquid a través del filtre.

Filtres percoladors - són sistemes de tractament biològic d’aigües residuals on el líquid passa a través d’un material 
porós cobert de microorganismes, que degraden la matèria orgànica. L’aigua tractada s’acumula al fons i es recull 
per al seu abocament o reutilització.

Flotació - operació que té lloc en la depuració d'aigües residuals que consisteix a injectar-hi aire a pressió i poste-
riorment retirar-ne les escumes amb els sòlids en suspensió que hi floten per la seva menor densitat.

FO - Osmosi directa

GEH - Gasos d'Efecte Hivernacle

GMP - Good Manufacturing Practices
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Hipocloració - és un procés de desinfecció de l’aigua mitjançant l’addició d’hipoclorit de sodi (NaOCl) o hipoclorit 
de calci (Ca(OCl)₂), que alliberen clor actiu. Aquest clor destrueix microorganismes patògens i garanteix la qualitat 
sanitària de l’aigua potable o tractada.

HUT - Habitatges d’Ús Turístic

INE – Institut Nacional d’Estadística

INSETUR – Institute of Tourism Studies

IRTA – Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentàries

LEED - Leadership in Energy and Environmental Design

Llum ultraviolada - consisteix en exposar l’aigua a radiació UV d’ona curta, que destrueix l’ADN de microorganismes 
com bacteris, virus i protozous. Aquest mètode és efectiu, no altera les propietats de l’aigua i no requereix l’addició 
de productes químics.

MBBR - Sistemes de Llit Mòbil

MBR - Bioreactors de membranes

MD - Destil·lació amb membranes

MED - Destil·lació multi efecte

Millors tècniques disponibles - Tecnologies, mètodes o pràctiques més eficients i sostenibles disponibles per reduir 
l’impacte ambiental en un sector industrial específic.

MSF - Destil·lació flash multi-fase

MVC - Compressió mecànica de valor

Neòlisi - Procés que utilitza calor o catalitzadors per descompondre matèria orgànica, generalment amb finalitats 
energètiques o de tractament de residus.

OCDE – Organització de Cooperació i Desenvolupament Econòmics

OPC - Neteja de superfícies obertes 

Ozonització – és un procés d’oxidació avançada, que genera radicals hidroxil (HO•), altament oxidants, en quantitat 
suficient perquè aquests puguin reaccionar amb els compostos orgànics del medi i d’aquesta manera desinfectar 
l’aigua. 

PEA – Pla d’Estalvi d’Aigua: informe que recull les mesures d’estalvi d’aigua aplicades en indústries i titulars d’apro-
fitament d’aigua, que permet sol·licitar a l’ACA percentatges de reducció de consums inferiors als establerts pels 
diferents escenaris del PES.

PES - Pla Especial de Sequera, instrument de planificació que regula l’explotació dels sistemes i l’ús del domini pú-
blic hidràulic en situacions de sequera, activant mesures quan l’ACA declara l’alerta.

Petjada hídrica - volum total d’aigua dolça utilitzada per a la fabricació de productes o serveis, ja sigui consumida, 
contaminada o evaporada. Té tres components: Blava, la obtinguda de recursos superficials o subterranis; Verda: 
procedent de la precipitació, evaporada, transpirada, o incorpora les plantes; i Grisa, que té en compte la contami-
nació puntual o difusa.

PIB – Producte Interior Brut

Procés de llots activats- El procés de llots activats és un tractament biològic d’aigües residuals que utilitza microor-
ganismes en un medi aerobi per degradar la matèria orgànica. Els llots resultants es separen, i l’aigua tractada es 
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pot reutilitzar o retornar al medi.

Productivitat de l’aigua - indicador sobre la producció econòmica generada per metre cúbic d’aigua dolça extreta 
(€/m³ o Poder de compra (PPS/m³)

RAP - Responsabilitat Ampliada del Productor

RCTB - Reial Club de Tennis Barcelona 1899

Regeneració/Aigua regenerada - és aigua residual depurada que rep un tractament addicional. Aquest aigua no és 
aigua potabilitzada sinó prepotable, així doncs és òptima per a usos industrials, municipals, agrícoles i ambientals, 
així com per al reg de camps de golf i la recàrrega d’aqüífers.

Règim especial - Als usuaris industrials o assimilables que son gran consumidores d’aigua se’ls aplica el cànon de 
l’aigua de règim especial, que implica el càlcul d’un preu individualitzat mitjançant el mesurament directe de la 
càrrega contaminant que genera l’establiment.

Reutilització - consisteix a donar nous usos a l'aigua un cop aquesta s'ha sanejat a les depuradores o estacions de 
regeneració d'aigua (ERA).

SBR - Depuració biològica seqüencial

SCADA – Supervisory Control and Data Acquisition

SHA - Sistemes de neteja per aspersió 

SIGRE – Sistema integrat de gestió dels medicaments

STANPA -  Associació Nacional de Perfumeria i Cosmètica

Tractament Primari - primera fase del procés de depuració de les aigües residuals, que consisteix a eliminar la major 
part dels sòlids en suspensió per mitjans mecànics, físics o químics.

Tractament Secundari - segona fase del procés de depuració de les aigües residuals, que consisteix a eliminar els 
contaminants orgànics mitjançant l'aplicació d'un tractament biològic o un altre tipus de tractament alternatiu.

Tractament Terciari – procés que consisteix a aplicar processos de depuració complementaris per tal de disminuir els 
contaminants que resten després del tractament secundari, com ara nutrients, metalls pesants o compostos orgà-
nics de síntesi.

UNESCO – Organització de les Nacions Unides per l’Educació, la Ciència i la Cultura

Unitat d’explotació: unitats en què s'organitza el districte de conca fluvial de Catalunya als efectes de la gestió dels 
episodis de sequera i dels diferents escenaris o estats de sequera segons l'escassetat de recursos, en funció de 
l’origen de l’aigua

Usos consumptius – suposa una reducció de la quantitat i/o de la qualitat de l’aigua en el medi, l’aigua es destina a 
usos domèstics, industrials, de reg i de l’agricultura, entre altres.

Usos no consumptius - com els lúdics o la generació d’energia hidroelèctrica, quan no impliquen extreure l’aigua del 
medi on es troba i la pràctica totalitat del recurs emprat retorna el medi en condicions de qualitat i règim similars a 
les existents en el punt de captació.

VAB – Volum Afegit Brut

VOC - Compostos Orgànics Volàtils

Water Europe - és una organització europea dedicada a la innovació i al desenvolupament d'una gestió sostenible i 
intel·ligent de l’aigua.
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WEI – Water Exploitation Index, indicador de mesura de l’escassetat hídrica com a consum d’aigua en relació als 
recursos d’aigua fresca disponible.

WRI – World Resources Institute

ZLD - Sistemes de Descàrrega Zero



ANNEX 1: CCAE inclosos en els grups de sectors industrials de règim especial de l’ACA

Sector 

Industrial
CCAE Descripció CCAE

Sector 

Industrial
CCAE Descripció CCAE Sector Industrial CCAE Descripció CCAE Sector Industrial CCAE Descripció CCAE

Alimentari

C10 Indústries de productes alimentaris

Químic

C20 Indústries químiques

Altres i Refinació 

de petroli

B08 Extracció de minerals no metàl·lics ni energètics

Altres i Refinació 

de petroli  

(continuació)

I551 Hotels i allotjaments similars

C101 Sacrifici de bestiar i conservació de carn i elaboració de productes carnis C201 Fabricació de productes químics bàsics, compostos nitrogenats, fertilitzants, plàstics i cautxú sintètic en formes primàries B081 Extracció de pedra, sorra i argila guix, creta i pissarra I5510 Hotels i allotjaments similars

C1011 Sacrifici de bestiar i conservació de carn C2011 Fabricació de gasos industrials B0811 Extracció de pedra ornamental i per a la construcció, pedra calcària, guix, creta i pissarra I5520 Allotjaments turístics i altres allotjaments de curta durada

C1012 Sacrifici i conservació de volateria C2012 Fabric ació de colorants i pigments B089 Indústries extractives ncaa I5530 Càmpings

C1013 Elaboració de productes carnis i de volateria C2013 Fabricació d'altres productes bàsics de química inorgànica B0891 Extracció de minerals per a productes químics i fertilitzants I561 Restaurants i establiments de menjars

C102 Elaboració i conservació de peix, crustacis i mol·luscos C2014 Fabricació d'altres productes bàsics de química orgànica C181 Arts gràfiques i activitats dels serveis que s'hi relacionen I5610 Restaurants i establiments de menjars

C1021 Elaboració de peix, crustacis i mol·luscos C2015 Fabricació d'adobs i compostos nitrogenats fertilitzants C1812 Altres activitats d'impressió i arts gràfiques I5621 Provisió de menjars preparats per a celebracions

C1022 Fabricació de conserves de peix C2016 Fabricació de primeres matèries plàstiques C1813 Activitats de preimpressió i de preparació de suports I5629 Altres serveis de menjars

C103 Preparació i conservació de fruites i hortalisses C203 Fabricació de pintures, vernissos i revestiments similars; tintes d'impremta i màstics C1920 Refinació del petroli K Activitats financeres i d'assegurances

C1031 Preparació i conservació de patates C2030 Fabricació de pintures, vernissos i revestiments similars; tintes d'impremta i màstics C2219 Fabricació d'altres productes de cautxú L6820 Lloguer de béns immobiliaris per compte propi

C1032 Elaboració de sucs de fruites i hortalisses C2041 Fabricació de sabons, detergents i altres articles de neteja i abrillantament C222 Fabricació de productes de matèries plàstiques L6832 Gestió i administració de la propietat immobiliària

C1039 Preparació i conservació de fruites i hortalisses ncaa C2042 Fabricació de perfums i productes de cosmètica C2221 Fabricació de plaques, fulls, tubs i perfils de matèries plàstiques M7112 Serveis tècnics d'enginyeria i altres activitats relacionades amb l'assessorament tècnic

C104 Fabricació d'olis i greixos vegetals i animals C205 Fabricació d'altres productes químics C2222 Fabricació d'envasos i embalatges de matèries plàstiques M7219 Altres tipus de recerca i desenvolupament en ciències naturals i tècniques

C1042 Fabricació de margarina i greixos comestibles similars C2051 Fabricació d'explosius C2229 Fabricació d'altres productes de matèries plàstiques N773 Lloguer d'altres tipus de maquinària, equips i béns tangibles

C1043 Fabricació d'oli d'oliva C2052 Fabricació de coles C26 Fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics N812 Activitats de neteja

C1044 Fabricació d'olis (excepte d'oliva) i greixos C2053 Fabricació d'olis essencials C2611 Fabricació de components electrònics N8122 Altres activitats de neteja industrial i d'edificis

C1052 Elaboració de gelats C2059 Fabricació d'altres productes químics ncaa C2630 Fabricació d'equips de telecomunicacions N8129 Activitats de neteja ncaa

C1053 Fabricació de formatges C2060 Fabricació de fibres artificials i sintètiques C2670 Fabricació d'instruments d'òptica i d'equips fotogràfics O8422 Defensa

C1054 Preparació de llet i altres productes lactis C211 Fabricació de productes farmacèutics de base C2711 Fabricació de motors, transformadors i generadors elèctrics P85 Educació

C1061 Fabricació de productes de molineria C2110 Fabricació de productes farmacèutics de base C2712 Fabricació d'aparells de distribució i control elèctrics P8544 Educació superior no universitària

C1062 Fabricació de midons i productes amilacis C2120 Fabricació de preparats farmacèutics i altres productes farmacèutics d'ús medicinal C2732 Fabricació d'altres fils i cables electrònics i elèctrics Q8610 Activitats hospitalàries

C1071 Fabricació de pa i de productes de fleca i pastisseria frescos

Tèxtil

C13 Indústries tèxtils C279 Fabricació d'altres tipus de materials i equips elèctrics Q8720 Activitats de serveis socials amb allotjament a persones amb discapacitat psíquica, malalts mentals i drogodependents

C1072 Fabricació de galetes i productes de fleca i pastisseria de llarga durada C131 Preparació i filatura de fibres tèxtils C2790 Fabricació d'altres tipus de materials i equips elèctrics R9104 Activitats de jardins botànics, parcs zoològics i reserves naturals

C1073 Fabricació de pastes alimentàries, cuscús i productes similars C1310 Preparació i filatura de fibres tèxtils C2811 Fabricació de motors i turbines, excepte els d'aeronaus, vehicles automòbils i ciclomotors R9200 Activitats relacionades amb els jocs d'atzar i les apostes

C108 Fabricació d'altres productes alimentaris C1320 Fabricació de teixits tèxtils C2813 Fabricació d'altres bombes i compressors S9491 Activitats d'organitzacions religioses

C1081 Fabricació de sucre C133 Acabament de tèxtils C2825 Fabricació de maquinària de ventilació i refrigeració no domèstica S9601 Rentatge i neteja de peces tèxtils i de pell

C1082 Fabricació de cacau, xocolata i productes de confiteria C1330 Acabament de tèxtils C2829 Fabricació d'altre tipus de maquinària d'ús general ncaa S9603 Pompes fúnebres i activitats que s'hi relacionen

C1083 Elaboració de cafè, te i infusions C139 Fabricació d'altres productes tèxtils C2894 Fabricació de maquinària per a les indústries tèxtils, de la confecció i del cuir S9604 Activitats de manteniment físic

C1084 Elaboració d'espècies, salses i condiments C1391 Fabricació de teixits de punt C2896 Fabricació de maquinària per a les indústries del plàstic i del cautxú

   

C1085 Elaboració de menjars i plats preparats C1392 Fabricació d'articles confeccionats amb tèxtils, excepte la roba de vestir C3020 Fabricació de locomotores i material ferroviari

C1086 Elaboració de preparats per a l'alimentació infantil i preparats dietètics C1395 Fabricació de teles no teixides i articles confeccionats amb aquestes teles, excepte la roba de vestir C3101 Fabricació de mobles d'oficina i d'establiments comercials

C1089 Elaboració d'altres productes alimentaris ncaa C1396 Fabricació de productes tèxtils per a ús tècnic i industrial C3109 Fabricació d'altres tipus de mobles

C109 Fabricació de productes per a l'alimentació animal C1399 Fabricació d'altres productes tèxtils ncaa C321 Fabricació d'articles de joieria, bijuteria i similars

C1091 Fabricació de productes per a l'alimentació d'animals de granja C143 Confecció d'articles amb teixits de punt C3230 Fabricació d'articles d'esport

C1092 Fabricació de productes per a l'alimentació d'animals de companyia C1431 Confecció de calceteria C325 Fabricació d'instruments i subministraments mèdics i odontològics

C1101 Destil·lació, rectificació i mescla de begudes alcohòliques
Adobadors

C1511 Preparació, adob i acabament del cuir; preparació i tenyida de pells de pelleteria C3299 Altres indústries manufactureres diverses ncaa

C1102 Elaboració de vins C1512 Fabricació d'articles de marroquineria i viatge; articles de guarnicioneria i talabarderia C3315 Reparació i manteniment naval

C1103 Elaboració de sidra i altres begudes fermentades a partir de fruites

Paperer

C1711 Fabricació de pasta de paper C3317 Reparació i manteniment d'altres materials de transport

C1104 Elaboració d'altres begudes no destil·lades, procedents de la fermentació C1712 Fabricació de paper i de cartó D35 Subministrament d'energia elèctrica, gas, vapor i aire condicionat

C1105 Fabricació de cervesa C1721 Fabricació de paper i de cartó ondulats; fabricació d'envasos i embalatges de paper i de cartó D351 Producció, transport i distribució d'energia elèctrica

C1106 Fabricació de malt C1722 Fabricació d'articles de paper i de cartó per a ús domèstic, sanitari i higiènic D3516 Producció d'energia elèctrica d'origen tèrmic convencional

C1107 Fabricació de begudes analcohòliques; producció d'aigües minerals i altres tipus d'aigües embotellades C1729 Fabricació d'altres articles de paper i de cartó D3517 Producció d'energia elèctrica d'origen nuclear

C2410 Fabricació de productes bàsics de ferro, acer i ferroaliatges

Àrids i  

formigó

B0812 Extracció de graves i sorres; extracció d'argila i caolí D3519 Producció d'energia elèctrica d'altres tipus

Metal·lúrgic

C2420 Fabricació de tubs, canonades, perfils buits i els seus accessoris, d'acer C23 Fabricació d'altres productes minerals no metàl·lics D352 Producció de gas; distribució de combustibles gasosos per conductes urbans, excepte gasoductes

C2431 Estiratge en fred C2311 Fabricació de vidre pla D3530 Subministrament de vapor i aire condicionat

C2432 Laminatge en fred C2312 Manipulació i transformació del vidre pla E3700 Recollida i tractament d'aigües residuals

C2434 Trefilatge en fred C2313 Fabricació de vidre buit E38 Activitats de recollida, tractament i eliminació de residus; activitats de valorització

C2442 Producció d'alumini C2314 Fabricació de fibra de vidre E3811 Recollida de residus no perillosos

C2443 Producció de plom, zinc i estany C233 Fabricació de productes ceràmics no refractaris i productes de terra cuita per a la construcció E3821 Tractament i eliminació de residus no perillosos

C2444 Producció de coure C2331 Fabricació de rajoles de València i rajoles de ceràmica E3822 Tractament i eliminació de residus perillosos

C245 Fosa de metalls C2332 Fabricació de maons, teules, i productes de terra cuita per a la construcció E383 Activitats de valorització

C2451 Fosa de ferro C2344 Fabricació d'altres productes ceràmics d'ús tècnic E3832 Activitats de valorització de materials classificats

C2453 Fosa de metalls lleugers C2351 Fabricació de ciment F431 Preparació d'obres

C2454 Fosa d'altres metalls no ferris C2352 Fabricació de calç i guix F4312 Moviments de terres

C2511 Fabricació d'estructures metàl·liques i els seus components C236 Fabricació d'elements de formigó, guix i ciment G4520 Manteniment i reparació de vehicles de motor

C2512 Fabricació de tancaments metàl·lics C2361 Fabricació d'elements de formigó per a la construcció G4612 Intermediaris del comerç de combustibles, minerals, metalls i productes químics industrials

C2521 Fabricació de radiadors i calderes per a calefacció central C2362 Fabricació d'elements de guix per a la construcció G4631 Comerç a l'engròs de fruites i hortalisses

C2529 Fabricació d'altres cisternes, grans dipòsits i contenidors de metall C2363 Fabricació de formigó fresc G4638 Comerç a l'engròs de peix i marisc i altres productes alimentaris

C254 Fabricació d'armes i municions C2364 Fabricació de morter G4671 Comerç a l'engròs de combustibles sòlids, líquids i gasosos, i productes similars

C2550 Forja, estampació i embotició de metalls; pulverimetal·lúrgia C2365 Fabricació de fibrociment G4675 Comerç a l'engròs de productes químics

C2561 Tractament i revestiment de metalls C2369 Fabricació d'altres productes de formigó, guix i ciment G4711 Comerç al detall, amb predomini de productes alimentaris, begudes i tabac en establiments no especialitzats

C2562 Enginyeria mecànica general per compte d'altri C2370 Indústria de la pedra ornamental i per a la construcció G4719 Altres tipus de comerç al detall en establiments no especialitzats

C2572 Fabricació de panys i ferramentes C2399 Fabricació d'altres productes minerals no metàl·lics ncaa G4730 Comerç al detall de combustibles per a l'automoció en establiments especialitzats

C2592 Fabricació d'envasos i embalatges lleugers, en metall

Lúdic

R931 Activitats esportives H4910 Transport interurbà de passatgers per ferrocarril

C2593 Fabricació de productes de filferro, cadenes i molles R9311 Gestió d'instal·lacions esportives H4941 Transport de mercaderies per carretera, excepte servei de mudances

C2594 Fabricació de perns i cargols R9312 Activitats de clubs esportius H50 Transport marítim i per vies de navegació interiors

C2599 Fabricació d'altres productes metàl·lics ncaa R9313 Activitats dels gimnasos H5210 Dipòsit i emmagatzematge

C2910 Fabricació de vehicles de motor R9319 Altres activitats relacionades amb l'esport H5221 Activitats afins al transport terrestre

C2920 Fabricació de carrosseries per a vehicles de motor; fabricació de remolcs i semiremolcs R9321 Activitats de parcs d'atraccions i parcs temàtics H5222 Activitats afins al transport marítim i per vies de navegació interiors

C2932 Fabricació d'altres components, peces i accessoris per a vehicles de motor i els seus motors R9329 Altres activitats recreatives i d'entreteniment ncaa H5223 Activitats afins al transport aeri
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