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RESUM EXECUTIU

e Lesdonessén el 41,4% de la plantilla a les empreses catalanes perd només el 23,7% en
els llocs de responsabilitat. A la provincia de Barcelona el percentatge de dones és
lleugerament més elevat tant al conjunt de la plantilla, el 43,7%, com als llocs de decisio,
el 24,2%.

e Alaindustriales dones només ocupen el 18,5% dels llocs de responsabilitat, mentre que
I'hostaleria té el percentatge més elevat, el 31,4%. Sorprenentment en les empreses de
200 treballadors o més el percentatge de dones en els llocs directius és el més baix de
tots els trams de treballadors, només el 20%, mentre que la feminitzacié de la plantilla
és el més alt, el 48%.

e Només el 28,2% de les empreses ha augmentat la presencia femenina en la plantilla els
darrers cinc anys i tan sols el 17,9% I’ha incrementat en els llocs directius. A Barcelona,
el 29,5% d'empreses ha augmentat la participacié de dones a les empreses en el darrer
quinquennii el 17,5% I'ha augmentat en els llocs de responsabilitat.

e La industria és el sector on més ha augmentat la participacié femenina als llocs de
decisié els ultims cinc anys. Per dimensid, el percentatge de dones en la plantilla
augmenta més en les empreses de 10 treballadors o0 més, mentre que en el cas de llocs
de direccid I'augment és més notable a partir dels 50 treballadors.

e Només quatre de les deu politiques en matéria d'igualtat de génere analitzades en
I’enquesta estan implantades gairebé a la meitat de les empreses, per ordre son: 1) la
jornada laboral flexible, que esta implementada pel 71% de les empreses, de les quals
més de la meitat I'ha incorporat en els ultims cinc anys; 2) la politica d'igualtat salarial,
adoptada pel 69% d'empreses, sent I'hostaleria el sector amb major implementacid i des
de fa més temps (el 71,3%), mentre que son les empreses industrials les que més han
introduit aquesta politica en els darrers cinc anys (el 29,3%); 3) la comunicacid no sexista
iinclusiva, que és adoptada pel 61% de les empreses, practicament la meitat de les quals
ho ha incorporat els darrers cincs anys i I'altra meitat abans; i 4) el Pla d'igualtat, que el
tenen el 49% de les empreses (en les de 50 treballadors o més el tenen el 65,1%
d’empreses, de les quals el 46% I’han elaborat fa menys de cinc anys).

e Per contra, les quatre politiques menys esteses (menys d'un ter¢ de les empreses
I"apliquen) sén: 1) el foment del teletreball, que és la mesura menys incorporada amb
un percentatge d'aplicacié a les empreses de només el 24,7%; 2) I'horari laboral
europeu, mesura adoptada tan sols pel 34% de les empreses; 3) les accions formatives
en matéria de génere i mon laboral, posades en marxa pel 36% de les empreses; i 4) les
mesures de discriminacié positives per assolir la paritat de genere (com quotes,
promocié talent femeni, etc.) que sén aplicades pel 36% de les empreses — igual que la
politica d’accié formativa—, un percentatge que puja fins a gairebé el 50% en el cas de
les empreses de 50 treballadors o més.



Les dues politiques restants estan en una situacid intermedia. En primer lloc, disposar
d’un protocol contra I'assetjament, mesura que tenen el 46% de les empreses, perdo amb
diferéncies importants segons la dimensioé: en les empreses de 50 treballadors o més
dos de cada tres empreses disposa d’aquest protocol, mentre que en les microempreses
només és una de cada quatre. |, en segon lloc, incorporar mesures de conciliacid
complementaries a les obligatories per llei, mesura que només tenen el 43% de les
empreses, i de les quals més de la meitat les han implementat durant els dltims cinc
anys, especialment en el sector de la resta de serveis.

El 66% de les empreses esta d'acord en que els equips formats per homes i dones
obtenen millors resultats, i el 62,3% en qué les empreses valoren el treball realitzat
presencialment. Aquestes son les dues afirmacions amb un major grau d’acord. Per
contra, el grau d'acord més baix obtingut a I'enquesta es dona a I'afirmacid de que I'estil
de lideratge de les dones és més inclusiu i menys autoritari que el dels homes — perod
tot i aixi esta d'acord el 31,1% de les empeses—, seguit per I'afirmacié de que I'Gs de les
mesures de conciliacid per part dels homes esta mal considerat —amb un grau d’acord
del 34,7% de les empreses.



1. INTRODUCCIO

L’objectiu d’aquest estudi és aprofundir en el coneixement de la igualtat de genere en el mercat
laboral, a partir d’'una enquesta que s’ha realitzat a les empreses catalanes dins el marc de
I’Enquesta de Clima empresarial del tercer trimestre de 2018 que realitzen conjuntament la
Cambra de Comerg de Barcelona i I'ldescat. L’estudi té tres objectius principals:

1)

2)

3)

Coneixer la preséncia femenina en la plantilla de I'empresa, diferenciant entre el total
dels treballadors i els llocs de responsabilitat. Aixi mateix, es vol saber si aquests
percentatges han augmentat en els darrers cinc anys. Els resultats es podran comparar
per grans sectors economics, per dimensio de I'empresa i per provincia.

Identificar el percentatge d’empreses que tenen implementades politiques per a la
igualtat de genere, ja sigui perquée les han adoptat els darrers cinc anys o perque ja les
tenien anteriorment. Es pregunten 10 tipologies de politiques d’igualtat de génere, per
exemple, si tenen Pla d’lgualtat, fomenten el teletreball o mantenen una comunicacié
no sexista i inclusiva. El fet que es diferencii en I'aplicacié per periodes temporals (abans
dels cinc anys, en els ultims cinc anys o mai) ens ajudara també a coneixer el ritme
d’avenc de cada una d’aquestes politiques de foment per a la igualtat de genere.

Més enlla de la situacié particular de cada empresa, volem coneixer si el representant
de '’empresa que respon I'enquesta esta d’acord o no amb 9 afirmacions sobre igualtat
de genere que es donen en I'ambit empresarial. Aquesta resposta ens sera util per
analitzar el canvi de percepcié o de mentalitat que s’esta produint en I'ambit de la gestio
empresarial, més enlla de I'aplicacié concreta de politiques d’igualtat. Sense un aveng
clar en aquest sentit i un canvi de mentalitat que superi el sistema tradicional patriarcal
dificilment es podra assolir la igualtat de genere efectiva i plena en I'ambit laboral més
enlla del que ja s’han assolit en ambits concrets com I'accés al mercat laboral, les
mesures de conciliacié (d’Us gairebé exclusiu per les dones) i els drets de proteccié
laboral per maternitat.



2. METODOLOGIA!

L’estudi es basa en els resultats obtinguts per una enquesta realitzada a 2.119 empreses d’arreu

de Catalunya (1.186 de la provincia de Barcelona). L'Enquesta s’ha realitzat en col-laboracié amb
I'Institut d’Estadistica de Catalunya, i forma part de 'Enquesta de Clima empresarial del tercer

trimestre de 2018.

Ambit poblacional: La poblacié de referéncia sén totes les empreses que realitzen activitat a
Catalunya, independentment d'on es troba ubicada la seu social.

Ambit temporal: L'enquesta s’ha realitzat durant el mes d’octubre de 2018.

Unitat estadistica: La unitat basica d'analisi és
I'establiment amb activitat economica a
Catalunya en els sectors de la indUstria (CCAE-
09: seccié C —excepte divisid 19—, divisions 38
i58), la construccid (seccié F), el comerg al detall
(divisions 45 i 47) i la resta de serveis (divisions
59a63,69a74,77,78,80,82igrups 812i951).
En el cas de I'hoteleria (divisions 45 i 47), les
unitats d'analisi i d'observacid sén els
establiments ubicats a Catalunya.

Distribuci6 de la mostra: La mostra
d’establiments enquestats s’ha dissenyat
perque els resultats que s’obtinguin siguin
representatius per a cinc sectors economics
(industria, construccid, comerg, hostaleria i
resta de serveis), tres trams de dimensid de
'empresa (menys de 10 ocupats o
microempreses; de 10 a 49 empreses que sén
petites empreses; i de 50 o més ocupats, que
son empreses mitjanes o grans) i per a les
quatre provincies catalanes (Barcelona, Girona,
Lleida i Tarragona).

Sectors d’activitat Mostra Marge

d’error”
Industria 471 +4,5%
Construccio 157 +7,8%
Comerg 395 +4,9%
Hostaleria 117 +9,0%
Resta de serveis 979 +3,1%
TOTAL 2.119 +2,1%

* Maxim error possible calculat a partir d'un mostreig aleatori simple

Establiments enquestats

Industria 471
Construccio 157
Comerg 395
Hostaleria 117
Resta de serveis 979
Menys de 10 ocupats 628
De 10 a 49 ocupats 592
De 50 o més ocupats 898
Barcelona 1.186
Girona 346
Lleida 285
Tarragona 302

Recollida de la informacio: L'obtencié de la informacié es realitza, principalment, mitjangant
entrevista telefonica assistida amb ordinador (sistema CATI); tot i que també s'ofereix a
I'informant la possibilitat de contestar el qliestionari per correu electronic i fax. Aquesta
combinacié de metodes facilita la recollida i permet obtenir la informacié i els resultats de

manera rapida.

1 Per a més informacié sobre la metodologia consultar la web de I'ldescat

https://www.idescat.cat/pub/?id=clem&m=m




3. ANALISI DE RESULTATS

3.1 PRESENCIA DE DONES A LES EMPRESES: TOTAL PLANTILLA
| LLOCS DE RESPONSABILITAT

“Les dones son el 41,4% de la plantilla a les empreses catalanes, perdo només el 23,7%
en els llocs de responsabilitat”

Al conjunt de Catalunya, la participacio de les dones en la plantilla de les empreses del sector
privat és del 41,4%, mentre que si es consideren només els llocs de responsabilitat aquest
percentatge baixa al 23,7%.

“A la industria les dones només ocupen el 18,5% dels llocs de responsabilitat, i a
I’hostaleria es dona el percentatge més alt, el 31,4%”

L'analisi dels resultats per sectors econdomics mostra un patrd forga heterogeni. El sector amb
més dones en plantilla és I’'hostaleria (53,5%), seguit de la resta de serveis (48,8%) i el comerg
(40,8%). Aquests son també, en aquest ordre, els tres sectors amb un percentatge més elevat
de dones en funcions de responsabilitat: hostaleria (31,4%), resta de serveis (26,5%) i comerg
(23,6%).

Per contra, els dos sectors tradicionalment menys feminitzats son la industria i la construccio
(amb un 30,6% i 21,3% de dones al conjunt de la plantilla, respectivament). |, en conseqliéncia,
també son els dos sectors amb menor presencia femenina en llocs de responsabilitat: a la

inddstria només el 18,5% soén dones i a la construccid el percentatge baixa al 16,9%.
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“Sorprenentment en les empreses de 200 treb. o més, el percentatge de dones en els
llocs de responsabilitat és el més baix, només el 20%”

Quan s’analitzen les respostes segons la dimensié de 'empresa, s’observa que en les empreses
de més de 50 treballadors la preséncia femenina en la plantilla és més alta que en les empreses
de menys de 50 treballadors. Aixi, en les empreses de menys de 10 treballadors el percentatge
de dones és del 39,6%, molt similar al que s’observa en les empreses de 10 a 49 treballadors
(38,2%). En canvi, en les empreses de 50 a 199 el percentatge de feminitzacié de la plantilla
augmenta fins al 42,1% i, encara més, en les empreses de 200 treballadors o més, on assoleix el
48%.

Ara bé, aquest major grau de presencia femenina en el conjunt de la plantilla de les empreses
de més dimensié (200 treballadors i més), no va acompanyat d’una major feminitzacié en els
llocs de responsabilitat, sind tot el contrari. El percentatge de dones que tenen funcions
directives baixa al 20%, el percentatge més baix de tots els trams de treballadors. Per exemple,
en el tram de 50 a 199 és del 24,4%, similar al que s’observa en les empreses de 10 a 49
treballadors (23,4%).

“A Barcelona el percentatge de dones en llocs de decisio és el 24,2%, gairebé la
meitat del que representen en el conjunt de la plantilla (43,7%)”

Per territori, la provincia de Barcelona és la que presenta una major participacié femenina en la
plantilla (43,7%), seguida per Girona (40,5%), Lleida (37,5%) i Tarragona (37,2%). Aquest mateix
ordre se segueix si s’analitza la participacié de les dones només en els llocs de responsabilitat,
amb el percentatge més alt a Barcelona (24,2%) i el més baix a Tarragona (22,6%).



3.2 EVOLUCIO DE LA PRESENCIA DE DONES A LES EMPRESES

“Només el 28,2% de les empreses diu que ha augmentat la preséncia femenina en la
plantilla els darrers 5 anys i el 17,9% diu que ha augmentat en els llocs directius”

Al conjunt de Catalunya, el 28,2% de les empreses diuen que ha augmentat el percentatge de
dones a la plantilla i el 17,9% diu que ha augmentat en els llocs de decisio, en els darrers cinc
anys. El gruix de les empreses, pero, diu que aquests percentatges s’han mantingut estables
durant el darrer quinquenni: el 65,1% si es considera la plantilla total i el 76,5% si es consideren
els llocs de decisié. Per contra, el 5,6% de les empreses diu que la participacié femenina ha
disminuit a la plantilla i el 3,8% en els llocs de decisié.

Per tant, si s’analitzen els saldos (diferéncia entre el percentatge d’empreses que diu que s’ha
produit un augment i el que diu que s’ha produit un descens) s’obté una xifra positiva del 23,4%
en el cas de la plantilla total i del 14,1% en el cas dels llocs de responsabilitat. Aixi confirma el
procés lent pero gradual que s’esta produint de major equilibri de genere en les plantilles de les
empreses catalanes i també en les posicions directives, tot i que amb menor intensitat.

“Augment generalitzat per sectors de la participaciéo femenina als llocs de decisio els
ultims 5 anys, perdé amb més intensitat a la industria”

Per sectors, el procés gradual de feminitzacié de la plantilla i de la funcié directiva esta sent
generalitzat. Aixi, els cinc sectors analitzats en I'enquesta obtenen un saldo positiu en quant a la
variacio del percentatge de dones al conjunt de la plantillai en la funcié directiva els darrers cinc
anys. Tanmateix, hi ha diferéncies que cal assenyalar. En primer lloc, la construccid és el sector
on menys s’esta avancant en preséncia femenina a la plantilla i també en els llocs de
responsabilitat (només obté uns saldos positius de 16,4% i 8,1%, respectivament, els
percentatges més baixos de tots els sectors economics). Mentre que a la resta de sectors
economics (industria, comerg, hostaleria i resta de serveis) el ritme d’aveng en paritat a la
plantilla esta sent molt similar (saldos positius entorn al 23-24%).

En segon lloc, 'augment de la participacié femenina en els llocs de responsabilitat presenta
resultats positius a tots els sectors pero amb més diferencies sectorials que en el cas de la
plantilla total. Aixi, la industria és el sector que presenta una evolucié més positiva els darrers
cinc anys (amb un saldo del 19,6%), mentre que a la construccid i al comerg es donen els saldos
positius més baixos (8,1% i 10,8%, respectivament). Per tant, els resultats mostren que la
industria és el sector que més esta reduint el gap existent entre participacié femenina en el
conjunt de la plantilla i en la funcié directiva, mentre que al comer¢ es produeix la menor
reduccio del gap entre aquests dos percentatges.



Evoluci6 en els darrers 5 anys del percentatge de dones a I'empresa.
Per sector d'activitat (percentatge)
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“El percentatge de dones en la plantilla augmenta sobretot en les empreses de 10
treballadors o més, mentre que en el cas de llocs de direccidé ’augment és més
notable a partir dels 50 treballadors”

Per dimensio d’empresa, s’observa que el percentatge de dones en el conjunt de la plantilla ha
augmentat forca en les empreses que tenen 10 o més treballadors, mentre que en les de menys
de 10 treballadors I'augment ha estat minim. De fet, el 35,5% de les empreses de 50 treballadors
o0 més diu que el percentatge de dones a I'empresa ha augmentat els darrers 5 anys, un
percentatge similar al 31,5% de les empreses de 10 a 49 treballadors, i lluny del 14,9% de les
empreses de fins a 10 treballadors.

En canvi, les diferéncies sén més evidents quan es tracta de |'evolucié del percentatge de dones
en llocs de responsabilitat. En aquest cas, son clarament les empreses de 50 treballadors o més
les que més han progressat (amb un saldo positiu del 24,8%), a forca distancia dels grups
d’empresa de dimensié més reduida.

Evolucié en elsdarrers 5 anys del percentatge de donesa I'empresa
Per dimensié d'empresa (percentatge)
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Evolucid en elsdarrers 5 anys del percentatge de donesa
I'empresa. Perdimensié de I'empresa(saldos)
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“A Barcelona el 30% d’empreses ha augmentat la participacié de dones a la plantilla
i el 18% I’ha augmentat en els llocs de responsabilitat”

Per provincies catalanes, no s’observen grans diferéncies en I'evolucié de la participacié de
dones tant a la plantilla total com als llocs de responsabilitat. Malgrat aixo, la provincia de Girona
és la que presenta el saldo més elevat quant a I’'evolucié positiva de dones en el conjunt de la
plantilla i també en llocs de direccid, seguit molt de prop per la provincia de Barcelona.
Concretament, a la provincia de Barcelona, el 29,5% de les empreses diu que ha augmentat la
participacié femenina en els darrers cinc anys, i un 5,1% que I'ha disminuit, donant un saldo
positiu del 24,4%. En I'ambit concret dels llocs de direccio, el 17,5% de les empreses de
Barcelona diu que ha augmentat el percentatge de dones en I'Gltim quinquenni, mentre que un
4,4% diu que ha disminuit, amb el saldo resultant del 13,1%.

11



Evolucié en els darrers 5 anys del percentatge de dones a I'empresa.
Per provincia (percentatge)
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3.3 IMPLEMENTACIO DE POLITIQUES PER A LA IGUALTAT DE
GENERE

Per tal d’entendre quin és el cami a seguir per aconseguir major paritat d’homes i dones a les
plantilles de les empreses, aixi com, especialment, una major preséncia de dones en llocs de
responsabilitat, és fonamental analitzar en quin grau s’estan implementant o no politiques per
a la igualtat de genere en els darrers anys. Aixi doncs, igualment amb informacié desagregada
per sector, dimensid empresarial i provincies, s’ha preguntat a les empreses en relaciéo amb la
implementacié de deu politiques per assolir la igualtat de génere pel que fa a condicions i
oportunitats laborals, i si aquestes s’ha implementat en els darrers cinc anys o bé ja estaven
implementades abans. Aquestes politiques sén: disposar d’un Pla d’igualtat, mesures positives
per assolir la paritat de génere, mantenir una politica d’igualtat salarial, la comunicacié no
sexista i inclusiva, accions formatives en mateéria de génere i mon laboral, tenir un protocol
d’assetjament a la feina, el foment del teletreball per facilitar la conciliacié familiar i laboral,
mesures de conciliacié complementaries a les legals, I"horari laboral europeu i la flexibilitat
horaria (d’entrada i sortida, i hores per a gestions familiars/personals).

“Només quatre de les deu politiques en mateéria d’igualtat de génere estan implantades a
practicament la meitat de les empreses”

El grafic seglient mostra una visid global sobre el grau d’incorporacié de les deu politiques
esmentades a les empreses catalanes. A primera vista s’observa com en la majoria de mesures
menys de la meitat de les empreses no ha incorporat cap d’aquestes politiques (en quatre
d’aquestes set, els percentatges superen el 60%). Aixi doncs, destaca el foment del teletreball
com la mesura menys incorporada (un 73,5% de les empreses no ho ha fet), seguida de |’horari
laboral europeu (mesura no implementada entre un 64,2% de les empreses) i les accions
formatives en materia de genere i mén laboral (un 62,7% no ha posat en marxa aquest tipus de
formacié). La resta de politigues amb un baix grau d’'implementacié sén les mesures de
discriminacié positiva per assolir la paritat de genere, les mesures de conciliacio
complementaries i el protocol d’assetjament a la feina. Per tant, només les quatre politiques
restant estan implantades gairebé la meitat de les empreses, en alguns casos les han
implementat els darrers cinc anys i en altres ja les tenien d’abans. Pel que fa al primer cas, la
implementacio recent d’alguna d’aquestes politiques, la més incorporada ha estat la flexibilitat
horaria d’entrada i sortida, amb un 37,3%, seguida de la comunicacié no sexista i inclusiva (un
29,2% de les empreses) i la politica d’igualtat salarial (un 28,5%). Pel que fa a la resta de
politiques, aquestes només s’han implementat com a maxim a 2 de cada 10 empreses, sent un
altre cop el teletreball la menys implementada (un 14% de les empreses). Pel que fa a les
politiques que ja estaven implementades fa més de cinc anys, els percentatges oscil-len entre el
40% de les empreses que ja tenien una politica d’igualtat salarial i el 10% que afirmen que ja
tenien implementat el teletreball. Tot i aixi, en la majoria de politiques, el percentatge
d’empreses que ha donat aquesta resposta no supera el terg.
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a) Pla d’igualtat

“Quasi dos tergos de les empreses de 50 ocupats o més té implementat un Pla d’igualtat, i
d’aquestes gairebé un 60% ho ha fet en els darrers 5 anys”

El Pla d’igualtat té I'objectiu d’assolir la igualtat de sexe mitjancant la promocid, I'enfortiment i
el desenvolupament de la plena igualtat de tracte i oportunitats de dones i homes en I'ambit de
I'empresa o administracid; reptes que ha de regular especificament en cada ambit laboral
(cultura organitzacional, contractacio, classificacié professional i promocid, entre molts
d’altres). En aquesta linia, la normativa estatal (Llei 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat
efectiva entre homes i dones) estableix que els plans d’igualtat sdn obligatoris per a les empreses
de més de 250 treballadors i han de contemplar de manera negociada els principis d’igualtat
esmentats en I"ambit laboral. L’objectiu de la llei catalana d’igualtat (Llei 17/2015, del 21 de
juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes?) és anar un pas mes enlla per tal d’aprofundir i
adrecar les gliestions pendents en matéria de genere. A tal efecte, I'article 36 de la citada llei
obre la porta a que les empreses de menys de 250 treballadors puguin desenvolupar plans
d’igualtat, pero Il'apartat corresponent va ser declarat inconstitucional pel Tribunal
Constitucional®.

2 Disponible en el DOGC nim. 6919, de 23.7.2015, correccié d’errades publicada en el DOGC nim. 6931, de
10.8.2015, i DOGC num. 7052, de 4.2.2016).

3 Article 34. Plans d’igualtat a les empreses. Apartats 1, 3 i 4 declarats inconstitucionals i nuls per la Senténcia
159/2016 del Tribunal Constitucional de 22 de setembre de 2016. Recurs d'inconstitucionalitat nim. 2257-2016.
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Aixi doncs, un cop revisat el marc legal d’actuacio, I'enquesta mostra que gairebé un 50% de les
empreses té implementat un Pla d’igualtat, i d’aquestes practicament un 60% ho ha fet en els
darrers cinc anys.

Per activitats economiques, només en els sectors de la resta de serveis i la indUstria més de la
meitat de les empreses tenen un Pla d’lgualtat —el 52% en ambdds casos—, mentre que a la
construccido només el 40,8% en té.

Segons la dimensid de I'empresa, les diferéncies s’accentuen més. En les empreses petites
(menys de 10 ocupats) quasi dos tercos de les empreses no té Pla d’lgualtat, pes que es redueix
moderadament al 57,1% en el cas de les mitjanes (de 10 a 49 ocupats) i notablement fins al
32,4% en el cas de les grans (50 o més ocupats). Igualment, si se centra I'atencié en les empreses
gue I’han posat en marxa en els ultims cinc anys, només un 10,8% de les empreses petites ho ha
fet i en el cas de les mitjanes el pes augmenta fins al 14,8%, xifres que contrasten amb el quasi
30% en el cas de les que tenen 50 treballadors o més.

Respecte als resultats per provincies, aquests son forga similars entre les quatre. Destaca
Barcelona com a territori amb major percentatge d’empreses que ja té Pla d’lgualtat (49,4%) i
Girona com a provincia amb el menor percentatge, només el 47,8% del total.

Pla d'igualtat
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b) Mesures per assolir la paritat de génere (quotes, promocio talent
femeni, etc.)

“La construccio i les empreses de menys de 10 ocupats, tnics casos on més del 70% de les
empreses no ha introduit cap mesura de discriminacio positiva per assolir la paritat de
genere”

Les mesures per assolir una participacid equilibrada* entre homes i dones al lloc de treball sén
politiques que les empreses incorporen proactiva i voluntariament. En aquest cas es parlaria de
discriminacié positiva femenina i estarien vinculades a politiques com I'establiment de quotes,
per exemple que garanteixin una minima presencia de dones a carrecs d’alta responsabilitat o
la promocié del talent femeni mitjancant el finangament de formacié continuada a través de
masters i postgraus, entre d’altres. Pel que fa a aquestes mesures, més del 60% de les empreses
no ha posat en marxa cap mesura per arribar a la paritat de genere i, de les que si ho ha fet (el
36%), la majoria ja les havia posat en practica fa més de cinc anys (57,8%).

Per activitats economiques, els percentatges de no implementacio oscil-len entre el 59,7% de la
resta de serveis i el 70,8% de la construccid. En els darrers cinc anys, els sectors que més han
incorporat mesures positives de paritat han estat el comergila industria, pero amb percentatges
modestos lleugerament per sobre del 16%. La hostaleria és a on menys s’han introduit aquestes
mesures en el darrer quinquenni (un 7,7%), pero cal remarcar que quasi una de cada quatre
empreses hostaleres ja tenia implementada aquesta politica abans.

Segons la dimensié empresarial, en els tres casos més del 50% de les empreses no ha
implementat mesures positives per assolir la paritat. No obstant aix0, cal destacar com la
diferéncia en els pesos s’eixampla quasi 20 punts percentuals entre les microempreses (71,1%
no tenen mesures) i les de 50 treballadors o més (un 51,8%). Igualment és entre aquestes
ultimes on en els ultims cinc anys més empreses han posat en marxa alguna mesura positiva per
la igualtat, concretament el 21,4% de les empreses.

Quant a la implementacié per provincies, destaca Lleida com la demarcacié amb el major
percentatge d’empreses que darrerament ha implementat alguna mesura de paritat de génere
amb un 18,5% del total. En el cas de Barcelona, el 62,9% d’empreses encara no ha incorporat
aquesta praxis, i del 35,7% restant que si ho ha fet, més de la meitat ja ho tenia incorporat fa
més de cinc anys.

4 Que la preséncia de qualsevol dels dos géneres no sigui en cap cas superior al 60% o inferior al 40%.
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Mesures per assolir la paritat de génere (quotes, promocié talent femeni, etc.)
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c) Politica d’igualtat salarial

“Tot i que la politica d’igualtat salarial és la segona més implementada (per un 68,5% de les
empreses), el 42,8% de les empreses de menys de 10 treballadors no la té encara”

Com s’ha dit anteriorment, la igualtat entre homes i dones queda regulada en la Llei d’lgualtat
3/2007 de I’Estat, pero aquesta norma no especifica cap mesura en matéria de discriminacio
salarial. Segons les darreres dades de 'Enquesta d’Estructura Salarial de I'INE corresponents al
2016, la bretxa salarial a Espanya és del 22,3%, a Catalunya del 23,4%° (en salari/hora la bretxa
seria del 14,7% i 16,1%, respectivament). Per aquest motiu, s’esta debatent al Congrés dels
Diputats des del febrer de 2018 una proposta de llei® que modifiqui la Llei d’lgualtat de 2007
destinada especificament a reduir la discriminacié salarial per raons de genere. Aquesta
proposta s’adreca cap a la transparéncia salarial i I'auditoria salarial. En el primer cas, les
empreses de més de sis treballadors haurien de poder accedir a la informacié necessaria per
determinar si s’estan donant casos de discriminacio retributiva per raons de genere. En el segon
cas, les empreses de més de 250 empleats estarien sotmeses a auditories obligatories anuals
gue tindrien en compte I'examen de les retribucions dels treballadors. A més, s’introdueixen per
primer cop sancions a les empreses a una bretxa superior al 25%. La sancio oscil-laria entre el
0,11% i el 0,5% de la massa salarial si és una infraccié greu i entre el 0,7% i 1'1,3% si és molt greu.

5> Segons un informe de I’Ajuntament de Barcelona, la bretxa salarial entre homes i dones a la ciutat és
del 25% (abril 2018).

6 PSOE (2018): “Proposicion de ley para garantizar la igualdad de trato y de oportuniades entre mujeres y hombre en
materia retributiva”. Accessible en: https://www.psoe.es/media-content/2018/02/Proposici%C3%B3n-de-Ley-
Igualdad-retributiva.pdf
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Un cop vist el marc legal i en quin sentit s’esta treballant, 'enquesta mostra que un 68,5%
d’empreses afirmen tenir una politica d’igualtat salarial (aquesta és la segona politica de les deu
totals amb major assimilacié entre les empreses).

Per sectors, només a la construccié i al comer¢ més del 30% afirmen no tenir una politica
d’igualtat salarial. Per contra, I’hostaleria és el sector amb major implementacié i des de fa més
temps (el 71,3%). En els darrers cinc anys, son les empreses industrials les que més han introduit
aquesta politica amb un pes del 29,5%.

Pel que fa a la dimensié empresarial, un 55,2% de les empreses petites té una politica d’igualtat
salarial, pes que augmenta fins al 69% entre les de 10 a 49 treballadors i fins a més del 75% en
el cas de les que tenen 50 o més treballadors. En tots tres casos, més de la meitat de les
empreses ja estaven aplicant aquesta practica a les seves plantilles des de fa més de cinc anys.

Si I'analisi es fa per demarcacid, no hi ha diferéncies significatives entre els territoris. Barcelona
és la provincia on el percentatge d’empreses que no ha aplicat una politica d’igualtat és més baix
(el 28,9%), i també és el territori on el percentatge d’empreses que han adoptat aquest tipus de
politica d’igualtat els darrers anys és més alt, un 29,3% del total d’empreses de la provincia.

Politica d'igualtat salarial
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d) Comunicacio no sexista i inclusiva

“En els darrers cincs anys quasi un 30% de les empreses ha implementat la comunicacié no
sexista i inclusiva, percentatge que se suma al 31,7% que ja ho tenia implementat”

Segons com les persones s’expressen i es comuniquen mostra també com determinen i
interpreten la realitat, un realitat que pot estar esbiaixada per edat, sexe, étnia o religioé entre
d’altres. L'Us d’estereotipus sexistes pot no fer visible algun dels dos sexes segons la
circumstancia. Ates que el llenguatge és un ens dinamic i que evoluciona segons els usos socials,
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actualment des de les administracions s’esta vetllant per a que aquest sigui no sexista i inclusiu
en el major nombre possible d’espais socials. Amb aquest llenguatge s’intenta fugir dels
estereotips masculins (forca, domini, seguretat, etc.) i femenins (dependéncia, cooperacio,
resignacio, etc.), promoure la igualtat (per exemple en comptes de minusvalid/a, es parla de
persona discapacitada) o evitar el sexisme social (fa referéncia al contingut, per exemple: “10
directius i 1 directiva”) i linglistic (fa referencia la forma, per exemple: “accés per a funcionaris”
en lloc de “funcionariat”), entre d’altres usos.

En aquest cas, juntament amb la politica d’igualtat salarial, la comunicacié no sexista i inclusiva
és de les mesures més implementades entre els empreses. En els darrers cincs anys quasi un
30% de les empreses ha implementat aquesta politica de comunicacié i se suma al aixi al 31,7%
que ja ho tenia implementat abans. Per sectors economics, els percentatges d’empreses que
tenen incorporada aquesta politica d’igualtat de géneres oscil-len entre el 53% de la construccié
i el 66,2% de la industria, i és precisament aquesta ultima activitat a on més empreses han
incorporat la comunicacié inclusiva en els darrers anys amb un 32,2%. Aquest percentatge es
troba 10 punts percentuals per sobre del de I’hostaleria (21,1%), sector on menys empreses han
introduit la politica darrerament.

Respecte a la dimensié empresarial, la diferencia de percentatges entre les empreses que han
incorporat aquest llenguatge en el dia a dia i les que no, és notable entre les més grans i les més
petites. Mentre més del 70% de les empreses grans ho fa, aquest percentatge es redueix fins al
46,7% en el cas de les de menys ocupats. Quant a les intermédies, els seus percentatges
s’apropen més als de les petites empreses, tot i que val al dir que la quantitat d’empreses que
Nno posa en marxa una comunicacié no sexista esta per sota del 50% (un 41,3%).

Pel que fa a nivell territorial, hi ha certes divergéncies entre demarcacions, sent Tarragona i

Barcelona sén les provincies a on més s’ha incorporat aquesta practica entre les empreses.

Comunicacié no sexista i inclusiva
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e) Accions formatives en matéria de génere i mon laboral

“Les accions formatives en matéria de génere és de les politiques menys implementades. La
industria és el sector més avangat en aquesta mateéria”

El rapid aveng dels coneixements i I'actual transformacié digital fan que les accions formatives
a les empreses tinguin més importancia que mai. Sota aquest marc, les empreses compromeses
amb la igualtat estan comencant a formar als treballadors en els conceptes basics de genere i
empresa; en posar en evidencia les desigualtats que es donen actualment; en informar sobre el
marc legislatiu; i en integrar la perspectiva de genere en la gestid diaria.

Tot i que és cert que impartir aquesta formacio és decisio voluntaria de I'empresa, I'enquesta
mostra que encara un 62,7% de les empreses no ho ha incorporat en els seus plans formatius.
El percentatge entre les que ja ho tenien o ho han incorporat en els darrers cinc anys és forga
similar (18,8% i 16,8%, respectivament).

Segons el sector economic només a la industria el percentatge d’empreses que no han
implementat accions formatives se situa per sota del 60%, sent les empreses constructores les
gue menys promouen aquest tipus de formacio (el 70,9% no ho fa). En els darrers cinc anys no
més del 20% de les empreses de cada sector han incorporat aquesta politica en materia
d’igualtat de génere.

Si s’analitzen els resultats segons la dimensié empresarial, hi ha una diferéncia rellevant entre
les empreses de 50 treballadors o més (mitjanes o grans empreses), d’una banda, i les petites
empreses (fins a 49 treballadors), de I'altra. En aquest segon cas, les empreses que no han aplicat
accions formatives se situa entorn al 70% i d’entre les que si ho han fet, poc més del 40% ho han
fet en els Ultims cinc anys. Quant als percentatges per demarcacions, les que es troben millor
posicionades, tot i que amb clar marge de millora, sén Tarragona i Barcelona, on el 41,2% i el
36,7% de les empreses han posat en marxa formacid en aquesta matéria.

Accions formatives en matéria de génere i mén laboral

Jalatenia WS HNo NS/NC

63,6 71,0 69,9
17,8
18,6 11,4 13,9
0 - 5 22,4 v 2
Vs e 12,7 "7 e G106 ' ‘l‘"”*’( a2
N & 0 G 2 ) o) o o 2 > > S
< A N k& N N X2 X "
<3 & & S & L S s & &
bb & [9) @ %‘Z? > > o & (&) < (boo
& S C & 2 o o & N X
¥ (,0(\ e @Z) D ° \)Q’b & K
% 2 >
& S Q &
< QS o
N ) )
& Q @
& N

Font: Idescat i Cambrabcn. Enquesta de Clima empresarial I1IT.18

20




f) Protocol d’assetjament a la feina

“En les empreses de 50 treballadors o més dos de cada tres empreses disposa d’un protocol,
mentre que en les microempreses només és una de cada quatre”

La implementacié d’aquest protocol a la feina esta pensat per combatre qualsevol tipus
d’assetjament, tant en la forma (fisic o psicologic) com en el motiu (per raé de sexe, sexual o
diversitat sexual, entre d’altres). Més del 50% de les empreses no han incorporat encara un
protocol per gestionar i fer front a aquestes situacions. Per sector economic, les diferéncies son
notables. D’una banda, dos tergos de les empreses constructores no han elaborat un protocol
d’assetjament, dada similar a la del sector del comer¢ (un 61,5%). Aquestes xifres estan a forca
distancia de la industria, amb un 42,7% de les empreses que no ho han implantat. D’aquest
sector també cal destacar que del total d’empreses industrials, un 30,8% ha elaborat en els
ultims anys un protocol d’assetjament a la feina. A la resta d’activitats aquest percentatge
oscil-la entre el 14,8% del comerg i el 25,9% de I'hostaleria.

Segons el nombre de persones ocupades a 'empresa, aquesta és la politica on s’observa més
diferéncia entre microempreses i mitjanes-grans empreses. Mentre que més del 70% de les
empreses de menys de 10 treballadors no ha incorporat el protocol, aquesta xifra no supera el
terg en el cas de les empreses de més de 50 treballadors. Aquest contrast es manté igualment
en el cas de les empreses que si el tenen. Es a dir, tot i que només un 16,5% d’empreses petites
ja tenia el protocol fa més de cinc anys (31,3% en les grans), només un 9,9% addicional I'ha
incorporat recentment (33,9% en les més grans). En relaci6 amb l'analisi territorial, les
diferéncies entre provincies no son significatives. Destaca en aquest cas la provincia de
Tarragona com la Unica on el percentatge d’empreses que de moment no tenen un protocol es
troba per sota del 50%. Igualment és la segona demarcacioé que de partida ja tenia un major
nombre d’empreses amb un protocol establert (el 25,3%) i on en els Gltims cinc anys més
empreses han optat per implementar-lo (el 24,4%).

Protocol d'assetjament a la feina (psicologic, per rad de sexe, sexual i
diversitat sexual)
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g) Foment del teletreball

“El foment del teletreball és la mesura menys implementada, amb un 73,5% de les empreses
que neguen fer-ho”

Tot i que no esta desenvolupat juridicament a nivell estatal, s’entén per teletreball aquell que
es desenvolupa fora de la feina, bé sigui a casa o en un altre lloc, i que generalment implica I'Gs
de les TIC. Segons I'EPA i Eurostat, Espanya és dels paisos amb menor percentatge de
treballadors que practiquen el teletreball ocasional o reiteradament (1,3% i 2,1%,
respectivament del total d’assalariats el 2017). En el cas de les dones en particular, estudis
recents’ mostren que existeix una relacié directa entre el nombre fills i el percentatge de dones
que treballen des de casa. Perd mentre que a Espanya només un 7,2% de les dones amb més de
tres fills treballa des de casa (5,2% en el cas de no tenir-ne), a I'Eurozona el pes és del 20,7%, tot
indicant que aquesta és una clara mesura de conciliacié de la vida laboral i familiar.

Aixi doncs, I'enquesta també reforca com en plena era digital el teletreball és la politica menys
implementada sobre les deu politiques que s’han preguntat, amb un 73,5% del total d’empreses
que diu no fomentar el treball des de casa. Només un 10,7% deien fer-ho préviament i un 14%
haver-ho incorporat en els darrers cinc anys.

Aixi mateix, per variable (sector economic, dimensié empresarial o demarcacio) no hi ha gaires
diferéncies entre les empreses. A tots els sectors economics més d’un 70% de les empreses
afirma no fomentar el teletreball. En els darrers cinc anys, les empreses industrials i les que es
dediquen a altres serveis sén les que més han promogut aquesta practica (un 14,3% i 15,8%,
respectivament).

Segons el nombre de persones ocupades a I'empresa, els percentatge d’empreses que diu no
implementar el teletreball se situa entre el 78,2% de les més petites i el 68% de les més grans.
Pero en els darrers cinc anys la promocid del teletreball ha estat major entre les empreses
mitjanes (el 12,5%) que entre les petites (10,5%).

Respecte als resultats per demarcacid, tot i que en totes les provincies les empreses que no
fomenten el teletreball es troba per sobre del 70%, cal destacar que en els darrers cinc anys un
16,8% de les empreses situades a Barcelona ha fomentat el teletreball entre els seus
treballadors. Aquest canvi en els ultims anys, ha fet que el nombre d’empreses que no
I'implementen a Barcelona es distancii respecte a provincies com Girona o Lleida.

7 Ministerio de Empleo i Seguridad Social, (2017): “La situacion de las mujeres en el mercado de trabajo 2017”.
Accesible en: http://www.mitramiss.gob.es/es/sec trabajo/analisis-mercado-trabajo/situacion-mujeres/
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Foment del teletreball
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h) Mesures de conciliacié complementaries a les legals

“A I'entorn del 20% de les empreses han implementat mesures de conciliacié de manera
voluntaria els darrers cinc anys”

Les mesures de conciliacio estan pensades perque les persones que treballen compatibilitzin la
seva vida laboral i familiar. Actualment les mesures legals de conciliacié sén la baixa per
maternitat i paternitat, el permis de lactancia, excedéncies per a la cura dels fills o la reduccio
de la jornada, entre d’altres. Com a mesures complementaries a aquestes es contempla, per
exemple, la introduccié de permisos extres, permisos de paternitat més llargs o escoles bressol
al lloc de treball, i és decisié voluntaria de I'empresa incorporar-les. Cal tenir present que
aquestes mesures condicionen en certa mesura I'evolucié demografica de la societat i poden ser
claus per revertir la situacié actual on cada cop més s’endarrereix |'edat en la que es tenen fills
i I'index de natalitat es troba al voltant de I'1,3, lluny de I'objectiu del 2,1. Tanmateix, el fet que
actualment practicament només en facin Us de les mesures de conciliacid les mares els hi pot
representar un obstacle en el desenvolupament de la seva carrera professional, per aixo, les
empreses haurien de promoure que també se n’acollin els pares amb I'objectiu final de
promoure la igualtat efectiva entre els seus treballadors.

Més de la meitat de les empreses no ha incorporat cap mesura de conciliacié fora de les
obligatories per llei. De les que si ho ha fet, practicament la meitat (un 48,1%) ha estat en els
darrers cinc anys i la resta ja ho tenia incorporat abans.

Quant als resultats per sectors economics, les empreses dedicades a la resta de serveis son les
gue ja tenien o han incorporat darrerament més mesures de manera proactiva per conciliar la
vida laboral i familiar amb un 45,1% del total.
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Segons la dimensié empresarial, en els tres casos el percentatge d’empreses que no ha
incorporat cap mesura suplementaria de conciliacid és superior al 50%, i s’enfila fins al 62,2% en
el cas de les de menys de 10 treballadors.

A nivell territorial, igual que amb altres politiques, tampoc s’observen diferencies significatives,
perd la provincia de Barcelona és on un major percentatges d’empreses han incorporat mesures
conciliadores més enlla de les fixades per llei en els Gltims cinc anys (un 21,9%).

Mesures de conciliacié complementaries a les legals
(permisos extra, augmentdel permis de paternitat, escoles bressol, etc.)
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i) Horari laboral europeu

“Tot i que I’horari laboral europeu milloraria la conciliacié d’homes i dones, només un terg
de les empreses el tenen incorporat”

L’horari laboral europeu consta d’una jornada de treball continuada amb inici abans de les 9 i
finalitzacié a les 17h, horari molt similar al que se segueix al nord d’Europa i als paisos
escandinaus. A banda de les possibles millores de productivitat i I’estalvi energeétic, intensificar
la jornada laboral reduint el temps per dinar o comencgant abans, suposaria, en linia amb
I’anterior politica, una clara millora de la conciliacié laboral i familiar, tant per homes com per
dones. Tanmateix, quasi dos tercos de les empreses afirmen no implementar aquest horari de
feina. Del terg restant que si el tenen implementat, el percentatge d’empreses que ho ha fet en
els darrers cinc anys és del 17,3% i el que ja ho tenia implementat abans és del 16,7%.

Depenent del sector economic, I'aplicacié d’aquesta mesura és forga diferent. En els extrems
del ventall d’activitats economiques hi ha la industria i la construccid. En el primer cas poc més
del 50% de les empreses no ha adoptat I'horari laboral europeu, xifra que incrementa fins al
70,5% en el cas de la construccid, i que de fet és forga similar a la de I’hostaleria (69,1% de les
empreses del sector). D’entre les empreses que han incorporat aquesta mesura en els ultims
cinc anys destaquen la industria (amb el 22,5%) i la construccid (19,3%).
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Pel que fa a la dimensié de I'empresa, més del 56% de les empreses de 50 treballadors o més no
han implementat aquesta politica, un 66,3% de les petites (de 10 a 49 treb.) tampoc ho ha fet, i
en el cas de les microecoempreses (fins a 10 treb.) el percentatge puja fins al 72,6%. Si s’analitzen
els percentatges de les empreses que si han establert aquest horari, la tendéncia és a la inversa.
En les empreses de més dimensio, el pes d’ambdues opcions (ja ho tenia o ho ha fet en els Ultims
anys) és similar i esta per sobre del 20% cadascuna.

Per territoris, a la provincia de Barcelona els resultats sén forga similars als de la mitjana de
Catalunya. Aixo és, el percentatge d’empreses que han incorporat I'horari laboral europeu és
del 34,2%, la meitat de les quals ho han fet en els darrers cinc anys i I'altra meitat ja el tenien
abans.

Horari laboral europeu (jornada continuada i sortidaa les 17h)

Jalatenia mWSi mNo NS/NC
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j) Flexibilitat horaria d’entrada i sortida, i hores per a gestions
familiars/personals

“La jornada laboral flexible ha estat implementada pel 71% de les empreses. D’aquestes,
més de la meitat I’ha incorporat en els ultims cinc anys”

La flexibilitat horaria, com en els dos casos anteriors, també proporciona una major
compatibilitat de la faceta laboral i la vida privada, atés que permet als treballadors adaptar en
certa mesura la jornada de feina a les seves necessitats personals. Hi ha dues vies per disposar
d’aquesta opcid, bé perque esta estipulada com obligatoria al conveni sectorial o bé perque
I’empresa ha decidit adoptar-la de manera voluntaria.

Aquesta és la politica que més empreses han implementat, amb un 71,2% del total. D’aquest
grup d’empreses, el 47,8% ja tenia incorporada la mesura fa més de cinc anys i la resta ho ha fet
en el darrer quinquenni. Com es mostra al grafic, a tot tipus de tipologia d’empresa aquesta és
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una politica que majoritariament s’ha incorporat en els ultims 5 anys, tot i que un gruix notable
d’empreses ja la tenia incorporada abans.

Aixi doncs, per activitat economica destaca la industria on un 79,2% de les empreses té
incorporada la flexibilitat horaria. Igualment és el sector on més empreses, el 41,8%, han decidit
introduir-la darrerament. La construccio és a on més percentatge d’empreses encara no I'han
incorporada (el 36,5%) i I'hostaleria destaca per ser I’activitat on menys empreses han posat en
marxa la mesura (només 1 de cada 4).

Per nombre d’ocupats, les empreses de 10 a 49 treballadors i les de més de 50 treballadors sén
les que es troben en millor situacid. En el primer cas, tan sols el 20,3% no ha implementat |’horari
flexible, i en el segon cas es tracta d’un 25,9%. Pel que fa a les empreses de menys de 10
treballadors, el percentatge augmenta notablement fins al 37,5%. Tot i les diferéncies, com a
minim més del 30% de les empreses als tres casos han incorporat aquesta politica en els ultims
cinc anys.

Quant als resultats per demarcacions, la situacio a Catalunya és forca homogenia. Barcelona és
la provincia on menys empreses resten per incorporar I’horari flexible (un 26,4%), seguida de
Girona (26,9%) i Tarragona (27,7%).

Flexibilitat horaria d'entrada i sortida, i hores per gestions
familiars/personals
Jalatenia ®mSi mNo NS/NC
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3.4 VALORACIO D’AFIRMACIONS SOBRE IGUALTAT DE GENERE
EN L'ENTORN EMPRESARIAL

En aquest apartat es pregunta al representant de I'empresa que respon I'enquesta que doni la
seva opinié de conformitat o disconformitat sobre nou afirmacions que tenen a veure amb la
igualtat de génere en I'entorn empresarial. En el grafic seglient apareix la valoracié mitjana
global de cada afirmacié (1: totalment desacord, 5 totalment d'acord), ordenades de més a
menys. A continuacid, s’analitzara la valoracié mitjana de cada una de les nou afirmacions per
sector economic, dimensié de 'empresa i provincia.

Les nou afirmacions que s’han assenyalat obtenen una valoracié mitjana superior al 3,1, sent les
dues que presenten una major suport la de que “els equips formats per homes i dones obtenen
millors resultats” (4,2) i la de que “les empreses valoren el treball realitzat presencialment”
(3,94).

as age ¥ a - <
Valoracié mitjana del grau d'acord amb afimarcions sobre igualtat de génere
¥ a
en I'entorn empresarial
. 1
(1: totalment desacord, 5 totalment d'acord)
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o & o
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Elsequips formats Lesempreses Lesdonesambla Lesdonesestan Pred: la Lesdo q Falta meritocracia L'as deles Lesdonestenen
per homes i dones valoren el treball i poc rep des cultura patriarcal solliciten mesures peraccedir als mesures de un estil de
obtenen millors realitzat preparacio que ds en llocs técnics de {I'estil de direccié  de coniliacio llocs de condiliacio per lideratge més
resu tats presencialment homes tenen més  departaments ésenclau familiar veuen responsabilitat  partdelshomes inclusiui menys
dificultats per estratégics masculina) perjudicada la esta mal autoritari que s
promaocionar seva camera considerat homes
professional
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“El 66% de les empreses esta d’acord en qué els equips formats per homes i dones obtenen
millors resultats”

Tal com es pot veure en el grafic seglient, el 66% de les empreses esta d’acord (suma de
puntuacions 4+5) en queé “els equips formats per homes i dones obtenen millors resultats”,
enfront a només un 4,2% que esta en contra (puntuacions 1+2). Aquesta és I'afirmacié amb més
grau de suport juntament amb “les empreses valoren el treball realitzat presencialment”, amb
un 62,3% de respostes a favor i només un 7,2% en contra.

A continuacid, vindria un grup de cinc afirmacions que tenen un grau d’acord superior al 40% i
un grau de desacord que va del 17% al 23%.
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“El grau d’acord més baix és amb I’afirmacié de que I'estil de lideratge de les dones és més
inclusiu i menys autoritari que el dels homes, pero tot i aixi, esta d’acord el 31,1% de les
empeses”

Finalment, la diferéncia entre el grau d’acord i de desacord s’escurca en les afirmacions 8: “I'Us
de les mesures de conciliacié per part dels homes esta mal considerat” i 9: “les dones tenen un
estil de lideratge més inclusiu i menys autoritari que els homes”, malgrat que la valoracié mitjana
continua sent favorable.

Pecentatge de respostes en acord (445) i en desacord (1+2) amb les 9

afirmacions
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promaocionar sevacarrera considerat homes
professional

Font: Idescat i Cambrabcn. Enquesta de Clima empresarial 11IT.18

Tal com s’acaba de dir, I'afirmacié que obté una major grau de conformitat és la de que “els
equips formats per homes i dones obtenen millors resultats”, amb una valoracié mitjana de 4,2
(minim d’1 i maxim de 5). De fet, el 42% responen que estan totalment d’acord i només el 3,1%
de les 2.119 empreses diu que esta totalment en desacord. Els resultats detallats mostren una
valoracié mitjana més alta en el sector de la construccié (precisament aquell amb la presencia
femenina més baixa) i a I’hostaleria. Per dimensié empresarial, les empreses amb més de 50
treballadors estan més d’acord amb I'afirmacio que les empreses més petites.
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1. Els equips formats per homes i dones obtenen millors resultats
(valoracié mitjana: 1 totalment desacord i 5 totalment d'acord)
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La segona afirmacid amb una valoracié mitjana més alta és que “les empreses valoren el treball
realitzat presencialment” (3,9 punts). Aquest sistema de valoracid del treball basat en el
presencialisme i en llargues jornades laborals que no necessariament estan lligades a una major
productivitat i resultats en el treball perjudica més a les dones que als homes perque la major
part de les tasques de cura continuen recaient encara majoritariament sobre les dones, i aixo
els hi suposa un clar desavantatge tant per la seva participacié en el mercat laboral com per la
seva promocié professional. Els resultats detallats mostren que el major grau d’acord amb
aquesta afirmacié s’obté en el sector de |'hostaleria, un sector que es caracteritza pel seu
caracter majoritariament presencial (hotels i restaurants). Per contra, les empreses que valoren
menys el presencialisme i on s’esta introduint més el teletreball pertanyen al sector de la resta
de serveis (exclou comerg i hostaleria) i sGn de més dimensié (amb 50 treballadors o més).

2. Les empreses valoren el treball realitzat presencialment
(valoracié mitjana: 1 totalment desacord i 5 totalment d’acord)
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La tercera afirmacid que ha tingut una valoracié mitjana de conformitat més elevada és que “les
dones amb la mateixa preparacidé que els homes tenen més dificultats per promocionar”, amb
una puntuacié de 3,48. Efectivament, el 47,5% de les empreses diuen que estan d’acord amb
I'afirmacié (valoracié 4+5) i només el 17,6% estan en desacord (valoracié 1+2). Per dimensié
d’empresa, son les empreses més petites (de menys de 10 treballadors) les que estan més
d’acord amb aquesta afirmacio.

3. Les dones amb la mateixa preparacié que els homes tenen més
dificultats per promocionar (valoracio mitjana: 1 totalment desacord i
5 totalment d'acord)

3,61

2 o G 2 O & & 3 S @ RS S
<3 & & &é & ® $ & & &S B &
N & s &2 & & & 0 &e & N @%
& e SR o° % & & @
(/o 2> ™ QQ
XS b@ > e,
X & Qo ~
) )

Font: Idescat i Cambrabcn. Enquesta de Clima empresarial 1IT.18

El grau d’acord amb I'afirmacié de que “les dones estan poc representades en llocs tecnics de
departaments estratégics” és també molt elevat (del 3,36). En aquest cas, el 45,3% de les
empreses esta d’acord i un 20,6% esta en desacord. Igual que en I'afirmacio anterior, son les
empreses més petites (de menys de 10 treballadors) les que estan més d’acord amb que les
dones estan poc representades en llocs técnics estrategics.

4. Les dones estan poc representades en llocs técnics de
departaments estratégics (valoracio mitjana: 1 totalment desacord i 5
totalment d'acord)
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La cinquena afirmacié amb una valoracié més alta (3,32 de mitjana) és que “predomina la cultura
patriarcal a I'empresa”, és a dir, que I'estil de direccié és en clau masculina. De fet, el 43% esta
d’acord amb I’afirmacid, el doble que el percentatge que esta en desacord (22,2%). En aquest
cas, hi ha poques diferencies per sectors, dimensié i provincia, excepte en el cas de I’hostaleria
que és el sector que esta menys d’acord amb aquesta afirmacio.

5. Predomina la cultura patriarcal (I'estil de direccié és en clau
masculina) (valoracié mitjana: 1 totalment desacord i 5 totalment
d'acord)
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“Les dones que sol-liciten mesures de conciliacié familiar veuen perjudicada la seva carrera
professional” és una afirmacié en la que estan d’acord el 40% de les empreses, enfront a un 23%
gue esta en desacord. El major grau de conformitat es dona novament en les microempreses,
mentre que destaca el baix grau de suport amb I'afirmaciod entre les empreses de 50 treballadors
0 més. Per sector i per provincies els resultats sén for¢ca homogenis.

6. Les dones que sol-liciten mesures de conciliacié familiar veuen
perjudicada la seva carrera professional (valoraciéo mitjana: 1
totalment desacord i 5 totalment d'acord)
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El 36,2% de les persones que responen en representacid de I'empresa opinen que “falta
meritocracia per accedir als llocs de responsabilitat”, enfront a un 20,6% que diu estar en
desacord. L'afirmacié rep una valoracié mitjana de 3,21, sent la valoracié més alta en les
microempreses que en les empreses mitjanes i grans.

7. Falta meritocracia per accedir als llocs de responsabilitat
(valoracié mitjana: 1 totalment desacord i 5 totalment d'acord)
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“L’Gs de les mesures de conciliacid per part dels homes esta mal considerat” és la segona
afirmacidé que rep menys suport. La major part de les respostes es concentren en la valoracid
mitjana (3), amb el 26,1%. El major grau d’acord s’obté en les microempreses i el major grau de
desacord en les empreses de 50 treballadors o més.

8. L'lis de les mesures de conciliacié per part dels homes esta mal
considerat (valoracié mitjana: 1 totalment desacord i 5 totalment
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Finalment, I'afirmacié de que “les dones tenen un estil de lideratge més inclusiu i menys
autoritari que els homes”, obté una valoracié mitjana de 3,12, la més baixa de totes. En aquest
cas, la major part de les respostes en concentren en la valoracié mitjana (3), que és assenyalada
pel 29% de les empreses, mentre que el percentatge que hi esta d’acord (31,1%) és superior al
gque esta en contra (23,3%), pero la diferéncia s’escurga respecte a altres afirmacions. Per
sectors, la valoracié més alta es dona en el sector de la construccid, en les microempreses de
menys de 10 treballadors, i en la provincia de Lleida.

9. Les dones tenen un estil de lideratge més inclusiu i menys
autoritari que els homes (valoracié mitjana: 1 totalment desacord i 5
totalment d'acord)

=
(e,
(]
Sl
2 : =
o (ag) o
=
=)
o)
&8 é-}o & é\’b Aé’\% 5© & & O((b g P &
6‘6-) ,é\) (_,0& i}';b\ :.,Q:\ S R C)Q ° c& (9\( \>® (b%
S o o &) S <
S SR RO & X <2
N N > e
& o o
< ¥ o §
@Q}\ Q &

Font: Idescat i Cambrabcn. Enquesta de Clima empresarial 11IT.18

33



ANNEX. RESULTATS DE L'ENQUESTA DETALLATS

Restade | Menysde De10a49 De50a199
TOTAL Industria Construccié6 Comer¢ Hostaleria serveis |10ocupats ocupats ocupats |Barcelona Girona Lleida Tarragona

Percentatge mitja de dones a la plantilla
Total llocs de treball 41,4 30,6 21,3 40,8 53,5 48,8 39,6 38,2  42,1/48,0% 43,7 40,5 37,5 37,2
Llocs de responsabilitat 23,7 18,5 16,9 23,6 31,4 26,5 26,1 23,4 24,4/20,0% 24,2 23,9 22,9 22,6
Evolucié en els darrers 5 anys del percentatge de dones a |'empresa (en %)
Total llocs de treballs
Va augmentar 28,2 30,1 24,6 26,9 26,5 28,6 14,9 31,5 35,5 29,5 29,1 253 24,9
Es va mantenir 65,1 62,9 66,3 66,8 66,6 65,2 76,7 63,9 57,8 64,0 65,5 68,8 65,6
Va disminuir 4,9 56 8,2 39 2,7 4,6 6,8 3,8 4,2 51 34 39 6,5
NS/NC 1,8 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Saldo 23,4 24,6 16,4 22,9 23,8 24,0 8,0 27,7 31,2 24,4 25,8 21,4 18,3
Llocs responsabilitat
Va augmentar 17,9 23,8 11,7 14,8 15,9 17,6 6,6 14,4 28,1 17,5 21,1 13,2 20,3
Es va mantenir 76,5 70,7 83,8 78,8 783 77,0 87,0 81,3 66,1 76,7 73,7 82,8 73,1
Va disminuir 3,8 4,2 3,6 4,0 16 3,8 4,7 3,4 33 4,4 3,2 1,9 3,6
NS/NC 1,8 1,4 0,9 2,4 4,2 1,6 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Saldo 14,1 19,6 8,1 10,8 14,4 13,8 19 11,0 24,8 13,1 17,8 11,3 16,7
Implementacié de politiques per a la igualtat de génere en els darrers 5 anys (en %)
Pla d'igualtat
Si 19,9 22,4 20,9 13,0 18,4 21,6 10,8 14,8 29,7 21,2 14,0 20,2 21,4
No 49,1 46,5 58,3 56,5 48,4 45,9 65,5 57,1 32,4 49,2 50,2 48,3 48,1
Jaeltenia 29,2 29,6 19,9 28,1 29,1 30,9 22,1 27,2 35,4 28,2 33,8 29,5 27,5
NS/NC 18 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Mesures per assolir la paritat de génere (quotes, promoci6 talent femeni, etc.)
Si 15,2 16,2 13,7 16,3 7,7 15,4 9,7 11,7 21,4 14,7 13,1 18,5 16,4
No 62,2 62,4 70,8 64,1 63,6 59,7 71,1 68,5 51,8 62,9 62,8 58,9 61,7
Jala tenia 20,8 20,1 14,6 17,1 24,5 23,2 17,6 18,9 24,4 21,0 22,1 20,6 18,9
NS/NC 18 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Politica d'igualtat salarial
Si 28,5 29,5 28,7 27,3 27,5 28,6 233 29,7 31,3 29,3 25,8 28,4 28,5
No 29,8 29,2 39,2 32,8 24,6 27,9 42,8 30,1 20,4 28,9 31,5 30,7 30,4
Jala tenia 40,0 39,9 31,2 37,5 43,8 41,9 32,3 39,3 45,8 40,5 40,7 38,8 38,1
NS/NC 18 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
C i6 no sexistaii il
Si 29,2 32,2 27,4 253 21,1 30,7 20,3 24,4 38,7 29,7 26,0 25,9 34,2
No 37,3 32,4 46,1 42,0 39,1 36,1 51,6 41,3 24,6 35,9 41,2 44,7 31,0
Jala tenia 31,7 34,0 25,6 30,3 35,7 31,6 26,4 33,5 34,2 33,0 30,7 27,4 31,9
NS/NC 1,8 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Accions formatives en matéria de génere i mén laboral
Si 16,8 19,3 15,5 13,4 18,6 16,9 11,4 13,2 22,8 17,8 13,9 13,8 18,9
No 62,7 58,9 70,9 66,8 63,6 61,4 71,0 69,6 52,3 62,0 69,9 64,1 55,8
Jala tenia 18,8 20,4 12,7 17,3 13,6 20,1 16,0 16,3 22,4 18,9 14,2 20,0 22,3
NS/NC 18 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Protocol d" alafeina (| per raé de sexe, sexual i diversitat sexual)
Si 22,1 30,8 17,4 14,8 25,9 21,1 9,9 17,0 33,9 23,5 17,6 19,4 24,4
No 52,5 42,7 66,3 61,5 53,1 51,3 71,9 62,7 32,3 51,8 54,8 58,1 47,3
Jala tenia 23,6 25,0 15,3 21,3 16,8 26,0 16,5 19,4 31,3 23,3 25,6 20,5 25,3
NS/NC 1,8 1,4 0,9 2,4 4,2 1,6 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Foment del teletreball
Si 14,0 14,3 13,9 10,3 10,7 15,8 10,5 12,5 17,4 16,8 10,0 9,0 12,3
No 73,5 71,1 74,4 79,5 70,8 72,3 78,2 76,7 68,0 71,6 77,7 77,2 72,6
Jalatenia 10,7 13,2 10,9 7,8 14,3 10,3 9,6 9,9 12,1 10,3 10,3 11,7 12,1
NS/NC 1,8 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Mesures de conciliacié complementaries a les legals (permisos extra, augment del permis de paternitat, escoles bressol, etc.)
Si 20,5 20,3 19,2 20,7 19,6 21,0 16,6 20,2 23,5 21,9 17,6 19,2 20,0
No 55,6 56,9 59,6 57,3 58,1 53,3 62,2 56,4 50,5 54,8 58,4 57,0 54,0
Jala tenia 22,1 21,4 20,3 19,6 18,2 24,1 19,5 22,5 23,6 22,0 21,9 21,7 23,0
NS/NC 1,8 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Horari laboral europeu (jornada continuada i sortida a les 17h)
Si 17,3 22,5 19,3 15,7 8,5 16,3 13,3 17,6 20,1 17,2 17,9 12,6 21,8
No 64,2 53,4 64,4 70,5 69,1 66,2 72,6 66,3 56,9 64,4 59,4 72,3 61,3
Jala tenia 16,7 22,7 15,4 11,4 18,2 15,9 12,5 15,3 20,5 17,0 20,7 13,1 14,0
NS/NC 1,8 1,4 0,9 2,4 4,2 16 1,7 0,9 2,5 14 2,0 2,0 3,0
Flexibilitat horaria d'entrada i sortida, i hores per gestions familiars/personals
Si 37,3 41,8 37,5 38,2 25,4 36,1 32,1 37,5 40,7 36,2 35,5 38,9 41,9
No 26,9 19,3 36,5 29,9 34,1 27,0 37,5 25,9 20,3 26,4 26,9 28,3 27,7
Jala tenia 34,0 37,4 25,1 29,5 36,4 35,3 28,7 35,7 36,5 36,0 35,6 30,7 27,3
NS/NC 1,8 1,5 0,9 2,4 4,2 16 1,7 1,0 2,5 14 2,0 2,0 32
Grau d'acord amb afimarcions en I'entorn empresarial, mitjana (1: totalment desacord, 5 totalment d'acord)
Els equips formats per homes i dones

. 4,20 4,16 4,27 4,07 4,29 4,24 4,12 4,18 4,25 4,19 4,19 4,14 4,29
obtenen millors resultats
Les dones amb la mateixa preparacio que els
homes tenen més dificultats per 3,48 3,54 3,34 3,49 3,24 3,49 3,61 3,43 3,43 3,51 3,45 3,42 3,44
promocionar
Predomin a cultura patriarcal {estil de 3,32 3,41 3,41 3,24 2,90 334 | 33 335 327 | 338 324 335 329
direcci6 és en clau masculina)
Falta meritocracia per accedir als llocs de

. 3,21 3,21 3,28 3,18 3,16 3,22 3,35 3,17 3,15 3,25 3,10 3,24 3,17
responsabilitat
Les dones estan poc representades en llocs

- . 3,36 3,41 3,38 3,45 3,05 3,33 3,51 3,35 3,26 3,34 3,29 3,47 3,40

técnics de departaments estratégics
Les empreses valoren el trebal realitzat 3,94 3,99 4,06 3,9 422 388 | 398 404 385 | 391 39 397 39
presencialment
Les dones que sol-liciten mesures de
conciliacié familiar veuen perjudicada la seva 3,26 3,23 3,28 3,33 3,19 3,24 3,52 3,32 3,05 3,28 3,23 3,29 3,17
carrera professional
Lds de les mesures de concliacié per part 5 ;5 3,11 3,29 3,21 3,01 300 [ 329 316 298 | 315 311 314 303
dels homes esta mal considerat
Les dones tenen un estil de lideratge més 3,12 3,10 3,26 3,08 3,12 3,12 324 311 305 | 310 316 324 3,08

inclusiu i menys autoritari que els homes

(*) Resultats per a les empreses de 200 treballadors o més (Unicament disponibles per a |la primera pregunta per la falta de mostra)
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