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Senyores i senyors,
Bona tarda,

Ja els avanco que la meva intervencio posara el focus sobre la ciutat i la seva
area d’influéncia. Per aixo em centraré en 3 aspectes:
e PRIMER: Barcelona com a ciutat emergent, o la Barcelona dels
sectors més punters
e SEGON: Barcelona com a ciutat fonament, o la Barcelona dels
sectors més tradicionals
e | TERCER: els fils que connecten la Barcelona emergent amb la
Barcelona fonament

Tant quan parli de les dues “Barcelones”, 'emergent i la fonament, com quan
parli dels fils connectors, faré referencia als actius, els reptes, les iniciatives i
els projectes que té i que ha de tenir Barcelona per tal que continui sent el que
ha estat fins ara: La Barcelona sorgida de la democracia i creada i consolidada
a partir de finals dels 70 per alcaldes com Narcis Serra, Pasqual Maragall, i
més endavant Joan Clos, Jordi Hereu i Xavier Trias.

Es una realitat que durant els Gltims mesos s’han intensificat els debats sobre
el present i el futur del que ha de ser Barcelona. Aquests debats estan tenint
lloc en un context caracteritzat per :
¢ PRIMER: L’horitzé d’'unes eleccions municipals d’aqui a un any
e SEGON: Un clima d’inestabilitat politica a Catalunya
e TERCER: Un nou escenari economic a la sortida de la crisi
caracteritzat per la globalitzacio i els canvis tecnologics

També és un fet que la reputaci6 de Barcelona ha estat afectada i no
visualitzem una estratéegia de futur clara i definida per a la ciutat.

| per que és més necessaria que mai una estratégia clara i consensuada?
Perqué una de les tendéncies dels propers anys a tot el mén sera la
concentracio de poblacié i de recursos a les ciutats, formant una xarxa global.
La posicié de cada ciutat en la xarxa dependra d’aquesta estratégia, és a dir,
de la capacitat d’especialitzar-se i d’'integrar-se en les cadenes de valor que
articulen 'economia mundial.

Estic convencut que la Barcelona metropolitana pot aspirar a formar part d’'un
grup de cinquanta ciutats globals posicionades amb avantatge en el nou
escenari.

Com? Assolint prou massa critica en els sectors emergents intensius en
coneixement i, al mateix temps, transformant els sectors tradicionals mitjancant
la innovacio i la creativitat. Es a dir, aconseguint un equilibri entre la ciutat
emergent i la ciutat fonament.

Per aconseguir aquest equilibri és basic treballar, d’'una banda, per posicionar
Barcelona com a metropoli global de referéncia en els terrenys de la ciencia, la
innovacio tecnologica, la cultura i la creativitat. | de l'altra, treballar per aplicar
aguesta economia del coneixement a les infraestructures, la industria, el



turisme i I'habitatge, és a dir, a I'economia tradicional, per fer-la més
competitiva.

A continuacio em referiré a la Barcelona emergent, és a dir, a la ciéncia, la
tecnologia, la cultura i la creativitat.
Pel que fa a la ciencia, la Barcelona metropolitana és un dels nuclis cientifics
més importants de la Mediterrania, amb 45.000 persones ocupades en
activitats de R+D (1,5% de la poblacio activa). No oblidem que Martorell, als
voltants de la Seat, té el lideratge de registres de patents a Espanya.
Quina ha estat la clau de I'éxit?
Que s’ha passat a una cultura que valora la mobilitat dels investigadors i
I'excel-léncia dels seus treballs.
Aix0 ha estat fonamental per tenir ara centres que son referencies europees o
mundials. Per citar només alguns exemples: el Sincrotré Alba a Cerdanyola del
Valles, I'Institut de Ciencies Fotoniques a Castelldefels, el Centre de Regulacio
Genomica, I'Institut de Recerca Biomédica i el Centre de Supercomputacio a
Barcelona.
PERO, després dels actius venen els reptes o riscos: el sistema cientific de
Barcelona no té ni la maduresa ni la mida dels de San Francisco, Boston o
Londres. Hi ha un risc que la transicié quedi a mig cami. Perqué aixo no passi i,
per tant, per situar la ciutat entre les millors, cal implementar de forma urgent
mesures com:

» eliminar traves burocratiques als investigadors

* incentivar encara més I'excel-l1éncia cientifica

« donar més autonomia als centres per tal que puguin ser agils i eficients

* i garantir uns recursos economics proporcionals a I'ambicié dels

objectius.

Pel que fa a la tecnologia, no hi ha dubte que Barcelona i la seva area
d’influéncia és, des de fa anys, una aposta clara de grans empreses nacionals i
multinacionals per establir els seus centres de R+D+i. Es el cas de Grifols,
Cisco, Hewlett Packard (HP) i I'impresié 3D o de Telefonica i la seva aposta
d’experimentar el 5G a Barcelona, entre altres.

A més, la preséncia de grans empreses de sectors intensius en tecnologia —
com automocid, farmacia i biomedicina— han abonat el terreny per fer de la
ciutat un destacat pol d’'innovacié tecnologica.

| el Mobile World Congress ha representat un revulsiu per fer un salt endavant
en el camp de les tecnologies digitals.

Amb tots aquests actius, un dels reptes de Barcelona en el terreny tecnologic
és l'especialitzacié en les arees on la ciutat té potencial i és a temps de
convertir-se en referent.

Quines s6n aquestes arees?
¢ la biomedicina, segur. Pero també
e |a mobilitat urbana,
e lareduccio de residus,

e [|'energia neta



e iles tecnologies digitals.

En aquest dltim ambit, el de les tecnologies digitals, justament, la revolucio del
5G és una oportunitat clara d’especialitzacié. Hem de saber aprofitar I'aposta
de Telefonica i la capitalitat del mobil requereix arees metropolitanes com a
laboratoris experimentals.

La Comissiéo Europea triara quatre consorcis per crear entorns de proves i
validacions del 5G i aquests consorcis competiran per una part dels 700 milions
d’euros de fons disponibles pel projecte.

Per tant, les oportunitats que representa el terreny de la innovacio tecnologica
requereix d’iniciatives i projectes que permetin aprofitar-les. En aquest sentit,
Ajuntament, Generalitat, Fundacio Barcelona Mobile World Capital i Telefonica
s’han aliat per optar a ser un dels consorcis de proves del 5G i per convertir
Barcelona en lider internacional en el camp de les tecnologies mobils.

En la mateixa direccio, el patronat de la Fundacié Barcelona MWC ha fet seva
la iniciativa del secretari d’Estat, en funcions, de Politica Digital del govern
central per organitzar a Barcelona un “Davos digital”’. Es a dir, un gran forum
per debatre solucions als reptes plantejats per la revolucio tecnologica.

Fins ara, m’he referit a la ciéncia i a la tecnologia com els sectors de la
Barcelona emergent, amb els seus actius i els seus reptes i oportunitats, ara
em centraré en la cultura i la creativitat.

Pel que fa a la cultura, Barcelona va fer un salt qualitatiu a principis dels 90,
decisiu per a postular-se com a capital cultural.

Que va fer possible aquest salt? La construcci6 de noves infraestructures
emblematiques com el MACBA, el MNAC o el TNC, uns pressupostos culturals
generosos i la concentracio de talent. | tot aixd es va aconseguir gracies a la
col-laboracio “ciutat — generalitat - estat” amb l'impuls, sobretot, dels alcaldes
Maragall i Clos.

Perod la crisi econdmica, com en la majoria de sectors, va posar en questi6 el
model. Tot i aixi, creiem que es va mantenir i es manté el substrat d’un teixit
empresarial amb llarga tradicio.

Es per aix0 que creiem que hem de denunciar la paralitzaci6 d’algunes
iniciatives i projectes rellevants per rellancar Barcelona com a ciutat cultural. En
aguests moments, estan paralitzades:

- I'oficina de la Ciutat de la Literatura de la UNESCO, - la creaci6 de la
Biblioteca Central Provincial

- 0 la creacié d’un gran pol cultural a Montjuic, el qual la ciutat porta més de
quatre anys debatent, a falta d’'un projecte comu a mitja termini i d'un
pressupost adequat.

| per acabar amb els sectors de la Barcelona emergent, faré un apunt sobre la
creativitat.

La creativitat de Barcelona desborda els ambits estrictes de la ciencia, la
tecnologia o les disciplines artistiques i culturals més classiques —com l'art, la
masica i la literatura. A Barcelona tenim la sort que la creativitat arriba a altres
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ambits més diversos com el disseny, la moda, la gastronomia, I'arquitectura
model d’excel-léncia mundial i, fins i tot, 'esport (exemple, projeccié mundial
del F.C Barcelona i del Circuit de Catalunya d’automobilisme a Montmeld)

Fins ara m’he referit a la Barcelona emergent. Ara em centraré en els 4
aspectes de la Barcelona fonament: les infraestructures, la industria, el turisme
i 'habitatge.

Pel que fa a infraestructures, sempre han estat una de les preocupacions de
la Cambra de Comerg de Barcelona que presideixo.

Esta clar que tant I'aeroport com el port de Barcelona avui estan entre els
millors i més competitius d’Europa.

e [aeroport de Barcelona és el que creix a major ritme de tot I'Estat,
e el pla director 2019-2026 és un pla ambiciés, possible i molt complet.
Pero tenim encara molts projectes pendents, com per exemple:

. 'extraordinari endarreriment de l'estaci6 de I'AVE i rodalies de La
Sagrera, que s’havia de finalitzar el 2011 i que el ministeri de Foment ha
postposat fins el 2020.

. 'endarreriment de les obres d’urbanitzacié de la plaga de les Glories,
responsabilitat de I'Ajuntament de Barcelona, que s’han iniciat de nou amb
I'objectiu de finalitzar-les el 2021,

. la finalitzacié de la linia 9 del metro, pendent en el seu tram central

e |, evidentment, la millora de la connexid viaria i ferroviaria a I'Area
Metropolitana de Barcelona. Per exemple, la B-40.

Un altre dels sectors fonamentals és la indUstria.

Com bé saben, durant les ultimes decades del segle passat es va produir una
transformacié substancial del paisatge economic de Barcelona. La industria es
desplacava des del centre a la periféria i el municipi central es convertia en una
economia basicament de serveis.

De fet, 'area metropolitana de Barcelona constitueix un dels principals pols
logistics i industrials del Sud d’Europa i de la Mediterrania.

Per tant, cal tenir molt present que I'ecosistema configurat per la industria al
Valles Oriental i Occidental i les zones logistiques entre el port i I'aeroport, son i
continuaran sent la columna vertebral de 'economia metropolitana.

L’ecosistema industrial metropolita es troba als inicis d’'una gran transformacio,
impulsada per la revolucié tecnologica associada amb la industria quatre punt
zero. All0 que els deia d'aplicar 'economia del coneixement als sectors
tradicionals. En el cas de Barcelona i la seva area d’influéncia, hi trobem
diferents exemples:

e empreses industrials vertebradores del teixit empresarial metropolita com
SEAT;



e 0 la important concentraci6 d’empreses dedicades al tractament de
dades informatiques entre el barri de la Marina del Prat Vermell de
Barcelona, el poligon Pedrosa de I'Hospitalet, la economia digital al 22@
de Barcelona entre molts altres exemples dins I'area metropolitana que
seria massa llarg d’enumerar.

El turisme i I’habitatge son els altres sectors fonamentals que m’agradaria
destacar avui aqui perqué considero que han aportat molt a la nostra ciutat.

Durant els ultims 25 anys, Barcelona ha fet un salt extraordinari fins a
superar els 30 milions de visitants i els 20 milions de pernoctacions
hoteleres. El turisme genera el 12% del PIB i 120.000 llocs de treball.

La col-laboracié publico-privada a Turisme de Barcelona ha estat cabdal
des dels Jocs Olimpics del 92.

Al mateix temps, tot i la moratoria hotelera, Barcelona és lider en
competitivitat turistica a Espanya. Lidera els indicadors d’oferta d’activitats
de lleure, entorn urba, gestid estratégica del turisme i resultats economics i
socials.

Si Barcelona disposa de tots aquests actius, des de la Cambra de
Barcelona creiem que és necessari reclamar una major flexibilitat a I'hora de
pensar les politiques que afecten la gestié del turisme, i exigim la
col-laboracio publico-privada que fins ara tants bons resultats ha donat a la
ciutat, i que darrerament trobem a faltar predisposicié de I'equip municipal
per dur-la a la practica.

De fet, els agents economics s’han sentit desatesos per I'’Ajuntament, al
temps que es toleren situacions que degraden la imatge de la ciutat i
perjudiquen la transicié cap a un model turistic de més qualitat.

Habitatge

Ara abordaré la questié de I'habitatge......Barcelona és la ciutat espanyola
amb el preu de I'habitatge més elevat, tant de compra com de lloguer.

Es tracta d’'un fenomen internacional, pero en el cas de Barcelona s’agreuja
perque les diferéncies de capacitat economica, especialment entre els
joves, sbn mes grans.

Quins sobn els factors que ho expliquen?
e |’augment de la demanda lligat a 'augment de I'ocupacio;

o l'elevada densitat i escassetat de soOl disponible a la ciutat de
Barcelona;

e el renovat atractiu que els centres de la ciutats representen per les
noves “classes creatives” amb major poder adquisitiu.

En aquest context i davant la manca d’iniciativa de I'equip de govern
municipal, creiem que la solucio al repte de I'habitatge urba passa per
planificar a mig i llarg termini, a nivell de I'area metropolitana.



Fer una aposta clara per politiques d’ambit metropolita, en connexié amb
actuacions equilibrades d’infraestructures, mobilitat i equipament.

Un cop repassats els sectors de la Barcelona emergent (ciéncia, tecnologia,
cultura i creativitat) i els sectors de la Barcelona fonament (infraestructures,
industria, turisme i habitatge), m’agradaria, abans de tancar amb les
conclusions, repassar breument els fils connectors entre les “dues
barcelones”. Aquests fils connectors entre la ciutat emergent i la ciutat
fonament sén també 4: I'educacid, el treball, 'empresa i el poder.

El primer d’aquests conceptes, I'educacio, és segurament el que millor
demostra per qué m’agrada anomenar “fils connectors” a aquests
conceptes. Perqué I'educacié ho connecta tot:

La base de la riquesa de les ciutats és la productivitat i, en la base de la
productivitat i de la igualtat d’'oportunitats, hi trobem I'educacié.

Per evitar una economia i una societat duals i polaritzades, necessitem
disposar d’un sistema formatiu eficient i flexible.

Catalunya és un dels territoris de I'Estat que menys recursos publics
destinen a finangar els estudis universitaris i la formacié professional.

A més, i malgrat I'excel-léncia del sistema cientific catala en el seu conjunt,
falla la transferéncia a la societat en forma d’iniciatives i solucions
empresarials.

Barcelona ja compta amb institucions d’ensenyament superior que sén
marques globals (encapcalades per IESE, ESADE i EADA) PERO cal
afrontar ja la transformacié del sistema universitari public, millorant la
governanca.

Relacionat directament amb I'educacio, hi trobem el treball ja que el model
productiu de Barcelona reflecteix I'asimetria del sistema formatiu. La ciutat
registra percentatges molt elevats de poblaci6 amb estudis primaris o
terciaris, i una feble preséncia de graduats amb formaci6 secundaria.

Barcelona surt d’'una profunda crisi amb un rapid creixement de I'ocupacio i
reduccié de I'atur, perd sense una millora dels salaris ni de la qualitat de
I'ocupacio creada.

Les mesures amb més consens per ajustar millor la demanda i I'oferta de
treball és un major desenvolupament de la formacié professional dual i
incentivar entre els joves els estudis cientifics i tecnologics.

Després de I'educacié i el treball i abans d’abordar el PODER, m’agradaria
referir-me breument a ’empresa.

Barcelona mostra un gran dinamisme en les fases inicials de creacio de
noves empreses, especialment de base cientifica i tecnologica, les start-
ups.



Dos ecosistemes destacats amb preséncia rellevant a la ciutat s6n
e Ilimpulsat per Biocat, pel que fa a la biomedicina i la biotecnologia

e i el nucli dempreses digitals constituit al voltant de Barcelona Tech
City, al PIER-1.

Que faltaria per millorar en 'ambit d’empresa?
¢ PRIMER: la transferéncia tecnologica amb les universitats,
e SEGONS: guanyar capacitat inversora en les fases avancades
¢ | TERCER: una major implicacio per part d’'empreses tractores locals.

En aquests moments, la prioritat és augmentar la massa critica de projectes
consolidats, és a dir, fer créixer les empreses fins assolir una dimensio
ajustada al mercat on operen.

La posicio d’'una ciutat que es vol global com Barcelona, depén en gran
mesura del nombre d’empreses altament productives i internacionalitzades
que operen al seu territori.

Per tant, si Barcelona vol aspirar a ser un gran centre internacional de
negocis, ha d’existir una voluntat compartida i s’hi han de posar els mitjans.

Voluntat compartida entre les diferents entitats publiques involucrades en
I'atraccié d’inversions i que aquestes hi destinin els recursos humans i
economics necessaris.

Fins i tot, podrien plantejar-se constituir una plataforma Unica, amb
enfocament estratégic i participacio del sector privat.

Poder

El poder és capacitat per decidir —hard power- i per influir —soft power-. Una
ciutat global és una ciutat amb poder, hard i soft. Es a dir, amb capacitat per
decidir des del territori sobre estrategies empresarials i sobre politiques
publiques; pero també per influir i ser model en molts aspectes relacionats
amb els valors i la qualitat de vida.

Només amb poder és possible articular la ciutat emergent i la ciutat
fonament amb els seus fils connectors per transformar la vida dels
ciutadans.

Per aixo, les eleccions municipals del 2019 sén una fita important per al
futur de Barcelona.

Es contrastaran diferents visions de com i per a que exercir el poder, en un
marc condicionat inevitablement per la inestabilitat politica a Catalunya i a
Espanya.

Es possible que Barcelona hagi d’aprendre a conviure amb la complexitat i
la inestabilitat durant un periode llarg i que hagi de desenvolupar eines que
permetin preservar la convivencia. | tot aixo sense renunciar a 'ambicio de
situar-se entre les metropolis més dinamiques del mon.



Cal tenir en compte també que Barcelona no existeix politicament, en el
sentit que no disposa de prou dispositius d’influencia i poder. No
almenys a 'algcada de la seva realitat urbana i metropolitana.

Es poc conegut que I’Area Metropolitana de Barcelona i entitats vinculades
gestionen el tercer pressupost public de Catalunya, després de la
Generalitat i de I'Ajuntament de Barcelona.

Area metropolitana 3,5 milions, 36 municipis (Barcelonés, Baix Llobregat)
Regio metropolitana: 5 milions (area+Valles occidental i Oriental+Maresme)

Pero des de que el 1987 es va liquidar la vella Corporacié Metropolitana de
Barcelona, la institucié successora ja no té poder politic real sobre els 36
municipis que integren 'area.

Tot i aixi, cal recordar que la Llei metropolitana del 2010 permet als
ajuntaments metropolitans cedir competéncies a I'ambit metropolita. O sigui
gue aspectes com les politiques culturals, de serveis socials, educatives o
de promocié econdmica es podrien beneficiar d’'una estratégia de conjunt
per a tota I'area metropolitana.

En aquesta linia, una bona noticia és la posta en marxa de l'agéncia
metropolitana de desenvolupament economic.

Conclusions
| ara ja si, les conclusions.
Molt centrades en aixo ultim que els deia.

Hi ha una percepcié majoritaria entre la societat que Barcelona ha deixat de
ser un subjecte politic amb agenda propia i lideratge, capa¢ d’aplegar un
consens ampli al seu voltant. Aquesta realitat provoca que Barcelona no
actui pro-activament per posicionar-se en el selecte grup de les metropolis
globals.

Hi ha un cert consens d’opini6 sobre el que cal fer per situar Barcelona a la
lliga de les ciutats europees de referencia. Jo ho resumiria en sis eixos de
treball:

1.- Enfortir el govern metropolita

2.- Millorar la coordinacié entre les administracions publiques amb
competencies sobre infraestructures clau; i resoldre els déficits en
rodalies i en comunicacio viaria a I’Area Metropolitana 3.- Augmentar
el grau de qualificacié i ocupabilitat de la poblacié activa.

4.- Consolidar el sistema cientific d’excel-léncia i millorar Ia
transferéncia tecnologica.

5.- Situar la ciutat com a plataforma universitaria i de creaci6
d’'empreses de base cientifica i tecnologica atractiva pel talent
internacional.

6.- Crear un clima de negocis capa¢ d’atraure centres de decisio i
d’'innovaci6 d’empreses tractores de I'economia global.



Aquests eixos de treball son a mitja i llarg termini pero hi ha TRES ambits
en els quals es pot actuar a més curt termini, mitjancant la col-laboracio
entre el sectors public i privat:

1.- El rellangament de la reputacio de Barcelona amb campanyes d’'imatge
(la “marca” Barcelona).

2.- La necessitat d’actuar pro-activament per captar esdeveniments,
agencies o inversions.

3.- L'impuls de grans projectes emblematics de projeccié mundial.

Totes aquestes actuacions son positives i necessaries. Perd no sén
suficients. Cal un projecte comu suportat per un gran pacte transversal de
ciutat entre les administracions publiques i entitats privades.

Estem fermament convencuts que per tal que Barcelona continui sent el que
ha estat fins ara, el model publico-privat és fonamental.

Aquest model permetra, entre altres coses:

e ampliar I'horitz6 amb objectius orientats a rellancar al mateix temps la
“ciutat emergent” i la “ciutat fonament”

e actuar sobre els “fils connectors” per construir una ciutat global en
benefici TAMBE de tots els ciutadans i ciutadanes.

Volem una Barcelona metropolitana i entre les cinquanta millors
metropolis del mon. Entre tots ho aconseguirem.

Moltes gracies!
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