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PIRÀMIDE DE LA TRAJECTÒRIA PROFESSIONAL DE L’HOME I LA DONA 



Regulació en matèria d’igualtat en consells d’administració a Espanya 

LLEI D’IGUALTAT 2007: Article 75. Participació de les dones en els Consells 

d’Administració de les Societats Mercantils 

 

“Les societats obligades a presentar comptes de pèrdues i guanys no abreujats1 

procuraran incloure en el seu Consell d’Administració un nombre de dones que 

permeti assolir una presència equilibrada de dones i homes (40%-60%) en un 

termini de 8 anys a partir de l’entrada en vigor d’aquesta llei” (24.03.07). 
 

(afecta a menys de 4.000 empreses catalanes) 

1Empreses que compleixen almenys dos dels requisits següents: actiu >11.400.000€, 

facturació >22.800.000 €, treballadors >250.  

CODI DE BON GOVERN 2015 

 

“Que la política de selección de consejeros promueva el objetivo de que en el 

año 2020 el número de consejeras represente, al menos, el 30% del total de 

miembros del consejo de administración”. 

 

(150 empreses aprox. a Espanya) 



Participació de les dones en els consells d’administració de les 
empreses de l’IBEX-35  
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La participació femenina és del 19,8%, la 

meitat de l’objectiu del 40%, al qual 

s’arribarà l’any 2024 si es manté la 

tendència. El 2016 hi ha 91 dones 

conselleres a l’IBEX 

Font: CNMV 

• L’autoregulació ha fracassat. 

• El problema no es resol només 

amb les empreses que cotitzen 

a borsa.  



Participació femenina de les dones en els consells d’administració 
de les grans empreses 
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FRANÇA: Quota 

obligatòria del 20% a 

les empreses >500 

treb. o >50M€ (i el 

40% a partir de 

2017). 

ITÀLIA: Quota 

obligatòria del 33% a 

totes les empreses 

cotitzades o amb 

participació pública 

majoritària.  

BÈLGICA: Quota 

obligatòria del 30% a 

les empreses de 

>250 treb. 

ALEMANYA: Quota 

obligatòria del 30% a 

les empreses de 

>2.000 treb.  



1. Quantes empreses catalanes tenen un 40% de dones en els seus 
consells d’administració?   
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• De les 4.000 empreses catalanes subjectes a la Llei d’igualtat de 2007, només l’11% 

tenen un 40% de dones en els consells d’administració.  



2. Quins sectors tenen major presència femenina en els consells 
d’administració? 
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Els sectors amb consells d’administració més equilibrats són l’Administració, 

l’Educació, la Sanitat i els Serveis Empresarial. El Comerç i Hosteleria tenen baixa 

participació femenina en el consell d’administració, malgrat ser dos sectors on la 

major part de la plantilla són dones. 



3. És cert que les empreses amb alguna dona en els seus consells 
tenen un menor nivell de risc creditici? 

Les empreses que tenen consells d’administració equilibrats (40% o més de dones) 

tenen un menor risc creditici. 
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4. Quina és la participació de les dones en els consells de les 
empreses amb participació majoritària de la Generalitat? 
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El percentatge de dones conselleres en les empreses amb participació 

majoritària de la Generalitat s’ha mantingut estable entorn al 22%.  



5. Dones que falten per arribar al 40% en els consells d’administració 
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Per arribar al 40% de dones en els consells d’administració de les empreses de +250 

treballadors, a Catalunya s’haurien d’incorporar 865 dones. En el cas de les empreses 

de 50 a 250 treballadors, caldria 2.720 dones més per assolir el 40%.  



6. Quina és la presència femenina en els òrgans directius de les 
empreses catalanes? 

El 66% de les empreses catalanes no tenen cap dona en el seu equip directiu, un 

percentatge que es manté força estable els darrers anys. 
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• Dels 117.657 càrrecs directius analitzats, el 21,3% són dones.  

• Els llocs directius amb major presència femenina són la direcció financera, la 

direcció de RH, la direcció comercial i la gerència i direcció general, però en 

percentatge del total de directius la participació femenina continua sent baixa.  

7. Quina és la participació de les dones en els càrrecs directius per 
àrees funcionals?  

12,9% 





Observatori Dona, Empresa i Economia  
http://www.donaempresaeconomia.org/ 
@odeecambra 
 
Plataforma de Dones conselleres i directives 
http://www.conselleresidirectives.com/ 
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